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SUNUS

Muhasebe ve finans disiplinleri, ekonomik sistemlerin saglikli islemesi, kaynaklarin
etkin kullanimi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi agisindan hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde stratejik bir 6neme sahiptir. Kiiresellesmenin hiz kazandig1, dijital
doniisimiin ve bolgesel is birliklerinin giderek giiclendigi gilinlimiiz diinyasinda,
muhasebe ve finans alanlarinda yiriitiilen bilimsel ¢alismalar; yalnizca igletmelerin
degil, tilkelerin ekonomik politikalarinin sekillendirilmesinde de belirleyici bir rol
istlenmektedir. Bu baglamda, akademik bilgi iiretiminin farkli cografyalar ve kiiltiirler
arasinda paylasilmasi, ortak sorunlara ortak c¢oziimler gelistirilmesine imkan
tanimaktadir. Bu anlayistan hareketle ana temasi “Tiirk Diinyasinda Muhasebe ve
Finans: Ortak Akil, Yiiksek Dayanisma ve Gili¢lenen Gelecek” olarak belirlenen 12.
Uluslararas1 Muhasebe ve Finans Arastirmalart Kongresi, Erzincan Binali Yildirim
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ev sahipliginde, Tiirk Devletleri
Teskilat1 Aksakallar Konseyi Baskan1 Sayin Binali Yildirim’in himayelerinde, 18-20
Eyliil 2025 tarihleri arasinda ¢evrimigi (online) olarak gerceklestirilmistir. Kongre, Tiirk
diinyasinda muhasebe ve finans alanindaki akademik birikimin paylasilmasini, ortak bir
bilimsel perspektif gelistirilmesini ve gelecege yonelik giiclii bir is birligi zemini
olusturulmasini amaglamaktadir.

Kongre kapsaminda, Tiirkiye basta olmak iizere Tirk diinyasinin farkl iilkelerinden
akademisyenler, arastirmacilar ve uygulamacilar tarafindan hazirlanan bildiriler, alanin
giincel sorunlarin1 ve gelisen egilimlerini ele alan bilimsel bir platformda tartismaya
acilmistir. Sunulan ¢caligmalar; muhasebe, finans, denetim, siirdiiriilebilirlik, dijitallesme
ve finansal teknolojiler gibi genis bir yelpazede teorik ve uygulamaya doniik 6nemli
katkilar sunarak, disiplinler arasi etkilesimi giliclendirmistir. Bu siiregte, kongrenin
basarili bir sekilde gerceklestirilmesine katki sunan tiim paydaslarimiza tesekkiir etmek
isteriz. Basta himayeleriyle kongremize gii¢ ve anlam katan Sayin Binali YILDIRIM
olmak iizere, Erzincan Binali Yildirnm Universitesi rektorii Saym Prof. Dr. Akin
LEVENT’e, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ydnetimine, diizenleme ve bilim
kurullarinda goérev alan degerli akademisyenlere, bildirileriyle kongreye katki saglayan
tiim arastirmacilara ve organizasyon siirecinde emegi gecen herkese siikranlarimizi
sunariz.

12. Uluslararas1 Muhasebe ve Finans Aragtirmalart Kongresi kapsaminda sunulan
bildirilerin yer aldig1 bu 6zet bildiri kitabinin muhasebe ve finans alanlarinda ¢alisan
akademisyenler, arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in degerli bir bagvuru kaynagi
olacagina, Tiirk diinyasinda ortak akil ve dayanismay1 gii¢lendiren bilimsel ¢aligmalara
katki saglayacagina inaniyoruz.

Doc. Dr. Ersin KORKMAZ — Do¢. Dr. Mehmet GUNER
Kongre Donem Baskanlar
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Ozet

Siirdiiriilebilirlik, isletmelerin stratejik kararlarinda ve sabit yatirimlarin yonlendirilmesinde her gegen giin
daha belirleyici bir unsur haline gelmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik performansinin isletmelerin
sabit yatirim kararlar1 {izerindeki etkilerinin incelenmesi, siirdiiriilebilirligin uzun vadeli karar alma
stireclerindeki roliiniin daha iyi anlagilmasina katki saglayacaktir. Buradan hareketle bu caligmada
isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin sabit yatirim kararlar tizerindeki etkileri incelenmistir.
Literatiirde siirdiiriilebilirlik ve sabit yatirrm kararlari arasindaki iligskiyi dogrudan ele alan c¢alismalarin
sinirl olmasi, ¢aligmanin temel motivasyonunu olusturmustur. Calismada, 2018 yil1 ikinci ¢eyregi ile 2024
yil1 birinci geyregi arasindaki donemde Borsa Istanbul (BIST)’da siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan 34
isletmeye ait veriler kullanilarak panel veri analizine dayali ii¢ regresyon modeli gelistirilmistir. Bu
modellerde bagimsiz degiskenler olarak genel siirdiiriilebilirlik performansi ile g¢evresel, sosyal ve
yonetisim alt boyutlarina iliskin performans gostergeleri; bagimli degiskenler olarak ise maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve toplam sabit yatirimlar yer almistir.
Kontrol degiskenleri kapsaminda ise aktif biiyiikliik, finansman orani ve isletme yasi degiskenleri
modellere dahil edilmistir. Calisma kapsaminda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin toplama,
isletmelerin toplam sabit yatirrm diizeyini temsil eden degisken olarak ele alinmistir. Yapilan analizler
sonucunda siirdiiriilebilirlik performansimin alt boyutlarinin maddi duran varliklar ve toplam sabit
yatirnmlar iizerinde anlamli ve pozitif etkilere sahip oldugu belirlenmistir. Buna karsin genel
stirdiiriilebilirlik performansinin maddi duran varliklar ve toplam sabit yatirimlar {izerindeki etkisi anlamlt
ve negatif bulunmustur. Maddi olmayan duran varliklar agisindan ise herhangi bir anlamli iliskiye
ulagilamamistir. Elde edilen sonuglar, siirdiiriilebilirlik performansinin yatirrm kararlari tizerindeki
etkilerinin yatinm tiirline gore farklilagtigini gostermektedir. Ayrica sonuglar, siirdiiriilebilirlik
performansinin analizinde alt boyutlarin ayr1 ayn dikkate alinmasinin 6nemine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Sabit Yatirim, Maddi Duran Varlik, Maddi Olmayan Duran Varlik
JEL Kodlar1: Q56, G31, C33

THE IMPACT OF SUSTAINABILITY PERFORMANCE ON BUSINESSES'
FIXED INVESTMENT DECISIONS

Abstract

Sustainability is becoming an increasingly decisive factor in businesses' strategic decisions and the direction
of fixed investments. In this context, examining the effects of sustainability performance on businesses'
fixed investment decisions will contribute to a better understanding of sustainability's role in long-term
decision-making processes. Based on this, this study examines the effects of businesses' sustainability
performance on fixed investment decisions. The limited number of studies in literature that directly deal
with the relationship between sustainability and fixed investment decisions formed the main motivation for
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this study. Using data from 34 businesses reporting on sustainability on Borsa Istanbul (BIST) between the
second quarter of 2018 and the first quarter of 2024 three regression models based on panel data analysis
were developed. In these models, the independent variables are performance indicators related to overall
sustainability performance and environmental, social, and governance sub-dimensions; the dependent
variables are tangible fixed assets, intangible fixed assets, and total fixed investments. Within the scope of
control variables asset size, equity-to-debt ratio, and business age variables have been included in the
models. Within the scope of the study the sum of tangible and intangible fixed assets was considered as a
variable representing the total level of fixed investment of businesses. The analyses revealed that the sub-
dimensions of sustainability performance had significant and positive effects on tangible fixed assets and
total fixed investments. In contrast, the effect of overall sustainability performance on tangible fixed assets
and total fixed investments was found to be significant and negative. No statistically significant relationship
was observed for intangible fixed assets. The results obtained show that the impact of sustainability
performance on investment decisions varies depending on the type of investment. Furthermore, the results
indicate the importance of considering the sub-dimensions separately in the analysis of sustainability
performance.

Keywords: Sustainability, Fixed Investment, Tangible Fixed Assets, Intangible Fixed Assets
JEL Codes: Q56, G31, C33

1. GIRIS

Glinlimiizde isletmelerin faaliyet gosterdigi ekonomik, sosyal ve cevresel ortam; her
zamankinden daha karmasik ve dinamik bir nitelik tagimaktadir. Kiiresellesme, teknolojik
ilerlemeler, iklim degisikligi, paydas baskilar1 ve diizenleyici kurumlarin artan talepleri;
isletmelerin  yalmizca kisa vadeli karlihlk odakli degil aymi zamanda uzun vadeli
stirdiirtilebilirliklerini géz 6niinde bulundurarak karar almalarini zorunlu kilmaktadir (Yavuz,
2010, s. 63-64; Comite, 2024, s. 1). Bu acgidan siirdiiriilebilirlik kavrami, yalnizca sosyal
sorumluluk ya da gevresel hassasiyet ¢ercevesinde degil ayni zamanda isletmelerin finansal
kararlar1 ve stratejik yatirimlari tizerinde dogrudan etkili olan ¢ok boyutlu bir unsur haline
gelmistir.

Literatiirdeki pek ¢ok ¢alismada (El Ghoul, Guedhami, Kwok ve Mishra, 2011; Dhaliwal,
Li, Tsang ve Yang, 2014; Ng ve Rezaee, 2015; Che, Song ve Li, 2024; Ertan, 2025)
siirdiiriilebilirligin igletme performansi, sermaye maliyeti ve karlilik {izerindeki etkileri genis
Olciide tartisilmistir. Ancak siirdiiriilebilirlik performansinin isletmelerin sabit yatirim kararlari
iizerindeki etkisinin ilgili literatiirde oldukca sinirli ele alindigr goériilmektedir. Bu durum,
calismanin temel motivasyonunu olusturmaktadir. Ozellikle sabit yatirimlarin isletmelerin uzun
vadeli biiyiime ve rekabet stratejilerinde kritik bir rol {istlenmesi, siirdiiriilebilirlik performansi ile
bu yatirimlar arasindaki iliskinin analiz edilmesini akademik ve uygulama agidan gerekli
kilmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada siirdiiriilebilirlik kavraminin ¢ok boyutlu yapisi dikkate
aliarak genel siirdiiriilebilirlik performansimnin yani sira ¢evresel, sosyal ve yonetisim alt
boyutlarinin sabit yatirim kararlari {izerindeki etkileri ayrintili bicimde degerlendirilmistir.

Tiirkiye’de son yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletme sayisindaki artis,
siirdiiriilebilirlik performansi ile isletmelerin sabit yatirim kararlar1 arasindaki iliskinin daha
saglikli ve kapsamli bi¢imde incelenmesine olanak saglamigtir. Calismada 2018 yil1 2. ceyregi ile
2024 yil1 1. geyregi arasindaki donemde BiST te siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan 34 isletmeye
ait veriler kullanilmig ve ilgili analizler panel veri analiz yontemiyle gerceklestirilmistir. Panel
veri analiz yonteminin tercih edilmesinin nedeni, bu analiz yonteminin hem yatay kesit hem de
zaman serisi boyutunu ayni anda dikkate alarak degiskenler arasindaki iliskilerin daha dogru
bi¢imde incelenmesine imkan tanimasidir.

Calisma kapsaminda panel veri analizine dayali olarak {i¢ ayr1 regresyon modeli
gelistirilmistir. Bu modellerde bagimsiz degiskenler olarak isletmelerin genel siirdiiriilebilirlik
performanslari ile siirdiiriilebilirligin ¢evresel, sosyal ve yonetisim alt boyutlarina ait performans
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gostergeleri yer almistir. S6z konusu modellerde bagimli degiskenler olarak ise; maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve bu iki varlik hesabinin toplamindan olusan sabit
yatinnmlar kullamilmistir. Bu noktada maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlarinin
toplami, ¢alisma kapsaminda sabit yatirimlarin biitiinciil bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.
S6z konusu bagimli degiskenler ile siirdiiriilebilirlik performansinin hem fiziksel yatirimlar hem
de yazilim, lisans ve patent gibi maddi olmayan duran varlik yatirimlar {izerindeki etkileri
incelenmistir. Bunun yan1 sira aktif biiylikliigii, finansman orani1 ve isletme yas1 degiskenleri;
kontrol degiskenleri olarak modellere dahil edilmistir.

Bu calisma, siirdiiriilebilirlik performansi ile sabit yatinm kararlar1 arasindaki iliskiyi
tilkemiz 6rnekleminde inceleyerek bu alandaki sinirli literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir.
Caligmada, siirdiiriilebilirligin genel diizeyinin yani1 sira gevresel, sosyal ve yonetisim alt
boyutlarinin ayri ayr ele alinmasi; hangi boyutun sabit yatinm kararlan {izerinde daha etkili
oldugunun tespit edilmesi agisindan Onem tagimaktadir. Calisma sonuglarinin isletme
yoOneticilerinin, yatirrmeilarin, politika yapicilarin ve diizenleyici kurumlarin politika ve strateji
gelistirme siireglerine katki saglayacagi ongoriilmektedir. Ayni sekilde ¢aligmanin sonuglariin
ilgililer i¢in uzun vadeli stratejik planlama ve kaynak tahsisi agisindan ydnlendirici olmasi
beklenmektedir.

Calismanin devam eden béliimleri su sekilde yapilandirilmustir: Tkinci boliimde konuyla
ilgili kavramsal gergeve ve ilgili literatiir kapsamli bigimde incelenmistir. Calismanin yonteminin
aciklandig ticlincii boliimde; ¢alismada kullanilan veri seti, degiskenler, modeller ve uygulanan
panel veri analizi yontemi ayrintili bigimde agiklanmistir. Yapilan panel veri analizlerine ait
sonuglarin yer aldig1 dordiincii boliimde ilgili analizlerin sonuglar1 sunulmustur. Bu béliimde hem
genel hem de alt boyutlartyla siirdiiriilebilirlik performansinin isletmelerin sabit yatirim kararlari
iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Son boéliimde ise ¢alismada elde edilen bulgular temel
almarak siirdiiriilebilirlik performansinin isletmelerin sabit yatirim kararlari {izerindeki etkileri
Ozetlenmis ve elde edilen sonuglarin ilgili literatiir, teoriler ve uygulama baglamindaki ¢ikarimlari
tartisilarak bunlara bagli olarak oneriler sunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

Stirdiiriilebilirlik kavrami; ekonomik biiylime, ¢evresel koruma ve toplumsal refahin
dengelenmesini hedefleyen uzun vadeli bir yénetim anlayisini ifade eder. Isletme diizeyinde
siirdiiriilebilirlik ise; kaynaklarin etkin kullanimi, sosyal sorumluluk, etik yonetim ve cevreye
duyarlilik ilkeleriyle tanimlanir. Bu ¢ergevede genel siirdiiriilebilirlik performansi (Sustainability
Performance-ESG); bir isletmenin siirdiiriilebilirligin cevresel (Environmental-E), sosyal (Social-
S) ve yonetisim (Governance-G) alt boyutlarinda elde ettigi basarilarin biitiinciil bir gostergesidir
(Che vd., 2024, s. 3).

Calismadaki bir diger temel kavram olan sabit yatirimlar, daha genis tanimlanabilmesine
ragmen bu calismada isletmelerin uzun vadeli {iretim kapasitesini artirmak amaciyla
gerceklestirdikleri maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlarimi ifade etmektedir. Bu
yatirimlar; iiretim teknolojilerinin modernizasyonu, makine ve techizat parkinin yenilenmesi,
aragtirma-gelistirme (ar-ge) faaliyetlerinin gili¢lendirilmesi, dijitallesme siireglerine yonelik
altyapr yatirimlariin yapilmasi ile kurumsal verimlilik ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
yenilikei girisimleri kapsamaktadir (Basic¢, 2022, s. 70-75).

Ilgili literatiirde siirdiiriilebilirlik performans1 yiiksek isletmelerin finansal piyasalarda
daha diisiik sermaye maliyetleriyle karsilastiklar1 ve finansmana erisimlerinin daha kolay oldugu
yoniinde bulgular bulunmaktadir (E1 Ghoul vd., 2011; Dhaliwal vd., 2014; Ng ve Rezaee, 2015).
Cevresel, sosyal ve yonetisim uygulamalarinin giiclendirilmesi; isletmelerin sermaye
piyasalarindaki konumunu iyilestirmekte ve finansman kaynaklarina erisim imkéanlarim
artirmaktadir. Bu tiir uygulamalar, yatirrmei glivenini pekistirerek isletme degerlemelerinin daha
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olumlu gergeklestirilmesine ve sermaye maliyetinin diisiiriilmesine katki saglamaktadir (Crifo,
Forget ve Teyssier, 2015, s. 181). Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek isletmeler
yatirim kararlarini daha etkin bigimde alabilmekte ve yatirim etkinliklerini artirabilmektedirler.
Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirlik performansindaki artig sermaye kisitlarini azaltarak igletmelerin
karli ve uzun vadeli yatirimlara yonelme kapasitesini giiclendirmektedir. Bu noktada isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performanslarinin sabit yatirim kararlan iizerinde belirleyici bir etkiye sahip
olabilecegi ongoriilmektedir. Bu etki, yatirim etkinligi teorisi ¢ergevesinde degerlendirildiginde
daha net anlagilmaktadir. S6z konusu teoriye gore isletmeler, mevcut kaynaklarini en yiiksek
getiriyi saglayacak bicimde kullanarak yatirim etkinligini saglamaktadir. Ancak uygulamada,
bilgi asimetrisi, vekalet maliyetleri ve finansal kisitlar bu siireci olumsuz etkileyebilmektedir
(Bai, 2016).

Bu noktada siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan igletmeler, bilgi asimetrisini
azaltarak yatirnmci gilivenini artirmakta ve bunun sonucunda dis finansmana erigimin
kolaylagmasiyla birlikte finansman maliyetleri azalmaktadir. Finansman maliyetlerindeki bu
azalma, isletmelerin yatirim kararlarin1 daha etkin ve uzun vadeli deger olusturacak sekilde
alabilmesine imkan tanimaktadir (Alsayegh, Abdul Rahman ve Homayoun, 2022). Ayrica
cevresel ve yonetisim temelli siirdiiriilebilirlik uygulamalari, sabit yatirnmlarda kaynak tahsisinin
dogrulugunu artirarak yatirim kararlarinin  verimliligini  gliglendirmektedir. Bu durum,
isletmelerin yatirm etkinligi diizeyini artirmakta ve wuzun vadeli stratejik uyumunu
desteklemektedir (Nazir, Akbar, Yu, Hussain ve Svobodova, 2024).

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslari ile sabit yatirim kararlar1 arasindaki iliski,
buraya kadar yatirim etkinligi teorisi g¢er¢evesinde ele alinmistir. Bunun yani sira yatirim
kararlarmi etkileyen bilgi eksikligi ve ¢ikar catismalari gibi yapisal sorunlara odaklanan bilgi
asimetrisi ile vekalet teorileri kapsaminda da bu iliskinin incelendigi goriilmiistiir.
Stirdiiriilebilirlik uygulamalari, isletme ile paydaslar arasindaki bilgi boslugunu azaltarak bilgi
seffafligini artirmakta (Xie, 2013) ayn1 zamanda kurumsal yonetisimi gii¢clendirerek yoneticilerin
bireysel ¢ikarlart dogrultusunda karar alma egilimini sinirlamakta (Arab, Gholamrezapoor ve
Toraj, 2020, s. 149) ve bu yolla yatirim etkinligini desteklemektedir. Ozetle siirdiiriilebilirlik
performansi; yatirim etkinligini etkileyen bilgi asimetrisi, vekalet maliyetleri ve finansal kisitlar
gibi faktorleri azaltma potansiyeline sahip olmasi bakimindan isletmelerin yatirim kararlarinda
rasyonelligi ve verimliligi destekleyen kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Siegrist, Bowman, Mervine, ve Southam (2020) calismalarinda, siirdiiriilebilirlik
performansi ile sabit yatirim kararlar1 arasindaki iligkiyi teorik diizlemde ele almislardir.
Calismada, yatirim kararlariin yalnizca finansal getiri potansiyeline gore degil ayn1 zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisim etkileriyle birlikte cok boyutlu olarak degerlendirilmesi gerektigi
savunulmustur. Bunun yami sira siirdiiriilebilirlik stratejilerinin yatirim siireglerine entegre
edilmesinin isletmelerin uzun vadeli basar1 potansiyelini artiracagi ve paydas beklentilerine
duyarli, sorumlu bir yatinm anlayisin1 giiclendirecegi vurgulanmistir. Boylece yatirim
etkinliginin hem ekonomik verimlilik hem de siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
bi¢cimde saglanabilecegi belirtilmistir.

Alan literatiiriinde siirdiiriilebilirlik performansinin isletmelerin sabit yatirim kararlari
iizerindeki etkisine odaklanan c¢aligmalar; 6zellikle yatirimin niteligi ve siirekliligi agisindan
cevresel, sosyal ve yoOnetisim boyutlarinin belirleyici bir rol iistlendigini gostermektedir. Bu
kapsamda Chen, Chen ve Wu (2025) tarafindan yapilan ¢aligmada, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarinin ar-ge yatirimlariin siirekliligi tizerindeki etkisi analiz edilmistir. Calismada
Cin’de halka agik sirketlerin 2010-2022 dénemine ait veri seti kullanilmis ve siirdiiriilebilirlik
performansinin ar-ge yatirmlarinm siirekliligini nasil etkiledigi analiz edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda yiiksek siirdiriilebilirlik performansina sahip isletmelerin piyasa
dalgalanmalarina ragmen ar-ge yatirimlarin1 daha istikrarli bir bigimde siirdiirdiikleri tespit
edilmigtir. Ayrica siirdiiriilebilirlik performansinin dis finansman ortamini 1iyilestirerek ig
finansmana bagimlilig1 azalttig1, bilgi asimetrisini diislirdiigli ve bu sayede isletmelerin maddi
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olmayan duran varlik niteligindeki yatinmlarinin siirdiiriilebilirligini giiglendirdigi belirlenmistir.
Bagka bir ¢aligmada siirdiirtilebilirlik performansi yiiksek isletmelerin kredi notlarinin daha iyi
oldugu ifade edilmistir (Cubas-Diaz ve Martinez Sedano, 2018, s. 1). Bu bulgular,
stirdiiriilebilirlik performansinin igletmelerin sabit yatirim imkanlarini artirarak uzun vadeli
biiylime ve rekabet giiclinii destekledigini ortaya koymaktadir.

Gao (2023) tarafindan yapilan ¢aligmada isletmelerin gevresel, sosyal ve yOnetisim
performanslarinin sermaye yatirimlan {izerindeki etkisi incelenmistir. Calismada 2009-2020
doneminde Cin’de halka agik 4.044 sirketin verisi kullanilmistir. Analiz sonuglari,
stirdiiriilebilirlik performansi ile isletmelerin sermaye yatirimlar1 arasinda anlamli ve negatif bir
iligkinin bulundugunu gostermektedir. Bu sonugtan hareketle yiiksek siirdiiriilebilirlik
performansina sahip isletmelerin, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yoneldiklerinde kaynak kisitlari
nedeniyle sermaye yatirimlarini azalttiklart ifade edilmistir. Bununla iligikli olarak ¢aligmada
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sinirh finansal kaynaklar dahilinde yatirim faaliyetleri tizerinde
dislama (crowding-out) etkisi olusturdugu Dbelirtilmistir. Bu sonugclar, siirdiiriilebilirlik
performansinin ekonomik sonuglarini ortaya koyarak yatirim kararlarinin yalnizca finansal
getirilerle degil aym1 zamanda sirdiriilebilirlik  yiikiimliliikleriyle de sekillendigini
gostermektedir.

Stirdiiriilebilirlik performansinin isletmelerin sabit yatirim kararlar1 lizerindeki etkisine
iligkin ¢aligmalarin bulgularinin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bazi ¢alismalarda (E1 Ghoul
vd., 2011; Alsayegh vd., 2022; Nazir vd., 2024) yiiksek siirdiiriilebilirlik performansinin bilgi
asimetrisini azaltarak isletmelerin finansmana erigsimini kolaylastirdigi ve bunun sabit yatirim
kararlarmi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Benzer sekilde Chen vd. (2025) tarafindan
yapilan ¢alismada siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ar-ge yatirimlarinin siirekliligini destekledigi
vurgulanmistir. Diger taraftan Gao (2023) galismasinda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin sinirlt
finansal kaynaklar dahilinde sermaye yatirimlarimi azalttigini tespit etmistir. Bu tespitler,
stirdiiriilebilirlik performansinin sabit yatirim kararlar1 tizerindeki etkisinin belli faktorlere ve
yatirimin tiiriine gore degiskenlik gosterdigine isaret etmektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik
performansinin sabit yatirim kararlar iizerindeki etkisinin daha biitiinciil sekilde anlasilabilmesi
icin stirdiiriilebilirlik performansinin genel diizeyinin yani sira ¢evresel, sosyal ve yonetisim alt
boyutlarinin da ayr1 ayri degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda mevcut calismada
siirdiiriilebilirlik performansinin hem genel diizeyde hem de alt boyutlariyla sabit yatirim kararlari
iizerindeki etkileri, BIST’te siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler &rnekleminde
incelenmis ve elde edilen bulgularla ilgililere yonlendirici katkilar sunulmasi1 amaglanmustir.

3. YONTEM

Calismanin amact; isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansinin hem genel diizeyde hem
de cevresel, sosyal ve yonetisim alt boyutlari itibartyla sabit yatirim kararlari tizerindeki etkilerini
incelemektir. Calisma kapsaminda siirdiiriilebilirligin ¢ok boyutlu yapis1 dikkate alinarak sadece
genel siirdiiriilebilirlik performansinin degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilirligin alt boyutlarinin da
sabit yatirim kararlar1 iizerindeki etkileri analiz edilmistir. Ilgili literatiirde bu etkiyi dogrudan ele
alan calisma sayisinin sinirlt oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda ¢alismada elde edilen sonuglarla
oncelikle ilgili literatiire katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Bu galismada BIST te 2018 yilinin ikinci ¢eyregi ile 2024 yilmnin birinci geyregi arasinda
siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan 34 isletmeye ait ¢eyrek donemlik veriler kullanilmustir.
Orneklem, s6z konusu doénemde gerekli verilerine diizenli olarak erisilebilen halka acik
isletmelerle sinirlandirilmistir. Elde edilen veri seti, 816 gozlemden (34 isletme x 24 donem)
olusmaktadir. Bu veriler, Thomson Refinitiv Datastream programi ve orneklemde yer alan
isletmelerin kamuya agiklanan finansal raporlari iizerinden derlenmistir.

Calismada kullanilan bagimli, bagimsiz ve kontrol degiskenleri Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Calismada Yer Alan Degigkenler

Bagimh Degiskenler Aciklama

MDV Maddi Duran Varliklar Toplam1

MODV Maddi Olmayan Duran Varliklar Toplami
SY Sabit Yatirim Toplam1 (Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Toplami)
Bagimsiz Degiskenler

E Cevresel Performans

S Sosyal Performans

G Yonetisim Performansi

ESG Siirdiiriilebilirlik Performansi

Kontrol Degiskenleri

A Aktif Biyikligi

FO Finansman Orani

Y Isletmenin Yas1

Calismada isletmelerin sabit yatirim kararlarini agiklamak amaciyla ii¢ temel bagimli
degisken kullanilmistir. Bu degiskenler; maddi duran varliklar (MDV), maddi olmayan duran
varliklar (MODV) ve bu iki varlik hesabinin toplamini ifade eden sabit yatirnmlar (SY)’dir. Maddi
duran varliklar; isletmelerin {iretim kapasitesini artirmaya yonelik bina, makine, techizat gibi
fiziksel yatirimlari; maddi olmayan duran varliklar ise yazilim, lisans ve patent gibi soyut nitelikli
stratejik yatirimlar temsil etmektedir. Calisma kapsaminda hesaplanan sabit yatirimlar toplama,
maddi duran ve maddi olmayan duran varliklarin toplaminda olusmakta ve ayni zamanda
isletmelerin uzun vadeli biiylime potansiyelini ve rekabet giiciinii yansitan biitiinciil bir gosterge
olarak degerlendirilmektedir.

Bagimsiz degiskenler ise isletmelerin siirdiiriilebilirlik performans diizeylerini temsil
etmektedir. Calisma dahilinde siirdiiriilebilirlik performans1 hem genel hem de alt boyutlariyla ele
almmistir. Bu dogrultuda genel siirdiiriilebilirlik performansi, isletmenin g¢evresel, sosyal ve
yoOnetisim alanlarindaki toplam basarisini yansitan biitiinlesik bir gostergedir. Alt boyutlardan
cevresel performans; isletmenin ¢evre dostu tiretim siiregleri, enerji verimliligi, karbon salim1 ve
atik yonetimi gibi faaliyetlerdeki basarisini; sosyal performans, calisan haklari, is sagligl ve
giivenligi, toplumsal sorumluluk projeleri gibi sosyal paydas iliskilerindeki performansini
yoOnetisim performanst ise, isletmenin etik yonetim anlayisi, seffaflik, denetim ve risk yonetimi
uygulamalarindaki etkinligini gostermektedir (Cek ve Eyiipoglu, 2020; Rajesh, 2020; Segura,
Naser, Abreu ve Pérez-Lopez, 2024).

Bunlarin yan1 sira aktif biiylikliigli, finansman orani ve isletme yasi degiskenleri;
caligsmada kontrol degiskeni olarak yer almistir.

Ekonometrik analizlerde degiskenlerin dogal logaritmasinin alinmasi; veri dagilimindaki
olas1 carpikliklarin azaltilmasina, dogrusal olmayan iliskilerin lineer forma doniistiiriilmesine ve
modelde elde edilen katsayilarin yaklasik yiizde degisim olarak yorumlanabilmesine olanak
saglamaktadir (Benoit, 2011, s. 2). Bu dogrultuda temelde dagilimlardaki olasi1 carpikliklar
azaltmak amaciyla calismada yer alan maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, sabit
yatirimlar ve aktif biiylikligi degiskenlerinin dogal logaritmasi alinarak ilgili analizler
gerceklestirilmistir.

Tablo 2’de calismada kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler yer
almaktadir. Tabloda her bir degiskenin gozlem sayist (N), minimum ve maksimum degerleri,
ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.



12. MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI KONGRESI
ICAFR’25 - ERZINCAN

Tablo 2. Degiskenlere Ait Tanimlayicr Istatistikler

N Minimum Maximum Ortalama Standart Sapma
MDV 816 18.48 26.03 22.34 1.5391
MODV 816 13.46 25.63 20.09 2.4257
SY 816 19.18 26.11 22.68 1.4770
E 816 0.00 98.96 64.93 24.0157
S 816 1.06 97.28 74.26 21.6913
G 816 3.84 92.20 59.30 19.8400
ESG 816 1.69 94.47 67.35 18.8571
A 816 20.88 27.78 24.01 1.2463
FO 816 0.01 4.49 0.67 0.6822
Y 816 20.00 98.00 52.2 19.4445

Tablo 2’de yer alan tanimlayic istatistikler incelendiginde, 6rneklemdeki isletmelerin
ortalama siirdiiriilebilirlik performans diizeyinin (ESG) 67,35 oldugu goriilmektedir. Bunun yan1
sira siirdirilebilirlik performansinin alt boyutlarina iliskin ortalamalar karsilastirildiginda
iilkemizde siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmelerin siirdiiriilebilirligin sosyal alt
boyutunda diger alt boyutlara kiyasla daha yliksek bir performans sergiledigi gozlemlenmektedir.
Bu noktada, siirdiiriilebilirligin sosyal alt boyutunun (74,26) diger alt boyutlara gére en yiiksek
ortalamaya sahip alt boyut oldugu saptanmistir. Buna karsin yonetisim alt boyutunun ortalama
59,30 ile en diisiik ortalamaya sahip alt boyut oldugu tespit edilmistir.

Calismanin ornekleminde yer alan isletmelerin finansman oraninin ortalamasi 0,67,
isletme yas1 ortalamasi ise 52,23 olarak belirlenmistir.

Calismada panel veri analiz yontemi kullanilmistir. Bu yontem, farkli birimlerin zaman
igindeki degisimlerini dikkate alarak degiskenler arasindaki iligskilerin daha tutarli ve giivenilir
bigimde test edilmesine imkan tanimaktadir (Hsiao, 2014, s. 3-4). Panel veri analizinde birden
fazla modelleme yaklasimi bulunmaktadir. Bunlardan ilki olan havuzlanmis en kiigiik kareler
(Pooled OLS) modeli, birim ve zaman boyutlarinda sabit ve egim katsayilarinin degismedigi diger
bir ifadeyle tiim gozlemlerin homojen kabul edildigi bir yapiy1 esas almaktadir. Ancak bu
varsayim, birimler arasindaki farkliliklarin g6z ardi edilmesine neden oldugundan modelin
aciklayiciligini sinirlayabilmektedir (Wooldridge, 2016, s. 413).

Calismada panel veri analizinde kullanilacak uygun modelin belirlenmesi amaciyla
oncelikle havuzlanmis en kiiciik kareler modelinin gegerliligi test edilmistir. Bu amagla uygulanan
Breusch-Pagan Lagrange Multiplier (LM) Testi ile havuzlanmis en kiiciik kareler modelinin
gecerli olmadig tespit edilmis ve sabit etkiler modeli ile tesadiifi etkiler modeli arasinda se¢im
yapilabilmesi i¢in Hausman testi uygulanmistir. Hausman testi, sabit ve tesadiifi etkiler modelleri
arasinda se¢im yapilmasina imkén tanimaktadir (Greene, 2003, s. 225).

Uygun model belirlendikten sonra, modelin panel veri analizi i¢in gerekli olan temel
varsayimlari (otokorelasyon, degisen varyans ve yatay kesit bagimlilig1) saglayip saglamadig test
edilmistir. Bu varsayimlarin ihlali durumunda, tutarli sonuglar elde edebilmek amaciyla direngli
tahminciler kullanilmasi gerekmektedir (Driscoll ve Kraay, 1998, s. 549). Yapilan testler
sonucunda otokorelasyon, degisen varyans ve yatay kesit bagimliliginin gézlemlendigi Model 1
ve 2’de Driscoll-Kraay tahmincisi kullanilmistir. Bu tahminci, hem zamansal hem de kesitsel
bagimlilig1 diizelten saglam standart hatalar liretmesi bakimindan tercih edilmistir.

Siirdiirtilebilirlik performansinin isletmelerin farkli yatirim tiirleri iizerindeki etkilerini
incelemek amaciyla ¢alisma dahilinde asagida yer alan {i¢ ayr1 model gelistirilmistir. Bu modeller;
stirdiiriilebilirlik performansinin isletmelerin maddi, maddi olmayan ve toplam sabit yatirimlar
iizerindeki etkilerini ayr1 ayr analiz edebilmek iizere tasarlanmistir.
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Model 1

MDV; =B, Eit B,SitB,Git B,ESGiHBs Ajet BgFOit B, Y + €
Model 2

MODV;= B, Ei+ B, Si B, Gict B,ESGi+BsAjt+ BFOi+ B, Yie + €
Model 3

SYi = Bl Ei+ stit+B3 Gt B4ESGit+B5Ait+ B6F0it+ B7Yit + €

S6z konusu modeller, siirdiiriilebilirlik performansinin hem genel diizeyde hem de her bir
alt boyut bazinda sabit yatinim kararlarina olan 6zgilin katkilarin1 ortaya koyacak sekilde
yapilandiriimigtir.

Model 1, isletmelerde siirdiiriilebilirlik performansinin hem genel diizeyde hem de
cevresel, sosyal ve yonetigim alt boyutlari itibartyla maddi duran varlik diizeyi {izerindeki etkisini
incelemektedir. Dolayisiyla model; ¢cevresel, sosyal ve yonetisim uygulamalarinin fiziksel tiretim
kapasitesi ile altyap1 ve teknoloji yatirimlari iizerindeki yonlendirici roliinii degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Model 2 ise hem genel hem de alt boyutlariyla siirdiiriilebilirlik performansinin
maddi olmayan duran varliklar iizerindeki etkisini ele almaktadir. Bu model kapsaminda
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yazilim, lisans ve patent gibi maddi olmayan yatirimlara katkist
incelenmektedir. Son olarak Model 3, siirdiiriilebilirlik performansinin toplam sabit yatirimlar
iizerindeki etkisini test etmektedir. Burada model; maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
toplamindan olusan sabit yatirimlarin siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan ne 6lgiide etkilendigini
ortaya koyarak siirdiiriilebilirligin isletmelerin uzun vadeli yatirnm kararlarina olan biitiinciil
etkisini degerlendirmektedir.

4. BULGULAR

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansinin sabit yatirim kararlar1 iizerindeki etkilerini
incelemek amaciyla calisma kapsaminda olusturulan modellere ait analiz sonuglar1 bu béliimde
Ozetlenmistir. S6z konusu modeller araciligiyla siirdiiriilebilirlik performansinin genel diizeyinin
ve ¢evresel, sosyal ile yonetisim alt boyutlarinin isletmelerin maddi duran varlik, maddi olmayan
duran varlik ve toplam sabit yatirim diizeyleri lizerindeki etkileri ayr1 ayri analiz edilmistir.
Yukarida belirtilen iic modele ait analiz sonuglari1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Modellere Ait Analiz Sonuglar1

Model 1 Model 2 Model 3
(Driscoll Kraay) (Driscoll Kraay) (Driscoll Kraay)

Bagimsiz

Degiskenler Katsay1 p Katsay1 p Katsay1 p

E 0.0044 (0.050)° -0.0010 (0.709) 0.0041 (0.052)°
S 0.0139 (0.027)° 0.0036 (0.481) 0.0122 (0.003)*
G 0.0100 (0.004) 0.0048 (0.221) 0.0087 (0.001)*
ESG -0.0324 (0.007) -0.0127 (0.147) -0.0307 (0.000)*
A 0.7880 (0.000) 1.2543 (0.000) 0.9047 (0.000)*
FO 0.1041 (0.241) 0.0403 (0.547) 0.1100 (0.163)
Y 0.0716 (0.087)° -0.1920 (0.002)? 0.0264 (0.489)

Not: ®°ve ¢ sirastyla %1, %5 ve %10 anlamhlik diizeyini ifade etmektedir.
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Model 1 ile isletmelerin hem genel hem de alt boyutlanyla siirdiiriilebilirlik
performanslarinin maddi duran varlik yatirnmlar {izerindeki etkileri analiz edilmistir. Panel veri
analizi sonuglarina gore gevresel, sosyal ve yonetisim alt boyutlarinin her birinin igletmelerin
maddi duran varlik yatirimlari iizerinde anlaml ve pozitif etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu
sonug, siirdiiriilebilirlik uygulamalariin 6zellikle fiziksel altyapi ve iiretim siireglerine yonelik
yatirimlari tesvik ettigi seklinde yorumlanabilir. Nitekim g¢evresel boyutta enerji verimliligi ve
atik yonetimi yatirimlari; sosyal boyutta is sagligi ve gilivenligi kosullarinin iyilestirilmesi;
yOnetisim boyutunda ise, seffaflik ve hesap verebilirlige yonelik altyap: yatirimlart bu pozitif
iliskinin temel bilesenleri olarak degerlendirilebilir. Buna karsin yine Model 1 ile isletmelerin
genel siirdiiriilebilirlik performanslarinin maddi duran varlik yatirimlart tizerinde anlamli ve
negatif bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, siirdiriilebilirlik performansinin alt
bilesenler diizeyinde isletmelerin maddi duran varlik yatirimlart iizerinde olumlu etkiler
tiretmesine ragmen bu bilesenlerin tekil etkilerinin toplamindan olusan genel siirdiiriilebilirlik
performansinin maddi duran varlik yatirimlar lizerinde sinirlayict ya da ters yonde bir etkiye
sahip olabilecegini gostermektedir.

Model 1°de yer alan kontrol degiskenlerine ait analiz sonuglari incelendiginde ise aktif
blytkligi ve isletme yasi degiskenlerinin maddi duran varlik yatirimlar tizerinde anlamli ve
pozitif etkiye sahip oldugu gézlemlenmistir. Buna karsin finansman oraninin igletmelerin maddi
duran varlik yatirimlari iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmiistiir. Model 1°e ait analiz
sonuglari; maddi duran varlik yatirim kararlarinda isletme biiyiikliigiiniin ve kurumsal ge¢misin
belirleyici oldugunu; finansman yapisinin ise tek basina bu tiir yatirnmlar {izerinde etkili
olmadigini ortaya koymaktadir.

Model 2’ye ait panel veri analizi sonuglarina gore; isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarinin hem genel hem de ¢evresel, sosyal ve yonetisim alt boyutlari itibariyla maddi
olmayan duran varlik yatirimlari lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.
Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin isletmelerin patent, lisans ve yazilim gibi maddi
olmayan yatirimlarina dogrudan yansimadigimi gostermektedir. Bu noktada siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin, fiziksel altyap1 ve operasyonel siireclere yonelik yatirimlarda daha etkili oldugu
buna karsin maddi olmayan duran varliklar gibi uzun vadeli ve stratejik yatirimlarda ayni diizeyde
bir yonlendirici etki olusturmadigi sdylenebilir.

Model 2 kapsaminda kontrol degiskenlerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde
isletmelerin aktif biiyiikliigiiniin maddi olmayan duran varlik yatirimlar1 iizerinde istatistiksel
olarak anlaml1 ve pozitif yonlii bir etkisinin bulundugu tespit edilmistir. Bu sonug, biiyiik 6l¢ekli
isletmelerin yalnizca fiziksel yatirimlara degil ayn1 zamanda yazilim, lisans ve ar-ge gibi maddi
olmayan varliklara da daha fazla kaynak ayirabildigini gostermektedir. Bununla ilgili olarak
biiylik isletmelerin finansal ve kurumsal kapasite acgisindan daha giiclii olmalarinin, stratejik
degeri yiiksek maddi olmayan duran varliklara yonelik yatirim yapabilmelerini kolaylastirdigi
ifade edilebilir.

Buna karsin isletme yasinin, maddi olmayan duran varlik yatirimlari iizerinde anlamli ve
negatif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu tespit, isletmelerin yenilik¢i olma ve maddi
olmayan duran varlik edinimi konusundaki motivasyonlarinin olgunlagan isletmelerde zamanla
azaldig1 ve bununla birlikte bu isletmelerin daha duragan ve geleneksel yapilari benimsedikleri
seklinde yorumlanabilir. Bir bagka ifade ile geng isletmelerin; rekabet avantaji elde edebilmek
adina dijitallesme, yazilim sistemleri ve ar-ge gibi maddi olmayan duran varliklara daha fazla
yatirim yaptigi; yash isletmelerin ise, bu alanlarda daha temkinli hareket ettikleri s6ylenebilir.
Ayrica modelde yer alan finansman oraninin maddi olmayan duran varlik yatirimlar tizerinde
herhangi bir anlaml etkisinin bulunmadig1 belirlenmistir. Bu noktada s6z konusu yatirimlarin;
sermaye yapisina bagli olarak sekillenmedigi daha cok isletmelerin mevcut biiyiikligi,
olgunlagsma diizeyleri, uzun vadeli bliylime planlar, stratejik yonelimleri ve piyasa kosullar
faktorleri cercevesinde belirlendigi sdylenebilir.
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Model 3’e ait panel veri analizi sonuglarina gore isletmelerin siirdiiriilebilirligin alt
boyutlarina ait performanslarinin her birinin sabit yatirimlar lizerinde anlamli ve pozitif etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yalnmizca fiziksel
altyapiya yonelik yatirimlart degil ayn1 zamanda soyut ve stratejik nitelikli varlik edinimlerini de
tesvik ettigini gostermektedir. Alt boyutlarin her birinin 6zgiin katkilart dikkate alindiginda
cevresel boyutun ¢evre dostu iiretim sistemlerine; sosyal boyutun caligan gelisimi ve kurumsal
itibar yatirimlarina; yonetisim boyutunun ise dijitallesme, seffaflik ve bilgi sistemlerine yonelim
sagladig1 sOylenebilir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirligin alt bilesenlerinin isletmelerin hem maddi
hem de maddi olmayan varliklarini uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda yoénlendirdigi
ifade edilebilir.

Diger taraftan igletmelerin genel siirdiiriilebilirlik performanslarinin maddi ve maddi
olmayan duran varlik toplamindan olusan sabit yatirimlar iizerinde anlamli ve negatif bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durum; alt boyutlar diizeyinde ortaya ¢ikan pozitif etkinin
stirdiiriilebilirlik performansinin genel bir endeks altinda biitiinlestirilmesiyle zayifladigin1 ve
daha Gtesinde tersine dondiigiinii gostermektedir. Bu farklilik; genel siirdiiriilebilirlik performansi
hesaplamasinda uygulanan agirliklandirma yontemlerinin alt boyutlarin gercek yatirim kararlari
iizerindeki etkilerini yeterince yansitamamasindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica yiiksek
stirdiiriilebilirlik performansina sahip isletmelerin, fiziksel ya da stratejik varliklara yatirim
yapmak yerine daha c¢ok raporlama, imaj ydnetimi veya paydas iliskileri gibi faaliyetlere
odaklanmalar1 da bu negatif iliskinin temel nedenlerinden olabilir.

Model 3’e ait analiz sonuglar1 kontrol degiskenleri agisindan degerlendirildiginde sadece
aktif biiyiikliigii degiskeninin sabit yatirim toplami iizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip
oldugu saptanmistir. Bu bulgudan hareketle 6lgek ekonomisinin ve kurumsal kapasitenin uzun
vadeli stratejik yatirimlar {izerinde belirleyici role sahip oldugu soéylenebilir. Ciinkii biiyiik dlgekli
isletmelerin sahip olduklar1 finansal ve organizasyonel kaynaklar sayesinde daha cesitli ve
kapsamli varlik yatirimlar1 gerceklestirebildikleri ifade edilebilir. Son olarak Model 3 ile ilgili
yapilan analizlerde finansman orani ve isletme yas1 degiskenlerinin sabit yatirim toplami tizerinde
anlamli bir etkisinin bulunmadig tespit edilmistir. Bu sonug, isletmelerin maddi ve maddi
olmayan duran varlik yatirimlarinin yalnizca sermaye yapisi ya da isletmenin olgunluk diizeyi ile
aciklanamayacagini gostermektedir. Bu noktada Model 3’e ait sonuglar, isletmelerin yatirim
kararlarinin ¢ok boyutlu dinamiklere bagl olarak sekillendigini ve o6zellikle siirdiirtilebilirlik
stratejileri ile etkilesimli bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

5. SONUC

Bu calismada isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin sabit yatirnm kararlar
iizerindeki etkileri panel veri analizi yontemiyle incelenmistir. Calismada 2018 y1il1 ikinci ¢eyregi
ile 2024 y1l1 birinci ¢eyregi arasindaki dénemde BIST te siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yapan 34
isletmenin verileri kullanilmigtir. Siirdiiriilebilirlik performansinin genel ve alt boyutlarinin
isletmelerin farkli yatirim tiirleri iizerindeki etkileri ¢alisma kapsaminda yapilan analizlerde
karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

Analiz sonuglarina gore siirdiiriilebilirligin ¢cevresel, sosyal ve yonetisim alt boyutlarinin
her birinin maddi duran varlik yatirimlar {izerinde anlamli ve pozitif etkileri bulunmaktadir. Bu
sonug; siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin fiziksel altyapi, iiretim teknolojisi ve c¢evresel uyum
yatirimlarini tesvik ettigini ortaya koymaktadir. Nitekim c¢evresel performansin enerji verimliligi
ve kaynak tasarrufuna yonelik yatirimlari; sosyal performansin calisan refahi, is saglhigi ve
giivenligi gibi insana yonelik yatirimlari; yonetisim performansinin ise seffaflik, denetim
mekanizmalar1 ve dijital raporlama altyapisina yapilan yatirimlari artirdig sdylenebilir. Bu sonug,
stirdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan isletmelerin, uzun vadeli iiretim kapasitelerini
artirmaya ve kurumsal verimliliklerini gelistirmeye yonelik fiziksel yatirimlara daha fazla
yoneldiklerini gostermektedir.
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Yine calisma kapsaminda siirdiiriilebilirligin alt boyutlarinin sabit yatirnmlar iizerinde
pozitif etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu tespit, siirdiiriilebilirligin yalmzca fiziksel altyap1
yatirimlarini degil aym zamanda maddi olmayan duran varlik niteligindeki stratejik yatirimlari da
tesvik ettigini gostermektedir. Dolayisiyla bu sonug, siirdiiriilebilirligin uzun vadeli stratejik
yatinnmlar {izerinde yonlendirici bir rol istlendigini ve isletmelerin rekabet avantajini
sirdirilebilir kildigin1 gostermektedir. Benzer sekilde Chen vd. (2025) tarafindan yapilan
calismada da siirdiiriilebilirlik performansinin ar-ge yatirimlarinin siirekliligini destekledigi ve
inovasyon kapasitesini giiglendirdigi belirtilmistir.

Buna karsin genel siirdiiriilebilirlik performansinin hem maddi duran varlik yatirimlar
hem de toplam sabit yatirimlar iizerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmigtir. Bu sonucu destekler sekilde Gao (2023) tarafindan yapilan c¢aligmada yiiksek
stirdiiriilebilirlik performansina sahip isletmelerin sinirl finansal kaynaklarini siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine yonlendirirken sermaye yatirnmlarimi azalttiklar belirtilmistir. Ayrica bu sonug,
stirdiirtilebilirligin alt boyutlarinin her birinin tek basina maddi duran varlik yatirimlart ve sabit
yatirnm kararlar1 {izerinde olumlu etki olusturmasina karsin bu boyutlar birlesik bir endeks
kapsaminda degerlendirildiginde s6z konusu etkinin zayiflayabilecegini ya da yon
degistirebilecegini ortaya koymaktadir.

Calisma kapsaminda yapilan analizlerde isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin
maddi olmayan duran varlik yatirimlar1 tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
tespit edilmistir. Bu sonug, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin maddi olmayan duran varlik
yatirimlarina dogrudan yansimadigini gostermektedir.

Aktif biiyikliigiiniin sabit yatirim kararlar1 iizerinde anlamli ve pozitif etkiye sahip
oldugu belirlenmistir. Bu sonugtan hareketle yatirim kararlarmin sermaye yapisindan ziyade
isletme Olgegi ve kurumsal Kkapasiteyle iligskili oldugu soOylenebilir. Ayrica biiyiik olgekli
isletmelerin finansal kaynaklara daha kolay erisebilmeleri ve risk yonetimi agisindan avantajlt
olmalari, bu isletmelerin uzun vadeli sabit yatirim yapmalarini1 kolaylastirdigi ifade edilebilir.

Calismanin sonuglari; yatirim etkinligi, bilgi asimetrisi ve vekalet teorileri agisindan
degerlendirildiginde siirdiiriilebilirlik performansinin isletmelerin sabit yatirim kararlarinda bilgi
seffafligin1 artirarak finansal kisitlart azalttigi, yonetimin etkin olmayan kararlarini sinirlayarak
kaynak tahsisini iyilestirdigi ve boylece yatirim etkinligini giiclendirdigi dile getirilebilir.

Stirdiiriilebilirlik uygulamalari isletmelerin uzun vadeli yatirim kararlarinda énemli bir
belirleyici unsur haline gelmistir. Ancak bu etkinin yonii isletmelerin imkan ve kosullarina gore
degisebilmektedir. Calisma kapsaminda elde edilen sonuglar, ydneticiler agisindan
siirdiiriilebilirlik  stratejilerinin yatirnm politikalartyla biitlinlestirilmesi gerektigine isaret
etmektedir. Ayrica stirdiiriilebilirlik yatirimlarini tesvik eden finansal araglarin (yesil tahviller,
siirdiiriilebilirlik endeksleri, siirdiiriilebilir yatirim fonlar1 vb.) yayginlagtirilmasinin reel sektor
yatirimlarini destekleyici bir rol oynayacagi sdylenebilir.

Calisma dahilinde ii¢ farkli model ile siirdiiriilebilirligin alt boyutlarinin ayri ayri
degerlendirilmesi, daha aciklayici sonuglar elde edilmesini saglamigti. Caligsmanin,
sirdiiriilebilirlik performansinin yalnizca finansal performans veya piyasa degeri iizerindeki
etkisine odaklanan mevcut literatiire sabit yatirim kararlar1 boyutunda 6zgiin bir katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda farkli sektorler veya iilke 6rnekleri tizerinden
stirdiiriilebilirlik performansinin yatirim kararlar tizerindeki uzun vadeli etkilerinin incelenmesi,
bu iligkinin baglamsal dinamiklerinin daha iyi anlasilmasina katki saglayacaktir. Ayrica
siirdiiriilebilirlik gdstergelerinin agirliklandirma yontemlerinin yeniden degerlendirilmesi, genel
stirdiiriilebilirlik endekslerinin sabit yatirim kararlar1 tizerindeki etkilerinin daha etkin bi¢imde
oOl¢lilmesine imkan saglayacag diistiniilmektedir.
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Ozet

Isletmelerin siirekliligini saglama, operasyonel siirelerini verimli hale getirerek sorumlu birer iiretici
olduklarint beyan etme amaciyla kullamlan siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin karliliklarin1 devam
ettirmeleri, ihtiya¢ duyduklar1 yatinnmlart almasi agisindan dnem arz etmektedir. Ancak bazi durumlarda
isletmelerin yaptiklar faaliyetler siirdiiriilebilir isletmecilik anlayigma uymayabilir. Greenwashing (yesil
aklama) kavrami, isletmelerin ¢evre dostu olmayan iiretim siireglerini gizlemek amaciyla kullanilan bir
terimdir. Bu ¢alismanin amaci, yesil aklama yaptig1 diinya kamuoyunda ifsa edilen X, Y ve Z sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin okunabilirlik diizeylerini ortaya koymaktir. Raporlarin okunabilirliklerini
tespit etmede arastirmalarda siklikla kullanilan Rudolf Flesch okunabilirlik formiilleri kullanilmistir.
Calisma sonucunda, en yiiksek okunabilirlik skorlari, siirdiiriilebilirlik raporlarinin “CEO mektubu”
boliimiinden elde edilmistir. Sirketlerin igerisinde ise, en yiiksek okunabilirlik skoru X sirketinin “CEO
mektubunda” tespit edilmistir. En diisiik okunabilirlik skorlari incelendiginde ise raporlarin “Yasal
Siirdiiriilebilirlik Raporu” boliimlerinde ortaya ¢ikmustir. En diisiik okunabilirlik skoru Y sirketinin “Yasal
Siirdiiriilebilirlik  Raporu”  bolimiinde ortaya ¢ikmustir.  Okunabilirlik  puan  ortalamalart
degerlendirildiginde, en yiiksek okunabilirlik ortalamasi, Z sirketine aittir. Z sirketinin okunabilirlik skoru
ortalamasi daha yiiksek olsa da puan tablosundan bakildiginda “zor” okunabilir oldugu sonucu ¢ikmistir.
Calisma sonuclart isletmeler i¢in her gecen yil daha da dnemli hale gelen siirdiiriilebilirlik raporlarinin
seffaf, gercege uygun ve anlasilabilir olma gibi 6zelliklerinin bir tamamlayicisi olarak okunabilirligin
onemine dikkat cekmesi yoniiyle alan yazinina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Greenwashing, Okunabilirlik Analizi, Siirdiiriilebilirlik Raporu.

JEL Kodlari:M41,M49.

GREENWASHING DETECTION THROUGH READABILITY ANALYSIS OF
SUSTAINABILITY REPORTS

Abstract

Sustainability reports, used to ensure the continuity of businesses and demonstrate their responsibility as
responsible producers by streamlining their operational processes, are crucial for businesses to maintain
their profitability and secure the investments they need. However, in some cases, the activities of businesses
may not align with the concept of sustainable business. Greenwashing is a term used to conceal businesses'
environmentally unfriendly production processes. The purpose of this study is to reveal the readability
levels of the sustainability reports of companies X, Y, and Z, whose greenwashing practices have been
publicly disclosed. Rudolf Flesch readability formulas, frequently used in research, were used to determine
the readability of the reports. The study found that the highest readability scores were obtained from the
"CEO letter" section of the sustainability reports. Among the companies, the highest readability score was
found in the "CEO letter" of Company X. The lowest readability scores were found in the "Legal
Sustainability Report" sections of the reports. The lowest readability score was found in the "Legal
Sustainability Report" section of Company Y. When the average readability scores are evaluated, the
highest readability average belongs to Company Z. Although Company Z's average readability score is
higher, the scoreboard reveals that it is "difficult" to read. The study results will contribute to the literature
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by highlighting the importance of readability as a complement to the transparency, accuracy, and
understandability of sustainability reports, which are becoming increasingly important for businesses every
year.

Keywords: Greenwashing, Readability Analysis, Sustainability Report.
JEL Codes: M41,M49.

1. GIRIS

Okunabilirlik en kapsamli haliyle Dale ve Chall (1994) tarafindan, belirli bir okuyucu
kitlesinin belirli bir basili materyalin igerigi ile ilgili olarak elde ettigi basariy1 etkileyen tiim
unsurlar (metni anlama, optimum hizda okuma ve ilgi ¢ekici bulma dereceleri gibi) olarak
tanimlanmistir (Dubaay, 2004: 3). Okunabilirlik analizi, okunan bir metnin ilgili taraflarda hangi
diizeyde bir etki olusturdugu, metnin yazar tarafindan okuyucu gruplarina verilmek istenen
mesajin, alici tarafinda hangi diizeyde anlasildigi ve sunulan metnin hazirlanirken okuyucularin
egitim seviyesine uygun olup olmadigmin hece sayisi, kelime sayisi ve climle sayisini dikkate
alan formiiller kullanilarak O&lglimlenmesidir (Kilig, 2023:46; Keskin vd. 2020: 217).
Okunabilirlik analizi ile metinlerin okunma zorlugu tespit edilebilmekte olup, Rudolf Flesch,
George Klare, Edgar, Dale ve Jeanne Chall gibi arastirmacilar, bu amagla ¢esitli formiillerin
gelistirilmesi ve desteklenmesi yoniinde caligmalar yapmislardir. Rudolf Flesch tarafindan
gelistirilen formiil, metinlerin okunabilirlik seviyelerini belirlemek amaciyla kullanilan en yaygin
ve uzun siireli okunabilirlik 6l¢iisii olup, 6zellikle muhasebe iletisimi ile ilgili arastirmalarda sik¢a
tercih edilmektedir (Alatas, 2024:177).

Isletmelerin siirekliligini saglama, operasyonel siireclerini verimli hale getirerek sorumlu
birer iiretici olduklarii beyan etmek amaciyla kullanilan siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin
karliliklarin1 devam ettirmeleri ve ihtiya¢ duyduklarn yatirimlar1 almasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Isletmelerle ilgili finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan ekonomik, ¢evresel,
sosyal ve yonetimsel bilgilerin isletmeyle ilgilenenlere duyurulmasi a¢isindan, diinyada da yasal
diizenlemelerle desteklenen siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapilmaktadir. Ancak bazi durumlarda
isletmelerin  yaptiklar1  faaliyetler siirdiiriilebilir isletmecilik anlayisina uymayabilir.
Greenwashing (yesil aklama) kavrami, isletmelerin cevre dostu olmayan iiretim siireclerini
gizlemek amaciyla kullanilan bir terimdir. Yesil aklamada, isletmelerin siirdiiriilebilir olmayan
ya da cevreye zarar veren faaliyetlerini gizlemek amaciyla isletmenin nispeten daha gevreci olan
faaliyetlerine dikkat cekilmeye calisilarak tiiketici manipiile edilmektedir. Isletmeler bir taraftan
daha ¢ok kar elde edebilmek amaciyla ¢evre dostu olmayan faaliyetlerde bulunurken bir taraftan
da kendileriyle ilgili her tiirlii bilginin seffaf bir sekilde raporlanmasi yoniinde getirilen yasal
diizenlemeler, isletmeleri bu negatif bilgileri saklama, 6rtme ya da karartma gibi durumlara
itmektedir. Bu durum, “Siirdiiriilebilirlik raporlarinin okunabilirligini zorlastirmak, ilgilerin bu
raporlarda yer alan bilgilerin tam olarak anlasilmasimi engelleyerek isletmeyle ilgili negatif
bilgilerin okuyuculara gegmesini engellemek icin kullanilabilir mi?”” sorusunu akla getirmektedir.

Stirdiirtilebilirlik bilgilerinin okunabilirligi, raporlarin seffaflig1 agisindan 6nemli bir 6lgiit
olarak kabul edilmektedir. Ayrica isletmenin paydaslari agisindan anlasilabilirligi kolaylastirmasi
sebebiyle de giivenirligi artirmaktadir. Yapilan ¢caligmalar, kurumsal raporlarin okunabilirliginin
sirket degerlemelerini, analist goriislerini, finansman maliyetlerini etkiledigini ortaya koymustur.
Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinin isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk
performansi, finansal kredibilite ve bor¢clanma maliyetleri agisindan o6nemli oldugu
vurgulanmistir (Hernandez vd., 2025:4343).

Nilipour vd. (2020) Yeni Zelanda'da halka agik sirketlerin yillik ve bagimsiz raporlarindaki
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin on yillik bir siire boyunca okunabilirligini incelemistir. Caligma
sonucunda, siirdiiriilebilirlik bilgisi raporlayan sirket sayisindaki onemli artisa ve sirketlerin
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neredeyse ligte birinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi miktarindaki artisa ragmen, on yillik siire
boyunca okunabilirligin yalnizca %6,5 oraninda iyilestigini ortaya koyulmustur.

Li (2008) calismasinda isletmelerin yillik raporlarinin okunabilirligi ile sirket performansi
ve kazanglarinin siirekliligi arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada okunabilirligin tespitinde
FOG endeksi kullanilmis ve raporun uzunlugu ile Ol¢iilmiistiir. Calisma sonucunda, diisiik
kazanglh sirketlerin yillik raporlarinin okunabilirliginin daha zor oldugu, yillik raporlar1 daha
kolay okunan sirketlerin daha kalic1 pozitif kazanglar1 oldugu sonucuna ulagilmastir.

Dagistanl ve Zeytinlioglu (2022) ¢alismalarinda, Borsa istanbul’da islem goren 20 sirketin
2007-2020 yillar1 arasindaki 162 siirdiiriilebilirlik raporunu ele almis Atesman okunabilirlik
indekisini kullanarak, raporlardaki yonetim kurulu veya CEO mesajlariin okunabilirligini tespit
etmis, okunabilirlik degerleri iizerinde sirket performansinin bir etkisinin bulunup bulunmadigi
panel veri analizi yontemi ile incelenmistir. Calismada, iyi performansa sahip isletmeler
okunabilirlik degeri yiiksek raporlar hazirlarken kotii performansa sahip olanlar ise okunabilirlik
degeri diisiik raporlar hazirladig1 sonucuna ulasilmistir. Bu durum, igletmlerin kotii performans
gosterdigi donemlerde hazirlanan raporlarda daha karmasik ve zor bir dil secildigini ortaya
koymustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve GreenWashing

Isletme siirdiiriilebilirligi, isletmelerin tiim ekonomik, y&netisim, sosyal, etik ve ¢evresel
(EGSEE), alanlarda kalic1 performansa katkida bulunan stratejiler tasarlayarak uygulamalarini
saglayan bir siirectir. Isletme siirdiiriilebilirligi, yalmizca uzun vadeli karlilik ve rekabet avantaji
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumun, gezegenin ve insanlarin refahinin korunmasina da
yardimc1 olur. Geleneksel isletme raporlamasi yonteminde, hissedarlara sadece isletmenin
finansal sonuglariyla ilgili bilgi verilmekteydi. Siirdiirtilebilirlik ve hesap verebilirlik raporlama
yoOntemi, genis bir kurumsal paydas yelpazesini kapsamakta ve eksiksiz EGSEE performansini da
iceren daha genis bir sonug tablosunu yansitmaktadir (Brockett ve Rezaee, 2012).

Isletmenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi, ¢evresel konulara iliskin yaygin bir
farkindalik saglayarak cevresel stratejilerin uygulanabilirliginin kolaylastirilmasi, isletme icine
ve disina kurumsal mesajin agik bir sekilde iletilebilmesi; seffafligin arttirilarak isletme
paydaslari ile saglikl bir iletisim kurulmasi, kredi imakanlarinin genisletilmesi, isletme itibarinin
artirtlmasi, maliyet avantajlar1 saglanmasi, isletme faaliyetlerinin etkinliginin arttirlmasi,
isletmenin gelisme firsatlar1 yakalamasi ve ¢alisanlarin ig tatmin giiciiniin artirtlmas1 gibi nedenler
isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yapmaya iten nedenler arasinda sayilmaktadir (Caliskan,
2012:57).

Stirdiiriilebilirlik raporlamalari birgok iilkede goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Fransa ve
Giliney Afrika’da entegre raporlama zorunlulugu var iken, Birlesik Krallik ve Singapur biiyiik
isletmelerin ve halka agik sirketlerin cevresel ve sosyal performanslarini raporlamalarini zorunlu
hale getiren yasalar c¢ikarmistir. Kanada ve ABD’de gesitli yasa ve ydnetmeliklerle
siirdiiriilebilirlik raporlamasi zorunlu hale gelmistir (Brockett ve Rezaee, 2012). Governance and
Accountability Institute raporuna gore, S&P 500 sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
2011'de yaklasik %?20'den 2013'te %70'in iizerine ¢ikmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi, diinyanin dort bir yanindaki kuruluslarmn siirdiiriilebilirlik yonetimi sonuglarini
goniillli olarak degerlendirmelerini ve agiklamalarini saglayan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
cercevesi gibi standartlar tarafindan desteklenmektedir (Wang vd, 2018:67).

Paydaslar ve genel olarak toplum, farkindalik yaratma amaciyla sirketlerin faaliyetlerinin
cevresel etkileri hakkinda bilgi paylasimi noktasinda dinamik bir iletisimin farkli kanallar
araciligryla yapilmasini talep etmektedir. Ancak isletmelerin bu konudaki yaklagimi toplum
geneli ile ayn1 yonde ve hizda gerceklesmemektedir. Yapilan arastirmalarda, Kanada ve ABD'de
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yesil oldugunu iddia eden iiriinlerin %95'inin sahte etiketleme gibi “yesil aklama” yontemlerini
kullandig1 tespit edilmistir (Netto vd., 2020). Yesil aklama “greenwashing”, sirketlerin ¢evre
bilincine sahip paydaslarina hitap etmek i¢in iiriin veya hizmetlerinin ¢evresel faydalarini abartma
ya da yanlis sunma uygulamalari olarak tanimlanmaktadir (Somany, 2023:908).

Omegin H&M hizli modaya dayali bir is modeline sahiptir. Isletme siirdiiriilebilir bir
isletme imaj1 ortaya koymak igin “bilingli koleksiyon” adiyla siirdiiriilebilir malzemelerle bir
koleksiyon iiretmistir ancak bu koleksiyon toplam iiretimin ¢ok kiigiik bir pargasidir. Ayrica sirket
yaptig1 iiretimin ¢evresel etkileri (kullanilan enerji kaynaklar1, emisyonlar, kiyafetler atildiginda
olusan atiklar) hakkinda da yeterli agiklama yapmamaktadir. Bir baska uluslararasi sirket olan
Unilever, kisisel bakim, temizlik ve gida tiriinleri tireticisidir. Sirket raporlarinda “siirdiiriilebilir
palmiye yag1” ifadesini kullanmistir. Sirket tarafindan yapilan tanitimlarda uluslarasi standartlarla
ve ormansizlasmayla baglantili tedarik¢ilerle ¢alisildigi iddia edilmis ama tersi bir durumla
karsilagilmistir (Somany, 2023:917).

Greenwashing uygulamalarinin birgok farkli yolu bulunmaktadir (Futerra, 2011 akt.
Demirci, 2021:42).

o Siislii, Soyut Bir Dil: Tek bir anlama gelmeyen kelime ve terimlerin kullanilmasi (g¢evre
dostu, yesil is...),

e Cevreyi Kirleten Firmalarin Temiz Uygulamalari: ¢evreyi kirleten uygulamalar
gerceklestiren isletmelerin temiz iiriin tiretmeleri,

e Boyama Uygulamalar1 Dogay1 Kirleten Unsurlarin Yesile Boyanmasi: yesil egzoz
borulari, plastik yesil kutulari,

e Asilsiz Iddialar: iiriiniin tiim unsurlar1 yesil olmadan ufak detaya dayanarak yesil oldugu
1ddiasi,

e Sinifinin En lyisi Diger Uriinler: yesil olmasa bile bu iiriinlerden daha yesil oldugunun
beyan edilmesi,

e Inandirici Olmayan Karmasik Ifadeler: tehlikeli bir {iriiniin yesil hale getirilmesi
(sigaranin yesil olarak kabul edilmesi),

e Fikir Verici Ifadeler: Yalmzca bir bilim insaninin kontrol edebilecegi veya anlayabilecegi
bilgiler,

e Kanitsiz ifadeler: Bilgilerin kanitsiz bir sekilde sunulmasi,

¢ Hayali Beyan: 3. kisilerin onay1 varmig gibi gdsterilmesi.

Cho vd. (2012) gore, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinda bilginin sunulma bigimi,
sirketler tarafindan olumlu bir imaj1 giiclendirmek ve olumsuz egilimleri gizlemek amaciyla bir
manipiliasyon aract olarak kullanilabilmektedir. Dolayisiyla, GRI gibi savunucu kuruluslarin,
siirdiiriilebilirlik raporlarinda hangi bilgilerin sunulmasi gerektigine ek olarak, bilgilerin "nasil"
sunulmasi gerektigi konusunda da rehberlik saglamalar1 fayda saglayacaktir. Siirdiiriilebilirlik
raporlari, isletme faaliyetleri hakkinda isletme paydaslari ile iletisimi saglama araglarindan
biridir. Federal Ticaret Komisyonu, genel bir ¢evresel iddianin sadece belirli ve sinirl bir gevresel
faydayi ifade edebilecegini belirtmek i¢in agik ve belirgin bir niteleyici dil kullanilmasi geretigi
belirtilmistir (Netto vd., 2020:2).

2.2. Okunabilirlik Kavrami ve Analizi

Basit anlamda okunabilirlik, bir metnin ne kadar kolay okunabildigi, metinden yer alan
fikir ve duygularin okuyucuya ne kadar net aktarilabildigidir. Okunabilirlik teknik olarak, bir
okuyucunun bir metnin kelime uzunlugu, kullanilan kelime dagarcigi, dilbilgisi yapilar1 ve
icerikteki odak noktalar1 gibi unsurlarin dikkate alinarak ne kadar kolay ya da zor okundugunun
incelenmesidir. (Courtis, 1998; Ernfjord ve Gustafsson, 2014:6).
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Okunabilirlik, yazilan metinlerin anlagilabilirligi agisindan okuyucular tarafindan anlama
diizeylerinin kolaylik ve zorluk derecesini ifade etmektedir (Atesman, 1997:71). Metinlerin
okunabilirligi, glinlimiizde bir¢ok kisi tarafindan yeni bir kavram olarak algilanmasina ragmen
aslinda bu gergevede yapilan ¢aligmalar ¢ok eskiye dayanmaktadir (Degirmenci, 2019:56). Bu
calismalarin ilki MO 9. yiizyilda din adamlar tarafindan yapilmis olup, calismalarda kutsal
metinlerdeki dnemli kelimeler ile nemsiz kelimeleri ayirabilmek i¢in sézciik siklik sayimlari ile
yapilmistir (Atesman, 1997:72). 1920'lerde egitimciler, bir metnin zorluk seviyesini tahmin
etmeye kelime zorlugunu ve ciimle uzunlugunu kullanarak baslamiglardir. 1980’lere kadar
kullanim1 gizlenen uygulamalar formiillere doniistiiriilmiis ve ABD’de gazetecilik, aragtirma,
saglik hizmetleri, hukuk, sigortacilik ve endiistride yaygin olarak kullanilmistir. 1980'lere
gelindiginde, okunabilirlik formiilleri iizerine 200’den fazla formiil ve binden fazla galisma
yayinlanmigtir (Dubay, 2004:2).

Ulkemizde okunabilirlik ¢alismalar1 1990’11 yillarda baslamistir. 1997 yilinda Dil
Dergisinde yayimlanan Atesman’in “Tiirkgede Okunabilirligin Olgiilmesi” adli galismas Tiirkge
metinlerin okunabilirligi ile ilgili ilk c¢aligmadir. Atesman, bu c¢alismasinda “okunabilirlik”
kavramini tanimlamis ve Tiirk¢e metinlere uygun bir okunabilirlik formiilii hazirlamistir (Bora ve
Aslan, 2021:224).

Calismalarda kurumsal finansal ve finansal olmayan raporlama agiklamalarinin
okunabilirligini 6lgmek i¢in en iyi bilinen ve giivenilir endeksler Dale-Chall Endeksi, Fog,
Flesch'tir (Eraslan, 2008; Keskin vd., 2020)

Dale-Chall Endeksi, Edgar Dale ve Jeanne S. Chall tarafindan 1948 yilinda gelistirilmis ve
"A formula for predicting readability (Okunabilirligi kestirmek i¢in bir formiil)" adli kitapta
yaymlanmistir. Endeks, climle uzunlugu ve zor (bilinmeyen) kelime sayisi yoluyla metnin
giigliigiinii belirlemekte olup bu yoniiyle diger formiillerden de ayrismaktadir (Eraslan, 2008:15).

Dale Chall Endeksi = (0,1579 zor kelimelerin yiizdesi) +( 0,0496 x ortlama ciimle uzunlugu) +3,6365

Formiilin uygulanmasi ile elde edilen sonu¢ yine Dale Chall puan tablosunda
degerlendirilerek metnin okunabilirligi egitim seviyelerine bagli olarak tespit edilmektedir
(Degirmenci, 2019:69).

FOG endeksi, ciimle basina kelime sayist ve kelime basina hece sayisini birlestirerek
olusturulan bir okunabilirlik 6l¢iisiidiir. Diger her seyin esit oldugu varsayildiginda, kelime basina
daha fazla hece veya climle basina daha fazla kelime olmasinin bir belgenin okunmasini
zorlastirdigini 6ne siirmektedir (Li, 2008:222).

Fog indeksi = (iki heceden uzun kelime oram+ kelime ortalamasi) x (0,4) (Degirmenci, 2019: 59)

Fog endeksi de Dale-Chall indeksinde oldugu gibi formiiliin uygulanmasi ile elde edilen

skoru simif diizeyi cinsinden sonuc¢landirmaktadir. Okuma kolaylig1 “altinct sinif 6grencisi” ile
“liniversite mezunu” arali§inda degisim gostermektedir (Degirmenci, 2019: 59).

Flesch okuma kolayligi formiilii, kullanim kolaylig1 sebebiyle oldukc¢a yaygin bir
kullanima sahiptir. Formiil, ‘Flesch-Kincaid formiilii’, ‘Flesch Sinif Olgegi formiili® veya
‘Kincaid formiilii’ olarak da bilinmektedir (Dubay, 2004:21). Flesh formiilii 6zellikle muhasebe
iletisimi aragtirmalarinda sik¢a tercih edilmektedir (kl, 2024:177). Metne ait degiskenlerin
denkleme yerlestirilmesiyle elde edilen puanlar, “’Flesch formiiliine gore okunabilirlik diizeyleri’’
Olcegine gore yorumlanmaktadir (Kalyoncu ve Memis, 2024:420).

Flesch formiilii uygulamasinda, ciimle sayilar1 ve hece sayilar1 olarak iki degisken
kullanilmaktadir. Flesch, bir metnin okunabilirligini 6l¢erken test sonucunda ulasilan skor dikkate
alinarak degerlendirme yapilir. 1’den 100’ e kadar olan bir puan tablosunda okuma kolayligi
hakkinda tahminde bulunulmaktadir. Yiiksek puanlar kolay okunabilirligi olan metin anlamina
gelirken, diisiik puanlar zor okunabilir materyal anlamina gelmektedir.
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Flesch Okuma Kolayligi Puani: 206,835 — 84.6wl — 1.015sl

wil= Hece Sayisi  sl= Kelime Sayisi
Kelime Sayist Ciimle Sayist

Tablo 1. Flesch Formiiliine Gére Okunabilirlik Diizeyleri

Okunabilirlik Puam Metnin Diizeyi Tahmini Okuma Diizeyi
90-100 Cok kolay 5. Smuf

80-90 Kolay 6. Stif

70-80 Oldukga Kolay 7. Smif

60-70 Standart 8.-9. Smif

50-60 Oldukga Zor 10.-12. Simif

30-50 Zor Universite Ogrencisi
0-30 Cok Zor Universite Mezunu

Kaynak: Flesch, 1949:149 akt. Degirmenci, 2019:61)

Finansal bilgiler genellikle biiyiik 6l¢iide rakamlardan olusan ancak yazili anlatimlar
araciligiyla desteklenen raporlardir. Raporlardaki bu anlatimlarin amaci nicel muhasebe
bilgilerini gii¢clendirmektir. Ayrica isletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkileriyle ilgili
bilgileri merak eden isletme paydaslarinin artmasi ile finansal olmayan raporlarmada da artis
yasanmuistir. Ancak, bu belgelerin ¢ogu dis denetime tabi degildir, goniilliiliik esasina dayanir ve
dolayisiyla yoneticilerin bazi bilgileri manipiile etmesini kolaylastirir. Siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin raporlanmasi zamanla artmis olsa da bu belgeler s6zdizimsel karmasiklik ve
kuruluslarin giivenilir bilgi tiretmedeki seffaflik derecesinin azalmasi, isletme faaliyetlerinin
neden oldugu cevresel ve sosyal zararin gizlenmesini saglamaktadir (Pombinho vd., 2024).

Okunabilirligi yiliksek raporlar, sirketlerin seffaflik, hesap verebilirlik ve giivenilirlik
ilkelerine bagliligin1 yansitarak paydaslarin giivenini ve sadakatini artirmaktadir. Ayrica,
sirketlerin kurumsal itibarini giiclendirmekte ve marka degerinin yiikselmesine 6nemli 6l¢iide
katki saglamaktadir. Isletmelerin faaliyet raporlarmin anlasilir ve erisilebilir olmasi, yatirimei
iligkileri, medya iletisimi ve genel olarak kamuoyu nezdinde de olumlu bir sirket imaji
olusturulmasini saglamaktadir. Dolayisiyla, sirketlerin faaliyet raporlarini daha anlasilir, sade ve
etkili bir bicimde hazirlamalari, yasal gerekliligin 6tesinde, stratejik bir yaklasimdir (Cinko vd.,
2024:1445).

Okunabilirlik, bir rapor kullanicisinin siirdiiriilebilirlik raporundaki igerigi anlama
becerisini etkileyebilir. Raporlarin okunabilirligine dikkat edilmesi, rapor kullanicilarinin
bilgileri anlama ve yatirim kararlarinda kullanma becerilerine fayda saglayacaktir. Isletmeler
ticari itibarlarim1 artirmak amaciyla siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapabilirler ancak bunu
yaparken raporun okunabilirligini zorlastirarak rapordaki bilgileri sinirlandirabilirler. Bu durum
greenwashing yontemlerinden biri olarak karartma olarak adlandirilmaktadir. Isletmenin
kurumsal sosyal sorumluluk agisindan yansittig1 olumlu imaj ile bu alandaki isletmenin gercek
uygulamalar1 arasindaki farki gostermektedir. Karartma yonetim ve paydaslar arasindaki
iletisimde o6nlenebilir bir engel anlammna gelir. Ozellikle gevre ydnetimi, toplum ve iklim
alanlarinda ortalamanin altinda performans gosteren firmalar, daha zor ve karmagsik
stirdiiriilebilirlik raporlar1 sunmay1 tercih edebilirler (Uddin ve Chakraborty, 2022; Boiral vd.,
2016; Courtis, 2004).
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Raporlarin karartilmas1 bazen kasitli olarak bazende sadece dikkatsizlik sonucu ortaya
cikmis olabilir ancak karartmanin yapilmis olmasi, raporlarda yer alan agiklamalarin agik ve
seffaf olmadiklart i¢in tam olarak anlasilabilir olmadiklarini gostermektedir. Eger kasith olarak
raporun okunabilirligi zorlastirilarak karartma yapilmis ise yonetimin gizleyecegi, yakindan
incelenmekten kaginacagi veya Onemsizlestirecegi bir sey oldugunu gosterebilir. Bu gibi
durumlarda ydnetim, bir sorunun gercek dogasinmi maskeleyerek okuyucu algilarini yonlendirmek
icin bu araci kullanmaktadir (Courtis, 2004:294).

3. UYGULAMA
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢aligmanin amaci, yesil aklama yaptigi haberleri bulunan X, Y ve Z sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik raporlariin okunabilirlik seviyelerini tespit ederek, igletmelerin okunabilirligin
yesil boyama ig¢in bir arag olarak kullanilabilirligini ortaya koymaktir. Raporlarin
okunabilirliklerini tespit etmek igin arastirmalarda siklikla kullanilan Flesch Reader Ease okuma
indeksi kullanilmistir. Calisma {i¢ isletmenin yesil aklama yaptiklar1 haberlerinin yogunlukta
oldugu 2022 yili siirdiiriilebilirlik raporlarinin analizleri ile sinirlandirilmistir. Ayrica ¢alisma
kapsaminda sadece Flesch Reader Ease yontemi kullanilmig diger yontemler kullanilmamugtir.

Calisma sonuglari isletmeler i¢in her gecen yi1l daha da 6nemli hale gelen siirdiiriilebilirlik
raporlariin seffaf, gercege uygun ve anlasilabilir olma gibi 6zelliklerinin bir tamamlayicisi
olarak okunabilirligin de 6nemine dikkat ¢ekmesi yoniiyle alan yazinina katki saglamaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Calismada siirdiiriilebilirlik raporlarinin  okunabilirlik analizinin tespitinde Flesh
Okunabilirlik Formiilii kullanilmigtir. Calisma kapsaminda ele alinan siirdiirtilebilirlik raporlari
Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bu sebeple metinlerin okunabilirlik analizinde, Flesh
Okunabilirlik Formiilii kullanilmistir. Farkli dilde yazilmis okunabilirlik diizeylerini belirlemeye
yonelik olarak o dile 6zgii olarak hazirlanmis formiillerin kullanilmas: daha yerinde olacaktir aksi
halde dilin yapist geregi olarak tutarli sonuclar elde edilemeyebilir (Durukan, 2014:70).
Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin goniilliililk esasina dayali olmasi ve raporlarin kesin bir formu
olmamas1 sebebiyle farkli uzunlukta ve icerikte raporlamalar bulunmaktadir. Caligsmada
isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin daha kolay analiz edilmesi ve karsilastirmaya imkan
vermesi amaciyla bazi ortak boliimler secilerek yeni dosyalar olusturulmustur. Siirdiiriilebilirlik
raporlarinin Flesch Reader Ease puanlari Microsoft 365 kullanilarak tespit edilmistir. Analizin
yapilabilmesi i¢in dosyalar Word formatina ¢evrilmis, raporlardaki gorseller ve sekil unsurlari
silinmisgtir.

3.3. Bulgular

Calisma kapsaminda X, Y ve Z sirketlerinin 2022 yil siirdiiriilebilirlik raporlar sirketlerin
kurumsal internet sitelerinden elde edilmistir. Raporlarin analizinde, tiim raporlarda ortak olan
bolimler tespit edilmis ve raporlar asagida yer alan basliklara gére yeniden olusturulmustur. Bu
bolimler asagida yer almaktadir:

CEO Mektubu,

Stirdiirtilebilirlige Yaklasim,
Temel Siirdiiriilebilirlik Hedefleri,
Talep Odakli Tedarik Zinciri,
Dongiisel Miisteri Deneyimleri,
Inovasyon ve Isbirligi,

Yasal Siirdiirtilebilirlik Raporu.
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Yapilan c¢aligmada yukarida yer alan bagliklara ait dosyalar pdf formatinda olmasi
dolayistyla okunabilirlik analizine hazirlamak i¢in Word formatina ¢evrilmistir. Felsch kolay
okunabilirlik puanlar1 Microsoft 365 ile hesaplanmigtir. Bununla birlikte ayni hesaplama Python
kullanilarak da yapilmistir. Bulunan sonuglar arasinda rakamsal farkliliklar ortaya ¢ikmasi sonucu
farklarin sebepleri arastirilmistir. Word programinin dilsel yoniiyle daha gelismis bir program
olmas ve Ingilizce sdzliik tabanl ¢alisma sistemi sebebiyle Word programu ile elde edilen puanlar
caligsmaya alinmistir.

Tablo 2. Siiriidiiriilebilirlik Raporlariin Flesch Kolay Okunabilirlik Analizi Skorlart

Siirdiiriilebilirlik Raporu Boliimleri X Y Z
CEO Mektubu 44,9 39,5 40,1
Siirdiiriilebilirlige Yaklagim 24,5 36,5 33,2
Temel Sturdiiriilebilirlik Hedefleri 22,3 30,5 41,6
Talep Odakli Tedarik Zinciri 30 33 33,2
Dongiisel Miisteri Deneyimleri 447 24.8 24,5
Inovasyon ve Is birligi 31,4 32,1 31,1
Yasal Siirdiiriilebilirlik Raporu. 27 15,4 27,6
Ortalama 32,1 30,2 33,04

Tablo 2 incelendiginde en yiiksek okunabilirlik skorlari, “CEO mektubu” boliimiinden elde
edilmistir. Sirketlerin igerisinde ise en yiiksek okunabilirlik skoru X sirketinin “CEO
mektubunda” tespit edilmistir. En diisiik okunabilirlik skorlari incelendiginde ise raporlarin
“Yasal Stirdiiriilebilirlik Raporu” boliimlerinde ortaya ¢ikmistir. En diisiik okunabilirlik skoru Y
sirketinin “Yasal Siirdiiriilebilirlik Raporu” boliimiinde ortaya ¢ikmustir.

Okunabilirlik puan ortalamalar1 degerlendirildiginde, en yiiksek okunabilirlik ortalamasi,
Z sirketine aittir. Z sirketinin okunabilirlik skoru ortalamasi daha yiiksek olsa da puan tablosundan
bakildiginda “zor” okunabilir oldugu sonucu ¢ikmistir. Z sirketinin en yiiksek okunabilirlik puani
“Temel Siirdiiriilebilirlik Hedefleri” boliimiinde ortaya ¢ikmistir, “CEO Mektubu” boliimii de
oldukca yakin bir puan almistr.

4. SONUC

Modern isletmecilik anlayisinin bir sonucu olarak siirdiiriilebilirlik raporlari, isletme
paydaslan tarafindan talep edilen, isletmelerin finansal ve finansal olmayan ¢evresel, ekonomik,
sosyal, yonetmsel bilgilerini seffaf, hesap verilebilir, dogru bir sekilde sunduklari raporlardir.
Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlar ile siirdiiriilebilir bir hayata olan katkilarim da ortaya
koymaktadirlar. Ancak bazi durumlarda isletmeler siirdiiriilebilirlik anlayisi ile ters diisen
faaliyetlerini paydaslarina sunmak istememekte ya da saklamaktadir.

Yesil yikama olarak adlandirilan tekniklerle isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarinda bazi
bilgileri saklama, karmasik hale getirerek bu bilgileri 6rtmekte ya da pozitif bilgilerini daha 6n
plana c¢ikarmaktadir. Burada siirdiiriilebilirlik raporlarinin okunabilirlikleri teknik olarak daha
zorlagtiginda ya da daha kolay okunabilir raporlar hazirlanmadig1 takdirde, okuyucularin bu
raporlar1 anlamalar1 miimkiin olmamakta bu durum isletmelerle ilgili saglikli karar almay1 da
etkilemektedir.
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Bu calismada cesitli haberlerde ve bilimsel ¢alismalarda yesil aklama yaptig1 konu edilen
tic uluslararasi sirketin, 2022 yili siirdiiriilebilirlik raporlariin Flesch kolay okunabilirlik analizi
yoluyla okunabilirlikleri hesaplanmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin boliimlere ayrilarak
incelendigi galismada, en yiiksek okunabilirlik CEO Mektubu olarak tespit edilmistir. Isletmelerin
daha ¢ok gelecege yonelik olarak temennilerinin yer aldig1 bu boliimde paydaslara iyi bir gelecek
yonelik sozler verilmesi agisindan pozitif mesajlar igermektedir. Bu boliimlerin daha okunabilir
olmasi paydaslar etkilemesi agisindan 6nem arz etmektedir. En diisiik okunabilirlik puanlarinin
elde edildigi boliimiin Yasal Sirdiiriilebilirlik Raporlari boliimiiniin olmasi ise bu isletmelerin
bazi bilgilerin sunumunu kasith olarak karmasik hale getirerek saklamak ya da kasitli olmasa da
raporun hazirlanmasinda okunabilirlige dikkat edilmemesi paydaslarin bu boliimde yer alan
bilgilere net olarak anlayabilmelerinin Oniine ge¢mektedir. Okunabilirlik seviyesi olarak
incelendiginde, bu ii¢ sirketin “Universite dgrencisi” ve “{iniversite mezunu” seviyelerinde
okunabilirlik rapor hazirladiklar1 sonucuna ulasilmistir. En yiliksek puan ortalamasina sahip
“Temel Sirdiiriilebilirlik Hedefleri” boliimii Z sirketi tarafindan digerlerine gore daha yiiksek bir
okunabilirlikle hazirlanmigtir.

Sirketlerin genel olarak siirdiiriilebilirlik olgusuna yaklagimlari, bu yondeki hedefleri,
temennileri ve igbirliklerini ele alan rapor béiimlerinin daha yiiksek okunabilirlik puanlart
bulunmakta iken gergek durumlarini yansitan “Yasal Siirdiiriilebilirlik Raporu” boliimlerinin
okunabilirlik puanlar1 oldukga diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum literatiirde yer alan diger
calismalarla da benzer bir sonug ortaya koymaktadir. Isletmelerin hazirladiklar: siirdiiriilebilirlik
raporlariin okunabilirlik seviyeleri diisiik oldugu siirece bu raporlarinin anlasilabilirligi de
azalacaktir. Bu durumda isletmelerin gercekten seffaf bir raporlama yapip yapmadiklar
sorusunun net bir cevabi olmayacaktir. Yasa koyucularin bu raporlarin igeriklerinin yani sira
okuyuculan tarafindan anlasilabilmesi i¢in birtakim diizenlemeler yapmasi gerekmektedir. Aksi
takdirde okuyucularin anlamadiklar isletmelerin ise kendilerini yeterince anlatamadiklar1 ya da
istedikleri gibi anlattiklar1 bir raporlama durumu ortaya gikacaktir.
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OZET

Son yillarda hemen her kesimin iizerinde durdugu ve yakindan ilgi gosterdigi stirdiiriilebilirlik kavrami,
finansal raporlama alaninda da 6nemli degisimlerin yasanmasina neden olmaktadir. Tiirkiye’de 2024 yili
itibartyla belirli isletmeler icin zorunlu hale getirilen siirdiiriilebilirlik raporlamasi, finansal bilgi
kullanicilarinin artan talepleri dogrultusunda giderek yayginlasmaktadir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik
kapsamindaki risk ve firsatlarini agiklarken TSRS 1 standardini; iklimle ilgili hususlarda ise TSRS 2
standardim1 esas almaktadir. Ancak metriklerin heterojenligi ve derecelendirmelerdeki uyumsuzlugu
nedeniyle isletmeler, standartlarin yani sira rehber niteligindeki kaynaklara da bagvurma gereksinimi
duymaktadir. Bu dogrultuda KGK tarafindan yayimlanan ve 68 sektorel siniflamayi igeren TSRS 2’nin
Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber, hem iklimle ilgili agiklama ve metriklerin belirlenmesi hem
de olgiilmesine yonelik alternatif yaklasimlar sunmaktadir. Bu ¢aligmada, s6z konusu rehberde yer alan
belgeler dokiiman incelemesi yontemiyle analiz edilmis ve 68 belge MAXQDA Analytics Pro 2024
programi kullanilarak igerik analizine tabi tutulmustur. Bulgular, metriklerin en yogun olarak enerji ve su
yonetimi (50 belge), lirlin yasam dongiisii ve ¢evresel etkiler (36 belge), sera gazi emisyonlar (23 belge)
ve tedarik zinciri yonetimi (17 belge) konularinda toplandigini; metrik degerlendirmelerinin nicel, tartisma
ve analiz ile miizakere ve analiz bigiminde kategorize edildigini ve dl¢iimlerde 22 farkli 6l¢ii biriminin (km,
gr, hektar, dongii sayisi, dakika, litre, varil vb.) kullanildigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, TSRS 2, Metrikler.
JEL Kodlari: M41, M48.

SUSTAINABILITY REPORTS AND TSRS 2 STANDARD: ANALYSIS OF
CLIMATE-RELATED METRICS ON A SECTORAL BASIS

ABSTRACT

The concept of sustainability, which has been the focus of attention and keen interest across virtually all
sectors in recent years, is also driving significant changes in the field of financial reporting. Sustainability
reporting, which has become mandatory for certain businesses in Turkey as of 2024, is becoming in line
with the growing demand from financial information users. Businesses use the TSRS 1 standard when
disclosing their sustainability-related risks and opportunities, and the TSRS 2 standard for climate-related
matters. However, due to the heterogeneity of metrics and inconsistencies in ratings, businesses need to
refer to guidance resources in addition to the standards. In this regard, the Guidance on Sector-Based
Application of TSRS 2, published by KGK and covering 68 sector classifications, offers alternative
approaches to both determining and measuring climate-related disclosures and metrics. In this study, the
documents included in the aforementioned guide were analyzed using the document review method, and
68 documents were subjected to content analysis using the MAXQDA Analytics Pro 2024 program. The
findings indicate that metrics were most frequently grouped under energy and water management (50
documents), product life cycle and environmental impacts (36 documents), greenhouse gas emissions (23
documents), and supply chain management (17 documents); that metric assessments were categorized as
quantitative, discussion and analysis, and negotiation and analysis; and that 22 different measurement units
(km, g, hectare, cycle count, minute, liter, barrel, etc.) were used in the measurements.

Keywords: Sustainability, Sustainability Reporting, TSRS 2, Metrics.
JEL Codes: M41, M48.
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1. GIRIS

Giliniimiizde yasanan iklim degisikligi, kiiresel 1sinma ve dogal kaynaklarin azalmasi gibi
sorunlarin artmasiyla birlikte siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi de artmistir. Bu durum
isletmelerin finansal faaliyetlerinin yam sira ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarina yonelik
faaliyetlere yonelmesini saglamistir. Uzun vadede deger yaratmak ve siirdiiriilebilir bagar elde
etmek isteyen igletmelerin bu alanlarda gerceklestirdigi faaliyetler biiyiik bir onem kazanmistir
(KGK-A, www.kgk.gov.tr). Diger taraftan paydaslarin seffaflik ve hesap verilebilirlik ihtiyaclar
cergevesinde beklenti diizeylerinde yasanan artig finansal raporlarin yani sira siirdiiriilebilirlige
iligkin finansal olmayan bilgilerin de talep edilmesini saglamistir (Akdogan, 2024: 219). Gerek
uzun vadede bir deger yaratmak gerekse paydaslarinin taleplerini kargilamak isteyen isletmeler,
sirdirilebilirlige iliskin 6nemli faaliyetler gergeklestirirken bu kapsamda gergeklestirdikleri
faaliyetleri siirdiiriilebilirlik raporlar ile ilgili kisi ya da kurumlara raporlamaktadirlar (Korga ve
Aslanoglu, 2024: 4).

Siirdiiriilebilirlik raporlar1 2024 yilina kadar istege baglh hazirlanirken Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) uygulama kapsamina iliskin kurul karar ile
uygulama kapsamina giren isletmeler igin 01.01.2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap
doénemlerinde zorunlu hale getirilmistir. Ilgili kurul kararina gére; 500 Milyon TL aktif toplamu,
1 Milyar TL yillik net satis hasilati ve 250 c¢alisan sayisindan en az ikisini arka arkaya iki
raporlama doneminde asan kurum ve isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsamina
alimmistir. Bununla birlikte bankalarin (tasarruf mevduati sigorta fonu biinyesinde olanlar harig)
sayilan Ol¢iitlerden bagimsiz olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmasi zorunlu kilinmistir
(TSRS’lerin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine Iliskin Kurul Karar1, Karar No: 21634).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinda uygulama birliginin ve uluslararasi gecerliligin
saglanmasi amaciyla calismalar yapan KGK, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2 standartlarini referans almis ve ilgili
standartlarin Tiirkge ¢evirileri yapilarak mevzuata kazandirilmistir (TSRS’lerin Belirlenmesine
Iliskin Kurul Karari, Karar No: 21632). Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yapacak
isletmelerin dikkate alacagi TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
[liskin Genel Hiikiimler standardi ile TSRS 2 iklimle Ilgili A¢iklamalar standard1 yayimlanmustir.

Isletmeler, KGK tarafindan yayimlanan TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarini esas alarak
hazirladiklar siirdiiriilebilirlik raporlarinda; ydnetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve
hedeflere iliskin aciklamalara yer verirler (TSRS 1, prg: 25). Bu noktada ¢alismanin temelini
olusturan metriklere ve hedeflere iliskin aciklanan bilgilerin amaci, genel amagli finansal rapor
kullanicilarinin igletmenin mevzuat uyarinca ulasmasi gereken ya da kendisi tarafindan belirlenen
siirdiiriilebilirlikle 1ilgili hedeflere yonelik ilerlemeleri, riskleri ve firsatlar1 anlamalarini
saglamaktir (TSRS 1, prg: 45).

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlarinda metriklere ve hedeflere iliskin yapacagi
aciklamalarin temelini olusturan rehberlik kaynaklarint (TSRS’ler, SASB standartlari,
diizenlemeler, sektor uygulamalar1 vb.) da aciklar (TSRS 1, prg: 59). Bu kapsamda isletmelerin
en Onemli rehberlik kaynaklar1 arasinda Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu
(SASB)’nun iklimle ilgili agiklama ve metriklerin belirlenmesine iligkin rehberler yer almaktadir.
SASB, isletmelere yol gdstermek amaciyla 7 ana sektdr ve 77 alt sektdre Ozel rehberler
yaymmlamistir. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Daire Bagkanligi da SASB’in yayimladigi
rehberlerden yararlanarak 68 alt sektére yonelik “TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber” adiyla yayimlanan metinleri kamuoyuna sunmustur (KGK-B, www.kgk.gov.tr).

Bu calisma, KGK tarafindan yaymmlanan TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber’in taslak metinlerinde yer alan iklimle ilgili siirdiiriilebilirlik agiklama konular1 ve
metriklere iliskin bilgilerin analiz edilmesi amaciyla yapilmistir. Nitel aragtirma yontemlerinden
dokiiman incelemesi teknigi ile yapilan g¢alismada; Once siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve
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metriklerin 6nemine, sonra konu ile ilgili yapilan ¢alismalara iligkin literatiir arastirmasina, daha
sonra arastirma metodolojisine ve en sonunda ise sonu¢ ve degerlendirmelere yer verilerek
calisma tamamlanmustir.

2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI VE METRIKLERIN ONEMI

Stirdiirtilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi kavramlar
son yillarda biiyiik 6nem kazanirken farkli sektorlerde farkli sekillerde tanimlanan bir kavram
olarak da dikkat ¢ekmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin ekonomi alanindaki tanimi “ziretim
stirecinde yenilenebilir kaynaklara yonelmek ve iiretim faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerinden
sorumlu olmak” seklinde yapilmistir (Yavuz, 2010: 65). Isletmelerin karlihk diizeylerini uzun
yillar korumasi, varliklarin1 etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmesi igin ekonomik
stirdiiriilebilirliklerini saglamalar1 gerekir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik ise isletme ile ilgili
kararlarin alinmasinda ekonomik, g¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin bir biitiin olarak ele
alinmasi ile saglanmaktadir (Ertan, 2018: 464). Gerek ekonomi alaninda gerekse diger alanlarda
sirdiirtilebilirligin saglanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina sahip olunmasi ile miimkiin
olacaktir. Sirdiirilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarimi  karsilama
kabiliyetinden odiin vermeden bugiiniin ihtiyaclarimin  karsitlamasint saglamak” seklinde
tanimlanmaktadir (Brundtland Raporu, 1987). Diinya genelinde siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmas1 amaciyla Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yayimlanan ve 2030 yilina kadar
ulasilmasi planlanan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” bu noktada Onemli bir rol
iistlenmektedir. Yoksullugun ve agligin sona erdirilmesi, cinsiyet esitligi, nitelikli egitim, insana
yakisir is ve ekonomik biiylime, iklim eylemleri, sorumlu iiretim ve tiikketim gibi siirdiiriilebilirlik
gergevesinde belirlenen 17 temel hedefin siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nemli katkilar saglamasi
beklenmektedir.

Isletmelerin paydaslar1 ve bilgi kullanicilarinin, son yillarda finansal raporlarin yani sira
stirdiirilebilirlik raporlarini da talep etmeye baslamasiyla birlikte siirdiiriilebilirlik raporlamasina
verilen 6nem artmustir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin miisteri hizmetlerinden iklim
degisikligine kadar finansal olmayan cesitli alanlara iliskin deger olusturma kapasitesine
sagladiklar1 katkiy1 ve etkiyi ortaya koymak amaciyla ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim
konularindaki performanslarinin sunumudur (KGK-C, www.kgk.gov.tr). Ge¢mis yillarda bircok
kurum tarafindan istege bagli yapilan siirdiiriilebilirlik raporlamasi, uluslararasi diizeyde yapilan
calismalar sonucunda bir¢ok iilkede zorunlu hale getirilmistir. Tiirkiye’de de KGK tarafindan
yayimlanan 21634 sayili kurul karari ile TSRS’lerin uygulama kapsami belirlenmis ve bu
kapsamda yer alan isletmelerin 2024 yili itibariyle siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmasi zorunlu
hale getirilmistir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarini esas
alarak hazirladiklan siirdiiriilebilirlik raporlarinda; yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve
hedeflere iliskin aciklamalara yer verirler (TSRS 1, prg: 25). Isletmeler, siirdiiriilebilirlige iliskin
metrikleri yatirimeilarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan sirketlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili
faaliyetlerini degerlendirmelerine, karsilastirmalarina ve bilingli yatirnm karar1 almalarina
yardimc1 olacak diizeyde agiklamasi gerekir. Ancak ¢ogu zaman bu Slgiitlerin homojen olmamasi
ve derecelendirmelerin uyumsuz olmasi nedeniyle karsilastirma yapilmasina engel oldugu
goriilmektedir (Nipper vd., 2024: 2171). Bu sorunun giderilmesi amaciyla SASB tarafindan
rehberler yayimlanarak iklimle ilgili Olgiitlerin sektdrel agidan kriterlerinin ve esaslarinin
belirlenmesi saglanmistir. KGK da SASB tarafindan yayimlanan rehberleri esas alarak 68 alt
sektore yonelik “TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber” adiyla hazirladig
metinleri yayimlanstir. Tlgili rehberlerin yayimlanmastyla birlikte siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapan sirketlere, iklimle ilgili metriklerin konu, kategori ve dl¢ii birimlerini belirlerken dikkate
alacaklar1 referans bilgiler sunulmustur.
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3. LITERATUR ARASTIRMASI
Konu ile ilgili yapilan literatiir aragtirmasinda siirdiiriilebilirlik raporlarinda metrikleri ele
alan ¢aligmalardan bazilar asagida 6zetlenmistir.

Widyawati (2019) calismasinda; sosyal sorumluluk yatirimlari agisindan gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) metriklerinin 6nemini ele almistir. Calismada, ESG metriklerinin 6nemi
konusunda literatiirde ciddi bir anlayis eksikligi oldugu ifade edilirken siirdiiriilebilirlik
performansinin bir gdstergesi ve sosyal sorumluluk alaninda kolaylastirici bir rol tstlendigi
belirtilmistir. Calismada, etik ve finansal durum gibi endiseler nedeniyle ESG metriklerinin
kavramsal anlamda gereken 6nemin gosterilmedigi tespit edilmistir.

Oktem (2019) galigmasinda; siirdiiriilebilirlik raporlamasinda énemli bir yere sahip olan
temel performans gostergelerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken kriterleri ve bu
kapsamda olusturulan parametreleri tespit etmek amaciyla {i¢ kurumsal bankanin siirdiiriilebilirlik
raporlarin1  analiz etmistir. Calismada finansal olmayan veriler igin temel performans
gostergelerinin yonetimi igin Olgiitlerin olusturulmasinin 6nemine deginilmistir. Bankalarin
raporlarinda yer alan temel performans gostergelerinin ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda
farklilik gosterdigi ve tiim bankalarin ilgili alanlarda daha iyi Olgiitler belirlemesi gerektigi
sonucuna ulasilmistir.

Nielsen (2023) c¢alismasinda; giincel raporlama diizenlemelerinden IFRS S1 ve IFRS S2
adli siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarina gore sirketlerin deger zincirleri ve dagitim aglarinin
cift onemlilik degerlendirmesi icin gereklilikler arasindaki baglantiy1 ele alinmigtir. Calismada is
modellerinin 6zellikle deger yaratmanin gevresel, sosyal ve yonetisim gibi siirdiiriilebilirlik
unsurlarin1 dikkate almasinin sirketlerin seffafligin1 ve deger yaratma potansiyelini artirdigi
sonucuna ulagilmistir. Calismada, is modelinin ¢ift onemlilik, ESG metrikleri ve ESG raporlamasi
arasinda dogal bir baglanti unsuru olarak kullanilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Ataman Gokgen ve Kayacan (2024) calismalarinda; BIST siirdiiriilebilirlik 25 endeksinde
yer alan otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan
bilgiler ile GRI 300’de yer alan cevresel performans gostergelerinin uyumunu incelemislerdir.
Icerik analizi yontemiyle yapilan ¢alismada, sirketlerin raporlarinda enerji tiikketimi, su ve atik
yonetimi ile ilgili bilgilere yeterli diizeyde yer verdikleri ancak biyogesitlilik, cevre uyumu ve
tedarikgilerle ilgili bilgilere yeterli diizeyde yer vermedikleri tespit edilmistir.

Korga ve Aslanoglu (2024) calismalarinda; isletmeler tarafindan hazirlanan
siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarla ilgili gostergelerin
onem diizeylerini belirlemislerdir. Bu amagla ¢alismada BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer
alan 23 isletmeye ait 2017-2021 yillarina ait raporlardaki c¢evresel, ekonomik ve sosyal
siirdiiriilebilirlik gostergeleri tespit edilmis ve bu gostergeler Gelistirilmis Entropi yontemi ile
agirlandirilarak 6nem sirasina konulmustur. Yapilan siralama sonunda en yiiksek agirlik degerine
sahip gostergenin kadin yonetici oran1 oldugu, en diisiik gostergenin ise atik miktari oldugu tespit
edilmistir.

4. ARASTIRMA METODOLOJiSi
Calismanin bu boliimiinde; arastirmanin amaci ve 0nemi, yontemi, veri kaynaklarinin
belirlenmesi, arastirmanin sinirliliklar1 ve aragtirmacinin konumu, verilerin analiz ve bulgulara
yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin belirli igletmeler i¢in zorunlu olmasiyla birlikte raporlarin
KGK tarafindan yayimlanan standartlara uygun bir sekilde hazirlanmasi biiylik 6nem kazanmaistir.
Ancak, siirdiiriilebilirlik raporlarinda sunulmasi gereken metriklere iliskin 6lgiitlerin homojen
olmamas1 ve derecelendirmelerin uyumsuz olmasi nedeniyle raporlarin karsilastirilabilirliginde
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sorunlar yasanmaktadir. Bu nedenle isletmelerin, siirdiiriilebilirlik raporlarint hazirlarken rehber
niteligindeki dokiimanlardan yararlanmalar1 biiyilk fayda saglamaktadir. Bu galisma, KGK
tarafindan yayimlanan ve 68 farkli sektorel smiflamanin yapildigt TSRS 2’nin Sektdr Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber’de yer alan metriklerin analiz edilmesi ve isletmelere yol gosterici
bilgiler sunulmas1 amaciyla yapilmustir. ilgili rehberde yer alan bilgilerin icerik analizinin
yapilmasiyla birlikte siirdiriilebilirlik raporu hazirlayacak igletmelere iklimle ilgili acgiklama,
metrikleri belirleme ve 6l¢me konusunda alternatif ¢6ziim onerilerinin sunulmasi amaglanmistir.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler, kendi sektorleri ile ilgili rehberde yer alan kilavuz
niteligindeki belgeleri dikkate alarak iklimle ilgili metrikleri belirlemeleri ve bunlar1 konu,
kategori ve 0l¢ii birimleriyle birlikte sunmalari raporlama siirecinde biiyiik bir dneme sahiptir. Bu
noktada, metriklerin dogru ve seffaf bir sekilde belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
giivenilir ve karsilastirilabilir olmasi agisindan bu ¢aligma 6nem arz etmektedir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, nitel arastirma ydntemlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmugtir.
Dokiiman analizi, arastirma kapsaminda kullanilacak verilerin birincil kaynagi olarak cesitli
dokiimanlarin toplanmasi, gézden gecirilmesi, sorgulanmasi ve analizi olarak tanimlanabilen
bilimsel bir arastirma yontemidir (Sak vd., 2021: 228). Arastirma kapsaminda, KGK tarafindan
yayimlanan 68 belge igerik analizine tabi tutulmustur.

4.3. Veri Kaynaklarinin Belirlenmesi

Aragtirma kapsaminda verilerin toplanmasi amaciyla konu ile ilgili belgeler veri kaynagi
olarak belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan metriklerin sektorel bazda
belirlenmesi ve metriklerin konu, kategori ve Olgili birimleriyle sunulmasma imkan saglamak
amactyla TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber’in ekinde yayimlanan 68 belge
analiz kapsamina dahil edilmistir. KGK tarafindan 2024 yilinda yayimlanan belgelere kurumun
resmi web sitesinden erisim saglanabilmektedir (KGK-D, www.kgk.gov.tr).

4.4. Arastirmanin Sinirhliklar: ve Arastirmacinin Konumu

Arastirma, yalnizca KGK tarafindan 2024 yilinda yayimlanan TSRS 2’nin Sektér Bazl
Uygulanmasina Iliskin Rehber’in ekinde yer alan 68 belge iizerinden yapilmistir. Arastirmanin
yalnizca, rehber ekinde yer alan belgeler iizerinden yapilmasi nedeniyle konuya iliskin uygulama
boyutundaki verilere ulagilamamastir.

Arastirmact hem siirdiiriilebilirlik raporlamasi hem de nitel arastirma ile ilgili daha 6nce
akademik calismalar yapmis biridir. Daha once farkli platformlarda yayimlanan nitel aragtirma
kapsaminda yaptig1 calismalarda edindigi deneyimleri bu ¢alismaya yansitmistir. Ayrica daha
once MAXQDA programu ile ilgili sertifikali egitimlere katilan aragtirmacinin, belirtilen program
ile analiz yapilan ve farkli dergilerde yayimlanan ¢alismalart mevcuttur.

4.5. Verilerin Analizi ve Bulgular

68 belgenin incelendigi ve analiz edildigi bu arastirmada elde edilen veriler, MAXQDA
Analytics Pro 2024 programi kullanilarak icerik analizine tabi tutulmustur. Verilerin analizi, Sekil
1’de yer alan planlamaya gore yiiriitiilmiistiir.
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Dokiimanlarm Okunmasi ve On Notlarin Alinmasi !

[k kodlama Yapilarak Anlamh Ifadelerin Belirlenmesi !

Kodlarin Benzerlik ve Farkliliklarina Gore Kategorilerin

Olusturulmasi Ox

Kategorilerin Temalar Altinda Toplanmasi !

Bulgularin Yorumlanmasi

Sekil 1. Verilerin Analiz Siireci

Sekil 1’de yer aldig: tizere oncelikle dokiimanlarin okumasi yapilarak 6nemli hususlara
iliskin notlar alinmistir. Dokiimanlarda yer alan metriklere iligskin boliimler tespit edilerek farkli
bir dosya ad1 altinda kaydedilmistir. Sadece metriklere iligkin bilgilerin yer aldig1 dokiimanlar
tekrar tekrar incelenerek ilk kodlamalar yapilmistir. Daha sonra kodlamalardan yararlanilarak
“Metriklere Iliskin Agiklama Konular1”, “Degerlendirme Kategorileri” ve “Ol¢ii Birimleri”
olmak {izere ii¢ tane kategori olusturulmustur. Olusturulan kategoriler, “Sirdiriilebilirlik
Aciklama Konular ve Metrikler” temasi altinda toplanmigtir. Tema ve kategorilere iliskin bilgiler
Sekil 2°de sunulmustur.

TEMA -

Stirdiirtilebilirlik Agiklama Konular1 ve
Metrikler

Kategori 1 - Kategori 2 -
Metriklere Iliskin Degerlendirme
Aciklama Konulari Kategorileri

Kategori 3 -
Olgii Birimleri

Sekil 2. Tema ve Kategorilere Iliskin Bilgiler

En sonunda bulgularin yorumlanmastyla birlikte analiz siireci tamamlanmistir. Aragtirma
kapsaminda elde edilen bulgular kategorilere gére sunulmustur.

4.5.1. Metriklere iliskin A¢iklama Konular:

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in pargasi
olarak yayimlanan 68 belge, isletmelere sektorel bazda iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda
onemli bilgiler sunmaktadir. Bu bilgilerin basinda ise metriklere iliskin agiklama konulari
gelmekte olup ilgili belgeler incelendiginde metriklere iligkin konularin farkli alanlarda
belirlendigi goriilmektedir. Sekil 3’te yer aldig1 iizere sektorel bazda en fazla agiklama “Uretimde
Enerji ve Su Yénetimi (50 belge)”, “Uriin Yasam Déngiisii Cevresel Etkileri (36 belge)”, “Sera
Gaz1 Emisyonlar (23 belge)”, “Tedarik Zinciri Yénetimi (17 belge)”, “Iklim Degisikligine Uyum
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(8 belge) ve “Atik Yonetimi (3 belge)” konularinda yapilmaktadir. Diger konularla ilgili
aciklamalara ise sadece 1 ya da 2 belgede yer verilmektedir.

) B

Tedarik Zinciri Yonetimi Sera Gazi Emisyonlar1 Uriin Paketleme ve Dagiim

Cl

Uriin Yasam Déngiisii Cevresel Etkileri \\ f/'
/ @ Uretimde Enerji ve Su Yonetimi
@ METRIKLERE iLISKiN KONULAR
Atik Yonetimi / * \l\»

@)

Rezerv Degerlemesi ve Sermaye Harcamalar Yasal ve Diizenleyici Ortamm Y dnetimi

Sekil 3. Metriklere Iliskin Agiklama Konular

Hava Kalitesi Iklim Degisikligine Uyum

68 belgede, metriklere iligkin agiklama konularinin yani sira metriklerin neler olduguna
iligkin bilgilere de yer verilmistir. 3 ya da daha fazla belgede yer alan agiklama konularinin analiz
edildigi ¢alismada, en fazla belgede agiklamaya konu edilen “Enerji Yonetimi” ile ilgili metrikler
Sekil 4’te sunulmustur.

(L)

: Y
¢ Alternatif cnemni yuzdes:
Sebeke clekuigi yladesi ‘ "l'iikculcn toplam eneni
‘\_\ /x
= /
-— L A s
Yenilenebilir enerji yiiadesi e ot — - ____--"'__- Tiiketilen h)plam yakn

—— (‘Zi Tl
Enerji Yonetimi
Sekil 4. Enerji Yonetimine Iliskin Metrikler

Sekil 4’te gortildiigii tizere, 68 belgenin incelenmesi sonucunda enerji yonetimine iliskin
siirdiiriilebilirlik, verimlilik ve alternatif enerji kaynaklarmin kullanimini degerlendiren
metriklerin 6ne ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu anlamda siirdiiriilebilirlik raporlarinda enerji yonetimi
ile ilgili yenilenebilir enerji yiizdesi, sebeke elektrigi yiizdesi, alternatif enerji yiizdesi, tiiketilen
toplam enerji ve tiiketilen toplam yakit gibi metriklere yer verilebilecegi onerilmektedir. En fazla
belgede aciklama yapilan konulardan bir digeri olan “Su Yonetimi” ile ilgili metrikler ise Sekil

5’te sunulmustur.
A

Q

Tiiketilen toplamsu Cekilen toplam su

Su yonetimi nsklerinin tanum ve bu
AN T risklen azaltmak igin strateji ve

\ uygulamalann tartgilmas)
¢ \\ /-—'
AT RSO it ok Temel Sy —— N I‘ / C>
“,:MK X ;'\ dt‘;\_j l'n’\u:a;kkl;m. l‘ ?u T~ e A D P Su tiiketin ve atikiann yok edilmesi ile
;ﬂ: :'.‘:I‘":“ LI' f‘: ‘:_::‘" i ;‘:‘ = - S g ilgili riskleri, firsatlan ve etkilen ele alan
RORrCL ORI AT e B e 2 ke W struteji veya planlann miizakere
/ Su Yonetimi \ edifiness
\
e | N
ol *
Su yonetimi nsklennin tanim ve bu Foaliyetlerde kullaniimg toplam su

risklen azaltmaya yonelk stratej ve

4 hucmi ve gen donugtiinilen yaale
uygulamalarm miizakere edilmes:

Su kalitesi izinler, standarntlan ve
dilzenlemelenyle ilgili uyumsuzuk
olaylannin sayssi

Sekil 5. Su Yonetimine Iliskin Metrikler
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Sekil 5°te goriildiigii lizere, 68 belgenin incelenmesi sonucunda su yoOnetimine iligkin
stirdiiriilebilirlik, risk yonetimi, kalite kontrol ve geri doniisiim boyutlarin1 degerlendiren
metriklerin 6ne ¢iktigi tespit edilmistir. Diger taraftan metriklerin belirlenmesinde suyun yalnizca
tiiketim miktarinin degil stratejik riskleri, ¢evresel etkileri ve kalite standartlartyla uyumlu olmasi
da dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik raporlarinda su yonetimi ile ilgili tiiketilen
toplam su, ¢ekilen toplam su, yiiksek ve asir1 yiiksek temel su stresi olan bolgelerde ¢ekilen ve
tiiketilen toplam suyun yiizdesi, su yonetimi ile ilgili risklerin azaltilmasi ig¢in uygulanan strateji
ve uygulamalarin tartisilmasi ve miizakere edilmesi, su kalitesi ile ilgili bilgiler, faaliyetlerde
kullanilmig toplam su hacmi ve geri doniistiiriilen yiizde gibi metriklere yer verilebilecegi
onerilmektedir. Bir diger aciklama konusu olan “Uriin Yasam Déngiisii ve Cevresel Etkileri” ile
ilgili Urlinlerin iiretimden geri kazanimina kadar olan siirecte c¢evresel etkilerini yonetmeye
yonelik belirlenen metrikler ise Sekil 6’da sunulmustur.

A A
~ e
; o Y »
) Geldigmis biyoyakatlar ve ilgili altyage icin toplam  Yenikenebilir enerji ve enerji venmida ik ilgili
y & criiichilir pazar ve pazar pavi fiminlerlen elde ediden hasdar
Hasilata géire bir enerji venmbiis senifiknsma %
sahip uygun iminlern vaadesi { y I
- | '®
-
‘.-L-: AN ' {1) cihaz ve ekiprmna ve (2) malameye gore
Y | aynytinimey sekikle; gen donagtiinmek, tekour
Husdta gore gevresel linkn yagam dinglisi) \ | /_—» kullanoak ya da bagslanmk xin gen kabul edilen
standarc semifikasun sahip uygun (nnkerin <e—_ | P toplam Oriin odtan
vikades: | % |
e N Sy Y
— (o |——
QO = = i o Ovitn kerdeki kimyasallarks iliskil gevee ve ingan saphf
- {28 . t nn \‘H’IIIII l)"ngusu ve hususlarmmn degerendnlmess ve vonctibmesi ve
Uriinlerin kullanmm dmed sonu etkakenm yonetmey "

" — Cevresel Etkileri T sundiinilebilir dininbere okin takebi karglim s {inegemin

vanelik gabalinn agiklorms:
: s i milakere edilmes)

&) S s P <
R L) \_l_,
b Supmucle perd sticiont; yCactes Y Kulls ; ke k Cen kazulan obenelenn gen déniiztanilen
X ' wilnm on NUN SONUNA SN ANCak g =N K an 94 9y pendonisiv -
sturdOrtblehilir Grinlere akn talebi karsiloma NI ANEUNGN J0NURE GO At gen g E
kazmilan malasmenin af el krmunmn vusdesi

cabalannm @anem

Sekil 6. Uriin Yasam Déngiisii ve Cevresel Etkilerine Iliskin Metrikler

Sekil 6’da goriildiigii tizere, 68 belgenin incelenmesi sonucunda {iriin yasam dongiisii ve
cevresel etkilere iliskin enerji verimliligi, ¢evresel sertifikalar ve standartlar, geri doniisiim,
kimyasal yonetim ve siirdiiriilebilir {iriin talebi gibi alanlarda kullanilan metriklerin 6ne ¢iktig
tespit edilmistir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik raporlarinda; enerji verimliligi sertifikasina sahip
iiriinlerin yiizdesi, cevresel {iriin yasam dongiisii standard: sertifikasina sahip tirlinlerin yiizdesi,
iiriinlerin kullanim 6mrii sonundaki etkilerini yonetme ¢abalari, siirdiiriilebilir iiriinlere olan talebi
karsilama cabalari, geri doniistiiriilen malzemelerin agirlig1 ve geri doniistiirme yiizdesi gibi
alanlara iligkin metriklere yer verilebilecegi onerilmektedir. Bir diger agiklama konusu olan “Sera
Gaz1 Emisyonlar1” kapsaminda belirlenen metrikler Sekil 7°de sunulmustur.
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Kapsam | ""‘i’*}'(‘""!"v“ 1 emisyon azaltma Brit toplam Kapsam | emisyonlan, cresyon
hedeflerini yanetmek igin uzun ve kisa vadeli smirlayt dizenlemeler kapsamindaki yiizde
strateji veya planm mitzakere edilmesi ve bu »
hedeflere yonelik perfonmuns anald / <>
-
Tiketilen toplam yakit, yenilenebilir yilzde
/_——'
- \\_ 3 ¢
) ok vae . — - o R, g
Gig dagtimianyla tigkili sera gaa (GHG) ———id ) —_—
emisyvonlan (1) Tiketilen toplam yakit, (2) aliematif yaki
Sera Gaz Emisyonlan ___ vilzdesi ve (3) siirdiiriikebilir yakit yiiadess
o Bt

// \\

- il " Q

(1) alevhi hidrokarbonlardan, (2) diger (1) Bridt toplam Kapxar}l I emisyonkan, (2)
yvunmadan, (3) siireg cnnwnhnndu—n (4) emisyon sinwiayici dliznlemeler ve (3)
diger bacalanan emisyonlardan ve (5) kagak cmls)'\\Samporlugmkdu{c;lcnrlcn
crmisyonlardan kaynaklunan Briit toplam psammnda yuale
Kapsam | emesyonlarnin miktan

Sekil 7. Sera Gaz1 Emisyonlarina iliskin Metrikler

Sekil 7°de goriildiigii lizere, 68 belgenin incelenmesi sonucunda sera gazi emisyonlarinin
yOnetimi, 6l¢limii, azaltimi ve raporlanmasina yonelik; yakit tiirleri, diizenlemeler, kaynaklar ve
performans analizine iliskin metriklerin 6ne ¢iktigi tespit edilmistir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik
raporlarinda; kapsam 1 emisyon yonetimi, briit toplam kapsam 1 emisyonlari, tiiketilen yakitlar,
emisyon kaynaklari, gli¢c dagitimlartyla ilgili emisyonlar, raporlama ve diizenlemeler gibi alanlara
iliskin metriklere yer verilebilecegi dnerilmektedir. Bir diger agiklama konusu olan “Tedarik
Zinciri Yonetimi” kapsaminda belirlenen metrikler Sekil 8’de sunulmustur.

(j ¢
Her bir dncelikli hum madde igin dncelikli hum Tedarkgilenn sosyal ve cevresel somumbuluk
nmaddelerin listesi denetimi (a) biyik ve (b kiigilk uygunsuzhsidar

) * iwm (1) uygunsuduk omne ve (2) dgili dizacitic
Kaynak bulmays tehdit etme oRasili@: en yliksek | faalivet oram
ofan gevresel veya sosval faktinien | - "
- \ 7~
~. [ / ﬁ
N / )
[ / X
| / Ham madde aretiominim gevreesel ethkleny® iiykli
e oo y fakto o 1heksh ¢ 1 4 — g = e o o 2
Cevresel veyn sasyal fktorere iligkali is nsklen o | s - > risklosi yonetme stratcjisinin tarts homs)
veya lissatin hakkada tang - ' = A
e
e~ - wy, e : .2 |
S Tedarik ”!’l‘ll‘l Yone timi T Anbalajm gevresel etkisini azbtonk ign
¢ - II N stratcjiern tartgias:
Standan bazanda G¢Oncd taraf bir gevresel veya } S 3
sosyal standarde gire sertifikalandmlbme her bir -

oncelikli ham maddenm miktin
Matame bazanda satm alman Gneehikh ham madde
15 nsklorni ve fisatkom ele alnak Kin yonetim mekran
stratejisi

Sekil 8. Tedarik Zinciri Yénetimine iliskin Metrikler

Sekil 8’de gortildiigii iizere, 68 belgenin incelenmesi sonucunda tedarik zinciri yonetiminde
cevresel ve sosyal risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve azaltilmasina yonelik stratejiler ile ham
madde ve tedarik¢i yonetimine iliskin metriklerin 6ne ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu anlamda
stirdiiriilebilirlik raporlarinda; ham madde ve kaynak yonetimi, ¢evresel ve sosyal faktorler,
tedarikgilerin sorumluluklari, risk yonetimi ve stratejilerle ilgili metriklere yer verilebilecegi
onerilmektedir. Bir diger agiklama konusu olan “Iklim Degisikligine Uyum” kapsaminda
belirlenen metrikler Sekil 9°da sunulmustur.
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iklim degisikliginin dagitim ve atik su altyapisi tizerindeki etkisiyle ilgili
risk ve firsatlar1 belirleme ve yonetme ¢abalarinmn tanimi

iklim degisikligi ve diger cevresel risklerin ipotek etme ve teminat o o ) )
siireclerine nasil dahil edildiginin tanimi Iklim degisikligi riskine maruz kalma analizinin , sistematik portfoy

maruziyetinin derecesinin ve riskleri azaltmaya yonelik stratejilerin tanmi

/

iKlim Degisiknginwyum\> (:)

Iklim degisikliginin ticari faaliyetler iizerindeki etkilerini ele alma
stratejisinin ve hastahk ile hastaliklarin goriilme sikhgr , hastalanma ve
8liim oranindaki de gisikliklerin ortaya koydugu belirli risklerin ve
hastaliklarm risk modellerine nasil dahil edildiginin tartigilmasi

Ele alinacak politika ve uygulamalarm tanimz (1) asirt hava olaylarinm
sikligr ve yogunlugunun artmasi nedeniyle fiziksel riskler , (2) hastalik
ve 6liim oranlarindaki degisiklikler ve iklim degisikligiyle iliskili
hastaliklar ve (3) acil durum hazirhgi ve miidahale

Ana mahsullerin belirlenmesi ve iklim degisikliginin ortaya
koydugu risk ve firsatlarin tanimlanmast

Sekil 9. iklim Degisikligine Uyum Saglanmasina iliskin Metrikler

Sekil 9°da goriildiigii tizere, 68 belgenin incelenmesi sonucunda iklim degisikligine uyum
saglamak amaciyla risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, azaltilmasi ve bunlarim kurumsal
siiregler ile stratejilere entegrasyonuna iligkin metriklerin 6ne ¢iktigi tespit edilmistir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik raporlarinda; iklim degisikligine uyum kapsaminda risk ve firsatlarin yonetimi,
risklerin azaltilmasina yonelik stratejiler, c¢evresel ve finansal siireglere entegrasyonu,
politikalarin tanimlanmasi, ticari faaliyetler ve saglik alanindaki etkileri ile ilgili metriklere yer
verilebilecegi Onerilmektedir. Bir diger aciklama konusu olan “Atik Yonetimi” kapsaminda
belirlenen metrikler Sekil 10’da sunulmustur.

Topkam ubbi atk naktars (a) yakifan, (b) Kullanun Snuil sona eren Griinlerin ve gen

gen donizgtiinitlen veya islenen ve (¢)
diizenh depokaman atik yiades:

kaznmilan e-atgm aguhg; gen
doniigtiini mirs yhade

Topham miktar: (1) tehlikel ve (2) tehlikes i
5 ;e s otk atkkardan (a) yakikan, (b) geri
o doniigtiinilen veyu igkenen ve (¢) duzenl depolan

T @ i atlk yiiadest
Atk Yone timi
Sekil 10. Atik Yonetimine Iliskin Metrikler

Oretilen atik nmoktan, tehlkeli yiale ve ——_
gen doniigtirilen yaade T~

Sekil 10’da goriildiigli iizere, 68 belgenin tamaminin incelenmesi sonucunda,
siirdiiriilebilirlik raporlarinda atik yonetimi politikalarinin etkinliginin degerlendirilmesinde ve
cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda geri doniisiim orani, tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi ve
diizenli depolama gibi parametrelerin belirlenmesinde metriklerin 6nemli bir rol oynadigi
gorlilmektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik raporlarinda; genel atik {iretimi, tibbi atiklar,
elektronik atiklar ve farmasoétik atiklara iligkin {iretilen, yakilan, geri doniistiiriilen, islenen ve
depolanan atik ylizdelerini gosterecek metriklere yer verilebilecegi belirtilmektedir.

4.5.2. Degerlendirme Kategorileri

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in pargasi
olarak yayimlanan belgelerde, isletmelerin metriklere iliskin agiklama konular ile metriklerin
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yan sira metriklerin degerlendirilmesine iligkin kategorilere yer verilmistir. Bu kapsamda 68
belgenin incelenmesi sonucunda metriklerin degerlendirme kategorileri Sekil 11°de sunulmustur.

Nicel
Miizakere ve Analiz T

Cl

KATEGORI

Tartisma ve Analiz

Sekil 11. Metriklere iliskin Degerlendirme Kategorileri

Sekil 11°de yer alan bilgilere gére metriklerin; miizakere ve analiz, tartisma ve analiz ve
nicel degerlendirme kategorisi olmak {izere ii¢ farkli kategoride degerlendirildigi goriilmektedir.
Degerlendirme kategorilerinden biri olan miizakere ve analiz, sosyal bilimlerde siklikla goriilen
ve verilerin nicel olarak ifade edilemedigi durumlarda ilgili kisilerin birbirleriyle etkilesim
halinde oylama yaparak karar vermeleri seklinde ifade edilmektedir (TDK Giincel Tiirkge Sozliik,
2025). Diger bir degerlendirme kategorisi tartisma ve analizde ise yine verilerin nicel olarak ifade
edilemedigi durumlarda ilgili kisilerin farkli bakis ac¢ilarmi yansittign  ve elestirel
degerlendirmeyle sonuca ulasildig1 bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (TDK Giincel Tiirkge
Sozliik, 2025). Nicel degerlendirme kategorisi ise 6l¢iilebilir ve sayisal verilerin belirlenmesinde
kullanilan bir yontemdir. Nicel degerlendirme kategorisinde istatistiksel teknikler ve Ol¢iilebilir
degiskenler iizerinden verilerin siiflandirilmasina veya test edilmesine imkan saglanmaktadir.

4.5.3. Olcii Birimleri

TSRS 2 iklimle ilgili A¢iklamalarin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in pargasi
olarak yayimlanan belgelerde, metriklerin degerlendirme kategorileri ile birlikte metriklerin 6l¢ii
birimlerine iliskin bilgilere de verilmistir. Bu kapsamda 68 belgenin incelenmesi sonucunda
metriklerin 6l¢iimiinde kullanilan 6l¢ii birimleri Sekil 12°de sunulmustur.

O 0@ O e
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OLCU BiRiMLERIi
Sekil 12. Metriklere Iliskin Olcii Birimleri

Sekil 12°de yer alan bilgilere gore sektorel bazda metriklerin 6l¢iimiinde ¢ok sayida dlgii
birimi kullanilmaktadir. Referans kilavuz niteligindeki sektorel belgelerde, ‘miizakere ve analiz’
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ile ‘tartigma ve analiz’ gibi degerlendirme kategorilerinde herhangi bir 6l¢ii birimi 6nerilmezken,
nicel degerlendirme kategorisinde metriklerin niteligine bagl olarak farkli 6l¢ii birimlerinin
kullanimi 6nerilmektedir. Nicel degerlendirme kategorisinde yer alan metriklerin 6l¢iimiinde
kullanilan o6l¢ii birimleri ile birlikte verilerin; standartlagtirilmasi, karsilastirilabilirliginin
saglanmasi ve disiplinler arasi analizlerde tutarliligin korunmasi gibi avantajlar ortaya ¢ikarmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda ilgili belgelerde sektorel bazda metriklerin 6l¢iimiinde; kiitle
(gram, ton), uzunluk (kilometre), alan (hektar), hacim (metrekiip, fit kiip, litre, varil), enerji
(kilojul, spesifik enerji, Ingiliz 1s1 birimi, megavat saat), zaman (saat, dakika), oran ve yiizdeler
(faaliyet orani, ylizde, dongii sayisi, mpg) ile parasal gostergeler (sunum para birimi) gibi farkl
kategorilerde kullanilan 61¢ii birimleri yer almaktadir.

5. SONUC

Siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nem kazanmasiyla birlikte uzun vadede deger yaratmayi ve
sirdiiriilebilir basar1 elde etmeyi hedefleyen isletmelerin faaliyetlerinde onemli degisimler
meydana gelmistir. Genel olarak finansal alanlara odaklanan isletmeler, siirdiiriilebilirlik
anlayisinin etkisiyle ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarina yonelik faaliyetlerine de agirhik
vermeye baglamistir. Bunun yani sira finansal bilgi kullanicilarinin artan beklentileri, yalnizca
finansal bilgilerin degil ayn1 zamanda finansal olmayan bilgilerin de sunulmasini énemli héle
getirmistir. Bu baglamda hem uzun vadeli deger yaratmak hem de paydaslarin taleplerini
kargilamak isteyen igletmeler, finansal olmayan bilgilerini siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla
ilgili kisi ve kurumlara raporlamaktadir.

2024 yilina kadar ¢esitli raporlama gergeveleri kullanilarak istege bagli olarak hazirlanan
stirdiirtilebilirlik raporlari, KGK tarafindan yapilan diizenlemeler dogrultusunda, 1 Ocak 2024
tarihi itibariyla belirli isletmeler i¢in zorunlu hale getirilmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinda
uygulama birligi ve uluslararasi gecerliligin saglanmasi amaciyla, ISSB tarafindan yayimlanan
IFRS S1 ve IFRS S2 standartlar referans almarak TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle Ilgili A¢iklamalar”
standartlar1 yayimlanmistir. TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina gére hazirlanan siirdiiriilebilirlik
raporlarinda; yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedeflere iliskin aciklamalara yer
verilmektedir. Genel amacli finansal rapor kullanicilarinin, isletmenin mevzuat geregi ulagsmasi
gereken veya isletme tarafindan belirlenen siirdiiriilebilirlikle ilgili hedeflere yonelik ilerlemeleri,
riskleri ve firsatlar1 anlamalarini saglamak amaciyla raporlanan metrikler ve hedefler, “TSRS
2’nin Sektdér Bazli Uygulanmasia Iliskin Rehber” adli referans niteligindeki belgeler esas
alinarak hazirlanmaktadir.

Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir.
Analiz kapsaminda, KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber’in taslak metinlerinde yer alan iklimle ilgili siirdiiriilebilirlik agiklama konulari ve
metrikler incelenmistir. Toplam 68 belge, MAXQDA Analytics Pro 2024 programi kullanilarak
icerik analizine tabi tutulmustur. Ilgili rehberler, TSRS 2’de yer alan iklimle ilgili agiklama ve
metrikleri belirleme ve 6l¢gme konusunda isletmelere alternatif ¢oziim Onerileri sunmaktadir.

Analiz sonuglari, metriklere iliskin agiklamalarin en yogun olarak; {iretimde enerji ve su
yoOnetimi (50 belge), lirlin yasam dongiisii ve ¢evresel etkiler (36 belge), sera gazi emisyonlari (23
belge) ve tedarik zinciri yonetimi (17 belge) konularinda yapildigini gostermektedir. Enerji
yoOnetimi kapsaminda, yenilenebilir enerji yiizdesi, sebeke elektrigi yiizdesi, alternatif enerji
ylizdesi, tiiketilen toplam yakit ve toplam enerji gibi metrikler yer alirken; su yOnetimi
kapsaminda tiiketilen toplam su, ¢ekilen toplam su, faaliyetlerde kullanilmig toplam su hacmi,
geri donistiiriilen su yiizdesi, su yonetimi risklerini azaltmaya yonelik stratejiler ve su kalitesi
izinleri gibi metrikler sunulmaktadir. Belirlenen metriklere iliskin degerlendirmeler, nicel,
tartisma ve analiz ile miizakere ve analiz olmak iizere ii¢ kategoride gerceklestirilmis; 6l¢timler
ise kilometre, gram, hektar, dongii sayisi, dakika, litre, varil gibi 22 farkli 6l¢ii birimi kullanilarak
yapilmistir.
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Sonug olarak, Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yeni bir siirece girdigi bu
donemde isletmeler tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin standardizasyonunun ve
sektorler arasi uyumunun saglanmasi biiyiikk onem tasimaktadir. Bu baglamda, isletmelerin
yalnizca KGK tarafindan yayimlanan TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarini degil, ayn1 zamanda
iklimle ilgili agiklama ve metriklerin belirlenmesi ile dl¢lilmesine yonelik alternatif yaklagimlar
sunan rehber niteligindeki kilavuzlari da dikkate almalar1 gerekmektedir. Bu yaklagim,
metriklerin dogru ve seffaf bir sekilde belirlenmesini ve sonug olarak siirdiiriilebilirlik
raporlarinin giivenilirliginin ve karsilagtirilabilirliginin artirnllmasini saglayacaktir.

Bu ¢aligma hem akademik literatiire katki saglamakta hem de isletmelere siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda daha etkin ve karsilastirilabilir uygulamalar gelistirme yoniinde rehberlik
etmektedir. Gelecek arastirmalarda, TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
dikkate alinarak hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan metriklerin incelenmesi yoluyla
raporlamanin seffaflik, giivenilirlik ve karsilagtirilabilirlik tizerindeki etkileri analiz edilebilir.
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Dr. Ogr. Uyesi Fatma Citak
Amasya Universitesi
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de YOK Akademi platformunda kayitli ve muhasebe bilim dali icerisinde
finansal olmayan raporlama anahtar kelimesini se¢cen akademisyenlerin ¢alismalarini ¢esitli yonlerden
degerlendirmektedir. Degerlendirilecek olan konular ise, bu anahtar kelimeyi tercih eden arastirmaci sayisi,
anahtar kelime tercihleriyle birlikte segtikleri diger anahtar kelimelerin neler oldugu, anahtar kelimeyi
secen akademisyenlerin unvanlarini, yapilan ¢alismalarin tiirleri, ¢alismalarin yil dagilimlari, dergi tiirii
cahigmalarda endeks tiirii ve yapilan caligmalarin konularini tespit etmektir. Icerik analizi yontemi
uygulanan calisma, akademisyenlerin YOKSIS sistemine kaydettikleri bilgilerle sinirlidir. Calisma
sonucunda, muhasebe bilim dalinda olan 1288 akademisyen igerisinde finansal olmayan raporlama anahtar
kelimesini 48 akademisyen tercih etmistir. Akademisyenlerin “Finansal Olmayan Raporlama” ile birlikte
en cok tercih ettikleri anahtar kelime sirasiyla, finansal muhasebe, denetim ve kurumsal yonetisim oldugu
tespit edilmistir. “Finansal Olmayan Raporlama” anahtar kelimesini en ¢ok tercih eden akademisyenlerin
Doktor Ogretim Uyesi (18) oldugu tespit edilmistir. Akademisyenlerin yapilan en ¢ok caligma tiiriiniin
makale (150) olsugu bulgulanmistir. Dergi calismalarinin tarandig1 endeks tiiriine gore ise TR DIZIN (71),
SSCI (14), SCOPUS (12), ESCI (11), SCI (1) ve diger alan endeksleri (39) olarak tespit edilmistir.
Yaymmlanan ¢aligmalarmin konular1 ise; siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimi agisindan
incelenmesi, siirdiiriilebilirlik raporlarinin finansal performansla iliskisi, ¢evresel gostergeler agisindan
stirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenmesi, kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinin giivenirligi, entegre
raporlama ve finansal performans iliskisi gibi ¢calismalardan olusmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Olmayan Raporlama, Siirdiiriilebilirlik, Entegre Raporlama

JEL Kodlari: M41, M49

AN ANALYSIS OF RESEARCH CONDUCTED BY SCHOLARS IN THE FIELD
OF “NON-FINANCIAL REPORTING” IN TURKIYE: A REVIEW BASED ON
YOK ACADEMIC DATABASE

Abstract

The aim of this study is to evaluate, from various perspectives, the works of academicians registered on the
YOK Academic platform in Tiirkiye who are listed under the field of Accounting and have selected the
keyword “non-financial reporting.” The aspects to be analyzed include: the number of researchers who
have chosen this keyword, other keywords selected alongside it, the academic titles of these researchers,
the types of studies conducted, the distribution of these studies by year, the indexing categories of journal
articles, and the thematic focus of the studies. The study employs a content analysis method and is limited
to the data recorded by academicians in the YOKSIS system. As a result of the analysis, it was found that
among 1,288 academicians in the field of Accounting, 48 had selected the keyword “non-financial
reporting.” The keywords most frequently chosen in conjunction with “non-financial reporting” were
identified as “financial accounting,” ‘“auditing,” and “corporate governance,” respectively. It was
determined that the academic title most commonly associated with the selection of the “non-financial
reporting” keyword was Assistant Professor (18). The most frequently produced type of study among these
academicians was the article (150). Regarding journal publications, the indexing categories were identified
as follows: TR DIZIN (71), SSCI (14), SCOPUS (12), ESCI (11), SCI (1), and other field indexes (39).
The subjects of the published studies include the examination of sustainability reports in terms of assurance
auditing, the relationship between sustainability reports and financial performance, the analysis of
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sustainability reports based on environmental indicators, the reliability of corporate social responsibility
reports, and the relationship between integrated reporting and financial performance.

Keywords: Non-financial Reporting, Integrated Reporting, Sustainability Reporting
JEL Codes: M41, M49

1. GIRIS

Iklim degisikligi ve insan davramslari sonucu kaynaklarimiz azalmakta ancak ihtiyaglar
artmaktadir. Isletmeler, iiretim yaparken bunlar1 géz 6niinde bulundurarak hareket etmek zorunda
kalmaktadir. Zamanla karar vericiler yanlizca finansal bilgilerin degil, finansal olmayan
bilgilerinde raporlanmasi gerektiginin farkina varmislardir. Finansal olmayan bilgiler, yalnizca
isletmeler i¢in degil, hem yasal diizenleme yapicilar hem de isletmeye yatirnm yapacak olan
kisilerin karar alirken ihtiya¢ duyduklart bilgileri de kapsadigi igin 6nemli hale gelmesine neden
olmaktadir.

Bu calismanm amaci, Tiirkiye’de YOK Akademi platformunda muhasebe bilim dali
icerisinde yer alan finansal olmayan raporlama anahtar kelimesini secen akademisyenlerin
calismalarimi ¢esitli yonlerden degerlendirmektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu béliimiinde finansal olmayan raporlama kapsaminda olan raporlar hakkinda
bilgi verilmektedir.

2.1. Finansal Olmayan Raporlamalar

Finansal olmayan raporlama, genellikle finansal rakamlara dayanmayan, ancak paydaslara
isletmenin finansal tablolariin ¢ok &tesine gecen, deger yaratmanin temel alanlarini anlamlarini
saglayan bilgilerin ag¢iklanmasidir (Bourgoin, 2025). Cesitli finansal olmayan bilgileri agiklayan
raporlar bulunmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, “isletmelerin faaliyetlerinin sonucu ortaya ¢ikan ekonomik,
cevresel ve sosyal hakkinda bilgiler sunan bir rapordur ve séz konusu raporlar isletme ya da
kuruluslar tarafindan yayinlanmaktadir” (Basar, 2024, s.157).

Entegre raporlama, bir isletmenin finansal bilgileri ile finansal olmayan bilgileri arasinda
ilgi kurularak ortak bir raporlama yapmaktir (Kargin, Aract ve Aktas, 2013).

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) raporlamasi, sosyal sorumluluk bilincine sahip
isletmeler agisindan, KSS raporlama araglart kullanilarak gerceklestirilen, goriiniirliikk, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ¢ergevesinde viiriitilen bir uygulama normu olarak
degerlendirilmektedir (Olanipekun, Omotayo ve Saka, 2021).

Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, raporlarin adillik, seffalik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkelerine uyumluluklariyla ilgili bilgilerin yer aldig1 raporlardir.

Karbon saydamlik projesi iklim degisikligi raporlamasi, halka acik isletmelerin dogal
kaynaklarini nasil kullandigini, faaliyetlerinin sinirli kaynaklarin tiretiminde nasil etkiledigini ve
bu alandaki risk yonetiminin yatirimcilara raporlanmasidir (Sultanoglu ve Ozerhan, 2020).

3. LITERATUR TARAMASI

Arastirmalar sonucunda, konuyla ilgili YOK Akademik platformu iizerinde yapilan
caligmalara rastlanilmamistir. Fakat farkli alanlarla ilgili aragtirmalar bulunmaktadir. Finansal
olmayan raporlamalara iliskin bibliyometrik analiz, igerik analizi, literatiir incelemesi gibi
calismalar yapildig: tespit edilmistir.
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Sezen Dogancili ve Karacar (2018) calismalarinda, YOK Akademik platformunda
“Turizm” bilim dalinda “Turizm Rehberligi” anahtar kelimesini secen akademisyenlerin ¢aligma
alanlar1, egitim durumlarn ve verdikleri dersleri incelemislerdir.

Celebier ve Cankaya (2019) calismalarinda, entegre raporlama ile ilgili yapilmis ¢aligmalar
literatlir tarama yontemi ile incelenmistir. Yapilan ¢aligmalarin entegre raporunun faydalari,
isletmelerde deger yaratma acisindan katkisi ve igletme performasina etkisi konularim igerdigi
tespit edilmistir.

Akyliz ve Yangibayev (2020) ¢aligmalarinda, entegre raporlama ile finansal performansi
arasindaki iligkiyi Olgen calismalari incelemiglerdir. Caligma sonucunda, ¢aligmalarda aktif
karlilik ve 6zsermaye karlilig1 gibi muhasebe temelli caligmalarin yer aldigi, entegre raporlamaya
uygunluk tespitinin yapildigi ve bagimsiz degisken olarak entegre raporlamanin belirlendigi tespit
edilmisgtir.

Ceylan ve Padir (2022) ¢alismalarinda, YOK Akademik platformunda “Turizm” bilim
dalinda “Turizm Rehberligi” anahtar kelimesini secen akademisyenlerin hangi lisans ve lisaniistii
egitimlerden mezun olduklari ve mezun olduklari okullara yonelik tespitlerde bulunmuslardir.

Himmetoglu (2023) calismasinda, Web of Science (Wos) veri tabaninda yayinlanan
kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ile ilgili calismalar degerlendirilmistir.

Kurt (2023) calismasinda, Tirkiye’de entegre raporlama konusunda yazilmis makaleler ve
tezler literatlir tarama yontemi ile incelemistir. Ulusal Tez Merkezi, DergiPark ve TRDizin’de
anahtar kelime olarak entegre raporlama ifadesi kullanilarak arastirma yapilmigtir.

Acar Ugurlu ve Ozbingél (2024) ¢alismalarinda, Web of Science (Wos) veri tabaninda
yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlama konusu ile ilgili yapilmis ¢alismalar1 bibliyometrik analiz
yontemi ile incelemislerdir. Calisma sonucunda, 2015 yilindan itibaren konuya olan ilginin arttig1
ve en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerinin siirdiriilebilirlik, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve
kurumsal sosyal sorumluluk oldugu tespit edilmistir.

Giiven (2024) calismasinda, 2011-2023 yillar1 arasinda Web of Science veri tabaninda
yayimlanmis 670 makale bibliyometrik analiz yontemi ile incelemistir. Calisma sonucunda,
entegre raporlama konusunda olan ilginin zamanla artti1 ve en ¢ok ¢alismanin Italya’da oldugu
tespit edilmisgtir.

Ozulucan, Keles ve Temel (2024) calismalarinda, Web of Science ve Scopus veri
tabanlarinda yayimlanan siirdiiriilebilirlik muhasebesi konusu iizerine yapilmis ¢alismalarin yillar
itibariyle egitimlerini tespit edebilmektir. Caligma sonucunda, konuya olan ilginin artig
egiliminde oldugu tespit edilmistir.

Yilmaz (2024) calismasinda, Web of Science (Wos) veri tabaninda yayinlanan, muhasebe
acisindan degerlendirilen kurumsal sosyal sorumluluk konusunda yapilan c¢aligmalar
bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmistir. Calisma sonucunda 2019 yilindan itibaren konuya
olan ilginin arttig1 ve siirdiiriilebilirlik, finansal raporlama ve kurumsal yonetisimle olan iliskisi
iizerine ¢aligmalarin yapildig1 tespit edilmistir.

Bozkurt Yazar (2025) calismasinda, Web of Science ve Scopus veri tabaninda taranan
siirdiiriilebilirlik raporlamasi giivencesi konusunda yapilmis ¢alismalar igerik analizi yontemi ile
incelemistir. Calisma sonucunda, konuyla ilgili yapilan ilk ¢alismanin 2011 y1li oldugu ve en ¢ok
kullanilan anahtar kelimenin siirdiiriilebilirlik raporlamasi, giivence ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi giivencesi oldugu saptanmaistir.

Coskun, Coskun ve Yavuz (2025) calismalarinda, Web of Science veri tabaninda
yayimlanmis entegre raporlama ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢aligmalar yazarlari, dergileri,
iilkeleri ve ilgili arastirma konulari agisindan bibliyometrik analiz ile incelemislerdir.
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4. METODOLOJI
Bu boliimde arastirmanin amaci, kapsami, yontemi ve aragtirma bulgulari yer almaktadir.
4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin amac, Tiirkiye’de YOK Akademi platformuna kayitli ve muhasebe bilim dali
igerisinde finansal olmayan raporlama anahtar kelimesini segen akademisyenlerin galismalarini
cesitli yonlerden degerlendirmektedir.

Arastirmanin kapsami1, YOK Akademi platformuna kayitli ve muhasebe bilim dali finansal
olmayan raporlama anahtar kelimesini se¢cen akademisyenlerdir.

Arastirmanin sinirlart ise, Akademisyenlerin YOKSIS sistemine kaydettikleri bilgilerle
stirlidir. 10.08.2025 tarihine kadar gecerli olan bilgileri kapsamaktadir.

4.2. Arastirmanin Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, “muhasebe bilim dalinda akademisyenlerin” anahtar kelime
tercihleri, “finansal olmayan raporlama” anahtar kelimesi ile birlikte diger anahtar kelime
tercihleri, “finansal olmayan raporlama” anahtar kelimesini tercih eden akademisyenlerin
unvanlari, akademisyenlerin unvanlarina gore “finansal olmayan raporlama” konulartyla ilgili
yayimlanan ¢alisma tiirleri, yayimlanan ¢aligmalarin yillara gére dagilimi, dergi ¢alismalarinin
tarandig1 endeks tiirleri, akademisyenlerin yayimlanan ¢aligma konulari, SSCI endeks tiiriinde
yayimlanan ¢aligmalarin konulariyla ilgili bulgulara yer verilmektedir.

4.2.1. Muhasebe Bilim Dalinda Akademisyenlerin Anahtar Kelime Tercihleri

YOK Akademik Platformunda Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alaninda yer alan
bilim/sanat alanlarindan biri muhasebedir. Muhasebe bilim dalinda ise 14 anahtar kelime
bulunmaktadir. Tablo 1°de akademisyenler tarafindan tercih edilen anahtar kelimeler ve sayilari
bulunmaktadir.

Tablo 1. Muhasebe Bilim Dalinda Akademisyenlerin Anahtar Kelime Tercihleri

Kod Bilim Alant Anahtar Kelime Akademisyen Sayisi
112201 Muhasebe Adli Muhasebe 42
112202 Muhasebe Denetim 449
112203 Muhasebe Finansal Bilgi Y&netimi 82
112204 Muhasebe Finansal Muhasebe 825
112215 Muhasebe Finansal Olmayan Raporlama 48
112205 Muhasebe I¢ Kontrol 65
112207 Muhasebe Kar Amaci Giitmeyen Kurumlar Muhasebesi 13
112208 Muhasebe Kurumsal Y6netisim 90
112209 Muhasebe Mali Tablo Analizi 351
112210 Muhasebe Muhasebe Etigi 80
112211 Muhasebe Muhasebe Tarihi 43
112212 Muhasebe Muhasebe Teorisi 98
112213 Muhasebe Uluslararast Muhasebe 215
112214 Muhasebe Yonetim ve Maliyet Muhasebesi 522

TOPLAM 1288

Kaynak: YOK Akademik, 2025
Tablo 1 incelendiginde 1288 muhasebe bilim dalindaki akademisyenlerin en ¢ok tercih

ettikleri anahtar kelime, finansal muhasebe, daha sonra ise, yonetim ve maliyet muhasebesi,
denetim, mali tablolar analizi ve uluslararast muhasebe oldugu goriilmektedir. En az tercih edilen
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anahtar kelimeler ise sirasiyla, kdr amaci giitmeyen kurumlar muhasebesi, adli muhasebe,
muhasebe tarihi ve finansal olmayan raporlamadir. Finansal raporlamay1 tercihe eden
akademisyen sayisi ise, 48’dir.

4.2.2. Finansal Olmayan Raporlama ile Birlikte Tercih Edilen Diger Anahtar Kelimeler

YOK Akademik platformunda 3 tane anahtar kelime se¢imi yapilabilmektedir. Grafik 1°de
Finansal olmayan raporlama anahtar kelimesi ile birlikte tercih edilen diger anahtar kelimeler
bulunmaktadir.

Grafik 1. Finansal Olmayan Raporlama ile Birlikte Tercih Edilen Diger Anahtar Kelimeler
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Kaynak: YOK Akademik, 2025

Grafik 1 incelendiginde akademisyenlerin “Finansal Olmayan Raporlama” ile birlikte en
cok tercih ettikleri anahtar kelime sirasiyla, finansal muhasebe, denetim, kurumsal yonetisim ve
uluslararas1 muhasebe oldugu tespit edilmistir.

4.2.3. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelime Tercih Eden Akademisyenlerin
Unvanlan

Grafik 2’de Finansal olmayan raporlama anahtar kelimesini tercih eden akademisyenlerin
akademik unvanlar ile ilgili bilgileri bulunmaktadir.

Grafik 2. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelime Tercih Eden Akademisyenlerin
Unvanlart

Akademisyen Sayisi

= Profesor
= Dogent \
Dr. Ogr. Uyesi

= Ogretim Gorevlisi

= Aragtirma Gorevlisi

Kaynak: YOK Akademik, 2025
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Grafik 2 incelendiginde “Finansal Olmayan Raporlama” anahtar kelimesini en ¢ok tercih
eden akademisyenlerin Doktor Ogretim Uyesi ve Dogent unvana sahip olduklari tespit edilmistir.

4.2.4. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelime Tercih Eden Akademisyenlerin
Unvanlarmma Gore Yayimlanan Calisma Tiirleri

Finansal olmayan raporlama anahtar kelime tercih eden akademisyenler finansal olmayan
raporlama konusunda kitap veya kitap bolimii, makale, bildiri ve proje calismalarinda
bulunmuslardir. Tablo 2’de yapilan ve yayimlanan bu ¢alismalarin akademik unvana gore sayisal
bilgileri yer almaktadir.

Tablo 2. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelime Tercih Eden Akademisyenlerin
Unvanlarina Gore Yayimlanan Caligsma Tiirleri

Kitaplar Makaleler Bildiriler Projeler
Profesor 16 28 16 2
Dogent 38 73 59 1
Dr. Ogr. Uyesi 20 37 19 3
Ogretim Gorevlisi 0 3 1 0
Aragtirma Gorevlisi 6 9 10 0
TOPLAM 80 150 105 6

Kaynak: YOK Akademik, 2025

Finansal olmayan raporlama anahtar kelime tercih eden akademisyenlerin yapilan ¢aligma
tiirleri kitap ve kitap boliimii (80), makale (150), bildiri (105) ve proje (6) olarak tespit edilmistir.
Konuyla ilgili en ¢ok makale tiirlinde ¢alisma yapilmistir.

4.2.5. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelimesini Tercih Eden Akademisyenlerin
Yayimlanan Cahsmalarin Yillara Gore Dagilim

Finansal olmayan raporlama anahtar kelimesini tercih eden akademisyenlerin yayimlanan
caligmalart cesitli donemlerde yayimlanmistir. Grafik 3’te yayimlanan ¢alismalarin yillara gore
dagilimi1 yer almaktadir.

Grafik 3. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelimesini Tercih Eden Akademisyenlerin
Yayimlanan Calismalarin Yillara Gore Dagilimi1
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Kaynak: YOK Akademik, 2025
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Finansal olmayan raporlama anahtar kelime tercih eden akademisyenlerin yayimlanan
caligmalarin yillara gére dagiliminda, kitap tiiriinde en ¢ok ¢alismanin yapildigi yil 23 calisma ile
2024, ardindan 15 ¢alismaile 2020 y1l1, 2022 yilinda da 12 galisma oldugu bulgulanmistir. Makale
tiiri caligmalarda, en ¢ok yapildigi yillar 2022 (25), 2018, 2021 ve 2024 (17) yillar1 ve 15 galisma
ile 2020 yilindadir. Bildiri ¢aligma tiiriinde ise, en ¢ok ¢aligmanin 46 ¢alisma ile 2022 yilinda,
ardindan 40 calisma ile 2018 yilinda yapildig: tespit edilmistir.

4.2.6. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelimesini Tercih Eden Akademisyenlerin
Dergi Calismalarinin Tarandig1 Endeks Tiirleri

Grafik 4’te finansal olmayan raporlama anahtar kelimesini tercih eden akademisyenlerin
yayimlandig1 dergi ¢aligmalarinin tarandigi endeks tiirleri yer almaktadir.

Grafik 4. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelimesini Tercih Eden Akademisyenlerin
Dergi Calismalariin Tarandigi Endeks Tiirleri
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Kaynak: YOK Akademik, 2025

Dergi ¢alismalarinin tarandig1 endeks tiiriine gore ise TR DIZIN (71), SSCI (14), SCOPUS
(12), ESCI (11), SCI (1) Diger alan endeksleri (39) olarak tespit edilmistir. Calismalarin en ¢cok
yayimlanan endeks tiiriiniin TR Dizin’dir.

4.2.6. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelimesini Tercih Eden Akademisyenlerin
Yayimlanan Cahsmalarin Konulari

Finansal olmayan raporlama olan siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlar1 ¢esitli konular
iizerinden degerlendirilmis, calismalar yapilmistir. Tablo 3°te finansal olmayan raporlama anahtar
kelimesini tercih eden akademisyenlerin yayimlanan ¢alismalarinin konularina yer verilmistir.

Tablo 3. Finansal Olmayan Raporlama Anahtar Kelimesini Tercih Eden Akademisyenlerin
Yayimlanan Calismalarin Konulari

Yayimlanan Calisma Konular:

Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin Giivence Denetimi Agisindan Incelenmesi

Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin Giivence Denetiminin Sektorel Bazda incelenmesi

Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin Finansal Performansla Iliskisi

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ile Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Tligkisi
Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

ESG Puani1 ve Finansal Performansla Iliskisi
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlarinin Giivenirligi

O [0 [ Q||| |[W][N|—

Entegre Raporlama ve Finansal Performans fligkisi

10 Entegre Raporlamanin Siirekli Denetimi

Kaynak: YOK Akademik, 2025
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Finansal olmayan raporlama anahtar kelime tercih eden akademisyenlerin yayimlanan
caligmalarmin konular ise; Sirdiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimi agisindan
incelenmesi, siirdiiriilebilirlik raporlarinin finansal performansla iliskisi, giivence denetiminin
sektodrel bazda incelenmesi, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ile Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
iligskisi, ESG puani ve finansal performansla iliskisi, kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinin
giivenirligi, entegre raporlama ve finansal performans iligkisi, siirdiiriilebilirlik raporlarinda
seffaflik ve hesap verilebilirlik gibi ¢aligmalardir.

Tablo 4. “Finansal Olmayan Raporlama” Anahtar Kelimesini Tercih Eden Akademisyenlerin
SSCI Endeks Tiirlinde Yayimlanan Caligsmalarin Konulart

SSCI Endeks Tiirtinde Yayimlanan Caligmalarin Konulari

1 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlarindaki CEO Ifadelerinde izlenim Y®6netimi Taktikleri

Sigorta Sirketlerinin Kurumsal Yillik Raporlarinda insan Kaynaklar1 Agiklamalari: Geligmekte Olan Ulke
Ornegi

Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Sorunlarin Grafiksel Temsilinde izlenim Y®&netimi

Entegre Raporlama Giivencesinde Ulusal Kiiltiiriin Roliiniin Arastirilmasi: Uluslararasi Kanitlar

3
4 ESG Uygulamalar1 ve Kurumsal Finansal Performans: Borsa Istanbul’dan Kamtlar
5
6

Kiiresel Turizm Sektdriinde Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Kurumsal Itici Giigleri

Misafirperverlik ve Turizm Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Tematik Yapisi: Dénemsel, Bolgesel
ve Format Bazli Bir Analiz
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Performansi, Raporlama ve Dis Glivence Arasindaki Baglantilarin
incelenmesi: Misafirperverlik ve Turizm Sektoriinden Kamtlar

9 Kiiresel Havacilik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Raporlamasini Neler Etkiliyor? Kurumsal Bir Bakis A¢ist

10 Kurumsal Yénetisimin Karbon Emisyonu Agiklamalar1 Uzerindeki Etkisi: Tiirkiye’den Kanitlar
11 Entegre Raporlamada Ileriye Doniik Ag¢iklamalarin Belirleyicileri
12 Havacilik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi: Diinya Capinda Kanit

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile Sirket Performansi Arasindaki Baglanti: Sektor Gruplari, Muhasebe ve
Piyasa Olciimlerinin Géz Oniinde Bulundurulmasi
Ayirict Analiz Kullamlarak Siirdiiriilebilirligin Kurumsal Finansal Performans Uzerindeki Etkisinin
Arastirilmast

13

14
Kaynak: YOK Akademik, 2025

Finansal olmayan raporlama anahtar kelime tercih eden akademisyenlerin SSCI indeks tiirii
ozelligine sahip dergilerde yayimlanan calismalarin konular1 ise konu sektdr bazli incelenmekte,
glivence denetimi konular1 ile degerlendirilmekte, siirdiiriilebilirlik ve entegre raprolarinin
finansal persormans iizerindeki etkileri incelenmekte, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal
yOnetisimin karbon emisyonu aciklamalari izerindeki etkisi gibi konular1 icermektedir.

5. SONUC

Finansal olmayan bilgiler, yatirim yapmay1 planlayan isletmeler ve yasal karar alicilar
tarafindan ilgi konusu olmaktadir. Bu durum bilim insanlarinin da dikkatini ¢ekmektedir. Bu
nedenle, bu galismada, YOK Akademik platformunda finansal olmayan raporlama anahtar
kelimesini segen akademsiyenlerin bazi 6zelliklerini belirterek yapilan c¢alismalarin konulart
hakkinda arastirmay1 kapsamaktadir.

Calisma sonucunda, YOK Akademik platformunda 1288 muhasebe bilim dalindaki
akademisyenlerin 48’i finansal olmayan raporlama anahtar kelimesini se¢mistir. “Finansal
Olmayan Raporlama” ile birlikte en ¢ok tercih ettikleri anahtar kelimeler finansal muhasebe,
denetim, kurumsal yonetigimdir. “Finansal Olmayan Raporlama” anahtar kelimesini en ¢ok tercih
eden akademisyenlerin Doktor Ogretim Uyesi’dir. En ¢ok calismalarin yayimlandig: calisma
tirleri makale (150)’dir. Makale tiirli caligmalarin gortiniirliiligi diger tiirlere gore fazla olmasi
ve dogentlik kriterlerinde makale tiirii ¢alismalarinin 6neminin artmasindan da kaynaklaniyor
olabilir. Bununla birlikte, uluslararasi endeks tiirii agisindan kabul edilen makale tiirlerinin oldugu
tespit edilmistir. En ¢ok yayimlarin yapildigi yilllar ise 2022 (46) ve 2024 (45)’tiir. Bunun bir
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nedeni Covid-19 salgin ve iklim degisikliginin artmasindan dolay1 finansal olmayan bilgilerin
Ooneminin artmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bir diger neden de konuyla ilgili ¢aligmalarda
(Acar Ugurlu ve Ozbingdl, 2024; Giiven, 2024; Y1ilmaz, 2024) artis olmasindan kaynaklaniyor
olabilir. Caligmalarin, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile entegre raporlama konularinda ve finansal
performansla iliskisi lizerinde yogunlagtigi goriilmektedir. Akademisyenlerin SSCI endeks
tiiriinde yayimlanan g¢aligmalarin konular ise, siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlarinin finansal
performans iizerindeki etkilerini, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal yonetisimin karbon
emisyonu agiklamalar1 lizerindeki etkisi, kurumsal sosyal sorumluluk performansi, raporlama ve
dis giivence arasindaki iliskiyi 6lcen ve bu konular sektér bazda inceleyen galigmalar oldugu
tespit edilmistir.

Iklim degisikligi ile birlikte gelecek nesillere yasanilabilir diinya birakabilmek ve konunun
hem isletmeleri hem de insanoglunu ilgilendirdigi icin finansal olmayan raporlama konusunda
akademik caligmalarin artarak devam edecegi diisiiniillmektedir. Yapilan ¢aligmalarin hem bilim
diinyasina hem is diinyasina hem de iilke karar alicilarinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlar
dikkate alinarak hareket edilmesinde fikir sahibi olmalarini saglayacagindan dolayi katkida
bulunacagi diistiniilmektedir.

KAYNAKCA

Acar Ugurlu, Y., ve Ozbingdl A. (2024). Siirdiiriilebilirlik raporlamas1 konusundaki makalelerin
bibliyometrik analizi: Web of science 6rnegi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi, 17(2),
179-208

Akyiiz, F., ve Yangibayev, B. (2020). Entegre raporlama ile finansal performans arasindaki
iligkiye yonelik akademik c¢aligmalarin degerlendirilmesi. Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi. 13(2), 41-65.

Basar, A. B. (2024). Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan uluslararasi gergeve ve
standartlar. Cevdet Alptekin Kayali ve Filiz Yiiksel (Ed). Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Muhasebe
ve Denetime Yansimalari iginde (ss.156-184). Bursa: Ekin Yayievi.

Bourgoin, C. (2025). Non-financial reporting: responsible, far-sighted management. Erisim
adresi https://www.pwc.ch/en/insights/disclose/23/non-financial-reporting-responsible-far-
sightedmanagement.html#:~:text=Non%2Dfinancial%20reporting%?20is%20defined,way%20be
yond%20your%?20financial%20statements.

Bozkurt Yazar, B. (2025). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi giivencesi konusunda yapilmis
caligmalarin igerik analizi yontemi ile incelenmesi. Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 5(2),
197-217.

Ceylan, U., ve Padur, H. (2022). Turist rehberligi bolimii akademik personelinin egitim profili:
Devlet iiniversiteleri iizerine bir arastirma. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 5(7), 842-
857.

Coskun, S., Coskun, S., ve Yavuz, 1. (2025). Bibliometric analysi§ of the research in the field of
accounting in relation to sustainability and integrated reporting. Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi
Dergisi, 60(1), 1137-1158.

Celebier, M., ve Cankaya, F. (2019). Entegre raporlama ile ilgili yapilan ¢aligsmalar: Literatiir
taramasi. Uluslararasi Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 5(2), 179-196.

Giiven, B. (2024). Entegre raporlama {lizerine bibliyometrik bir inceleme. Akademik Arastirmalar
ve Calismalar Dergisi (AKAD), 16(31), 474-487.

Himmetoglu, A. (2023). Kurumsal sirdirilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk: Bir
bibliyometrik analiz ¢alismasi. Erciyes lletisim Dergisi, 10(2), 891-911.

47



12. MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI KONGRESI
ICAFR’25 - ERZINCAN

Kargin, S., Araci, H., ve Aktas, H. (2013). Entegre raporlama: Yeni bir raporlama
perspektifi. Journal of Accounting and Taxation Studies, 6(1), 27-46.

Kurt, E. S. (2023). Tirkiye’de entegre raporlama caligmalari: Sistematik literatiir incelemesi
(2012-2022). Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, 68, 15-42.

Olanipekun, A. O., Omotayo, T., ve Saka, N. (2021). Review of the use of corporate social
responsibility (CSR) tools. Sustainable Production and Consumption, 27, 425-435.

Ozulucan, A., Keles, D., ve Temel, E. (2024). Siirdiiriilebilirlik muhasebesi yazinma
bibliyometrik bakis: Web of science ve scopus veri tabaninda kargilastirmali bir analiz. Nigde
Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(2), 223-243.

Sezen Dogancili, O. ve Karagar, E. (2018). Turizm rehberligi bolimiinde bulunan
akademisyenlerin yok akademik profillerinin incelenmesi. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler
Alaninda Akademik Calismalar. Ankara: Gece Kitapligr.

Sultanoglu, B. ve Ozerhan, Y. (2020). iklim degisikligi raporlamas:: Tiirkiye’deki isletmelerin
goniillii karbon saydamlik projesi (CDP) agiklamalar1. Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, 22, 176-
194.

Yilmaz, H. (2025). Muhasebe c¢ercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk: Bibliyometrik bir
analiz. Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, 7(4), 1015-1032.

48



12. MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI KONGRESI
ICAFR’25 - ERZINCAN

FINANSAL BASARISIZLIK TAHMININDE FINANSAL ORANLARIN
ACIKLAYICI GUCU: BORSA iISTANBUL’DA ACIKLANABILIR YAPAY ZEKA
ILE BiR ANALIZ

Ogr. Gor. Dr. Zafer KARDES
Afyon Kocatepe Universitesi
0000-0002-5719-855, zaferkardes@aku.edu.tr

Dr. Tolga BUYUKTANIR
AGRA Fintech Yazilim Coziimleri A.S.
0000-0001-5317-0028, tolga.buyuktanir@agrafintech.com

Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR
Afyon Kocatepe Universitesi
0000-0002-3544-742, kandemir@aku.edu.tr

Ozet

Cahigmada, Borsa Istanbul’da islem géren sirketler igin finansal basarisizigi tahmin etmede finansal
oranlarin agiklayici giicii incelenmektedir. Sirketlerin finansal performansini yansitan 34 finansal degisken
kullanilarak, XGBoost algoritmasi ile agiklanabilir bir tahmin modeli gelistirilmistir. Bu model
cercevesinde, finansal olarak basarili ve basarisiz sirketler arasinda ayrim yapmada en etkili finansal
oranlari belirlenmeye ¢alisilmistir. Analiz sonuglari, ticari bor¢ devir orani, nakit orani ve 6zkaynak/toplam
yabanci kaynak orammin modelin tahmin giiciine en yiiksek katkiyr sagladigini gostermektedir.
Permiitasyon 6zellik 6nem analizi, bu degiskenlerin finansal basarisizligin tahmin edilmesinde kritik rol
oynadigim dogrulamaktadir. SHapley Additive exPlanations (SHAP) analizi ise modelin karar alma
stirecinde 6deme giicii ve likidite gostergelerine oncelik verdigini ortaya koymaktadir. SHAP beeswarm
plot bulgulari, diisiik ticari bor¢ devir orani ve diisiik nakit oraninin finansal basarisizlik riskini artirirken,
yiiksek degerlerin bu riski azalttigini gostermektedir. Elde edilen sonuglar, kredi puanlama sistemleri ve
denetim siireclerinde bu temel finansal oranlara odaklanmanin tahmin dogrulugunu artirabilecegini ve
finansal basarisizlik tahmini i¢in erken uyari sistemlerinin gelistirilmesine katki saglayabilecegini
gostermektedir. Calisma, finansal basarisizlik tahmin literatiiriine katki sunmakta ve finans analistleri,
yatirimcilar ile diizenleyici kurumlar i¢in uygulanabilir bulgular ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Basarisizlik, Finansal Oranlar, Degisken Secimi, Ozellik Onemi,
Aciklanabilir Yapay Zeka.

JEL Kodlari: G32, G33, C45, C53

THE EXPLANATORY POWER OF FINANCIAL RATIOS IN PREDICTING
FINANCIAL FAILURE: AN ANALYSIS UTILIZING EXPLAINABLE
ARTIFICIAL INTELLIGENCE AT BORSA ISTANBUL

Abstract

This study examines the explanatory power of financial ratios in predicting financial failure for companies
listed on Borsa Istanbul. Using 34 financial variables reflecting the financial performance of companies, a
predictive model was developed using the XGBoost algorithm. Within this model, the most effective
financial ratios were identified to distinguish between financially successful and unsuccessful companies.
The analysis results indicate that the debt turnover ratio, cash ratio, and equity/total liabilities ratio
contribute the most to the model’s predictive power. Permutation feature importance analysis confirms that
these variables are critical for predicting financial failure. SHapley Additive exPlanations (SHAP) analysis
reveals that the model prioritizes solvency and liquidity indicators in its decision-making process. The
SHAP beeswarm plot findings indicate that a low debt turnover ratio and low cash ratio increase the risk of
financial failure, whereas high values reduce this risk. The results suggest that focusing on these key
financial ratios in credit-scoring systems and auditing processes can increase forecast accuracy and
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contribute to the development of early warning systems for financial failure prediction. This study
contributes to the financial failure prediction literature and provides applicable findings for financial
analysts, investors, and regulatory agencies.

Keywords: Financial Failure, Financial Ratios, Variable Selection, Feature Importance, Explainable
Artificial Intelligence (XAI).
JEL Codes: G32, G33, C45, C53

1. GIRIS

Finansal basarisizlik tahmini, uzun zamandan beri arastirmacilar, yatirimcilar, finansal
analistler, denetciler ve diizenleyici kurumlar igin arasgtirma konusu olmustur. Bir isletmenin
finansal yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi durumu olarak ifade edilen finansal basarisizlik
(Beaver, 1966), iflasa yol agabilir ve hem igletme i¢in hem de paydaslar i¢in 6nemli ekonomik
sonuglar dogurabilir. Dolayisiyla finansal basarisizligi dogru bir sekilde tahmin edebilme son
derece dnemli bir konudur ve bu alanda en ¢ok kullanilan gdstergeler finansal oranlar olmustur.
Finansal tablolardan hesaplanan finansal oranlar, bir isletmenin performansinin ve finansal
sagliginin nicel gostergeleridir.

Finansal basarisizlik tahmininde finansal oranlarin agiklayici giicii, uzun siiredir arastirilan
ve uygulamada ilgi ¢eken bir konudur. Calismalarda finansal oranlar (likidite, finansal yapi,
faaliyet verimliligi, karlilik gibi) ve bunlarin tiirevleri olan Altman Z-Skoru, Ohlson O-Skoru,
Zmijewski X-Skoru gibi modellerde yaygin olarak kullanilmistir (Altman, 1968; Ohlson, 1980;
Zmijewski, 1984). Son yillarda makine 6grenimi ve yapay zekd tabanli modellerin, klasik
istatistiksel modellere gére daha yiiksek dogruluk sagladigi ortaya konulmustur (Barboza, Kimura
ve Altman, 2017).

Son yillarda yapilan finansal basarisizlik tahmini aragtirmalarinda kullanilan giincel ve
gelismis yontemlerin ¢ogu makine 6grenmesi modellerine dayanmaktadir. Bununla birlikte,
Ozellik se¢imi igin 6zellik 6nemini kullanan ¢alismalar sinirlt sayidadir (Qian, Wang, Yuan, Gao
ve Song, 2022). Bu calismada, finansal basarisizlik tahmininde finansal oranlarin agiklayici giicti
ele alinmaktadir. Calismada kullanilan modeller, makine 6grenimi modelleri tarafindan kullanilan
ozellikleri siralayarak sonuglarin daha yorumlanabilir olmasini saglamaktadir.

Finansal basarisizlik tahmininin temel amaci, finansal yap1 agisindan saglam sirketlerle
finansal basarisizlik riski tastyanlar1 birbirinden ayirmaktir. Isletmeler icin finansal basarisizlik
tahmini, erken risk tespiti, stratejik planlama ve is stratejilerinin uyarlanmasini kolaylastirabilir.
Yatirimeilar agisindan finansal basarisizlik tahmini, finansal risklerin degerlendirilmesine ve risk
tercihlerine uygun bilingli yatirim kararlar1 alinmasina yardimet olabilir. Finans analistler, tespit
edilen finansal oranlar1 kullanarak kredi puanlama siireglerinde, denetgiler ise denetim
siireclerinde bu verilerden faydalanabilirler. Bununla beraber diizenleyici kurumlar, her bir
sirketin finansal durumunun zamaninda anlasilmasini saglayarak denetim ve yonetim etkinligini
artirabilirler (Qian ve digerleri, 2022). Sonug olarak, isletmelerin finansal basarisizliklarini etkili
bir sekilde tahmin etmek, hem akademik hem de is diinyasinda onemli bir ilgi alan1 haline
gelmistir.

Bu ¢alisma hem akademik literatiire hem de uygulayicilara finansal basarisizlik tahmininde
aciklanabilir yapay zekd modeliyle 6nemli katki sunacaktir. XGBoost teknigi, finansal basarili ve
finansal basarisiz isletmeler arasinda ayrim yapmada hangi finansal oranlarin en etkili olduguna
dair ongoriiler sunmaktadir. Caligma bulgulari, yatirnmcilar, finansal analistler, denetgiler ve
diizenleyici kurumlar i¢in pratik ¢ikarimlar icermektedir.

Calisma su sekilde yapilandinlmistir. lk olarak, alandaki mevcut bazi ¢alismalar analiz
edilmis ve bunu arastirma veri seti ve metodolojisi izlemistir. Son olarak, arastirma sonuglari
sunulmustur.
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2. LITERATUR TARAMASI

Birgok calisma, finansal oranlarin finansal basarisizlik ve iflas tahminindeki agiklayici
giiciinii incelemistir. Ornegin, (Beaver, 1966) finansal basarisizlik tahmininde finansal oranlarin
aciklayici giiclinii analiz eden Oncii bir ¢alima yiiriitmistiir. Caligmada, 79 iflas etmis ve 79 iflas
etmemis sanayi firmasindan olusan eslestirilmis bir 6rneklem kullanilarak, iflastan 6nceki bes yil
boyunca yaygin olarak kullanilan 30 finansal oran incelenmistir. Bulgular, 6zellikle nakit
akigi/toplam borg orani gibi belirli oranlarin, finansal basarisizligin giiclii gdstergesi oldugunu
ortaya koymustur. Calisma, tiim oranlarin esit derecede tahmin giicli tasimamasina ragmen, oran
analizinin finansal basarisizligin erken uyari sinyalleri saglayabilecegini ve bu nedenle kredi ve
risk degerlendirmelerinde kullanilmasini dnermektedir.

iflas ve finansal basarisizlik tahminine y&nelik en ¢ok kullanilan modellerden biri (Altman,
1968) Altman Z-Skoru Modelidir. Istatistiksel yontem olarak ¢oklu diskriminant analizi
kullanarak, sirket iflaslarini tahmin etmede finansal oranlarin etkinligini arastirmistir. Uretim
firmas1 6rneklemini analiz ederek, bes temel finansal orana dayali bir diskriminant fonksiyonu
gelistirmistir. Bu fonksiyon, iflas etmis ve etmemis sirketler arasinda ayrim yapmada, ilk
orneklemde %94 oraninda dogru smiflandirma ortaya koymustur. Sonuglar, finansal oranlarin
iflas tahmininde degerli bir ara¢ oldugunu gostermistir. Altman Z-Skoru Modeli, birgok
calismada (Terzi, 2011; Zeytinoglu ve Akarim, 2013) kullanilmig olup, iflasi tahmin etmedeki
saglamlig1 kanitlanmistir (Altman, 1968; Altman ve Hotchkiss, 2005).

Izleyen calismalarda, Altman’in ¢alismasi genisletilerek ek finansal degiskenler ve
alternatif metodolojiler gelistirmistir. Ornegin, (Ohlson, 1980) iflas tahmininde finansal oranlarin
yani sira sirket biiytikliigii ve kaldirag oranini da igeren bir logit modeli gelistirmistir. (Zmijewski,
1984) tarafindan yapilan ¢alismada probit analizi kullanilmistir. Gelismis istatistiksel teknikler ve
makine 6grenimi ile birlikte, finansal basarizlik ve iflas tahmininin kapsami genisletilmistir. Son
zamanlarda yapilan ¢alismalarda, tahmin dogrulugunu artirmak i¢in bu metodolojilere agirlik
verildigi goriilmiistiir. Ornegin, (Hardle, Moro ve Schifer, 2005) ABD &rnekleminde finansal
oranlar1 kullanarak sirket iflas tahmininde destek vektér makinelerini (DVM) kullanmustir.
Calisma, DVM’lerin finansal verilerden degerli bilgiler ¢ikarabildigini ortaya koymustur. Benzer
sekilde (Barboza ve digerleri, 2017) tarafindan yapilan c¢alisma, iflas tahmini i¢in geleneksel
istatistiksel yontemlerle makine 6grenimi modellerini karsilastirmistir. Sonuglar, rastgele orman
modelinin %87 dogruluk orani ile diskriminant analizi (%50) ve lojistik regresyon (%69)
yontemlerinden daha iyi performans gosterdigini ortaya koymustur.

Finansal oranlar kullanilarak sirket iflas veya finansal basarisizlik tahmininde makine
Ogrenimi modellerinin istatistiksel modellere gore daha iyi performans gosterdigini ortaya koyan
bircok calisma (Boyacioglu, Kara ve Baykan, 2009; Giil ve Altinirmak, 2025) mevcuttur.
Ornegin, (Odom ve Sharda, 1990) tarafindan yapilan calisma, finansal oranlar kullamilarak sirket
iflaslarinin ~ tahmin edilmesinde sinir aglart ve diskriminant analizinin etkinligini
karsilagtirmaktadir. Calisma 129 sirket verisi kullanilarak, sinir aglarmin diskriminant
analizinden daha iyi performans gosterdigini ortaya koymustur. (Aktas, Doganay ve Yildiz, 2003;
Yildiz, 2001) Yapay sinir ag1 modelini kullanmis ve yapay sinir ag1 modellerinin istatistiksel
modellerden daha basarili oldugunu tespit etmistir. (Yildiz ve Akkog, 2009) Bankacilik
sektoriinde finansal basarisizlik tahminini, bulanik sinir agi yontemi kullanarak incemistir.
Bulgular, bulanmik sinir ag1i modelinin geleneksel istatistiksel modellere kiyasla daha iyi
performans gosterdigini ortaya koymustur. Ayrica (Cindik ve Armutlulu, 2021), Tirkiye
ornekleminde finansal sikint1 tahmininde dort modeli karsilagtirmistir. Sonuglar, rastgele orman
modelinin %95 dogruluk performansi ile diger geleneksel yontemlerden daha iyi performans
gosterdigini ortaya koymustur.

Finansal basarisizlik tahmininde finansal oranlarin agiklayici giiciinii inceleyen birgok
calisma (Agirman, 2018; Altas ve Giray, 2005; Arslantiirk Collii, Akgiin ve Eyduran, 2019; Bardi
ve Can, 2021; Colak, 2023; icerli ve Akkaya, 2010; Karadeniz ve Ocek, 2019; Kaygin, Tazegiil
ve Yazar, 2016; Mirgen, 2025; Selimefendigil, 2023; Selimoglu ve Orhan, 2015; Terzi, 2011;
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Vuran, 2009) mevcuttur. Ornegin, (Altas ve Giray, 2005) tarafindan yapilan ¢alismada, tekstil
sektoriinde finansal basarisizlik riski tagiyan firmalari belirlemek igin bir model gelistirilmistir.
Sirket bilangolarindan elde edilen finansal oranlar, faktdr analizi ve lojistik regresyon kullanilarak
incelenmigtir. Calismada, finansal basarisizligin en 6énemli belirleyicisinin likidite degiskenleri
oldugu, dzellikle cari oran, asit-test oran1 ve nakit oraninin dne ¢iktig1 tespit edilmistir. (igerli ve
Akkaya, 2010) tarafindan yapilan c¢alisma, finansal oranlar1 kullanarak finansal basarili ve
basarisiz sirketler arasindaki farklar1 incelemistir. Sonuglar, iki grup arasinda cari oran, asit test
orani, alacak devir hiz1 ve toplam borglar/toplam varliklar oraninda 6nemli farklilar oldugunu
gostermektedir. (Terzi, 2011) Gida sektoriindeki sirketler igin finansal basarisizligi tahmin etmek
tizere Altman Z-Skoru kullanarak bir model gelistirmistir. Gelistirilen model, basarili ve basarisiz
sirketleri ayirt etmede %90,9 siiflandirma dogruluguna ulagarak sektordeki finansal sikinti
tahmininde etkinligini gostermektedir. Diskriminant analizi sonucu, aktif karliligi ve borg-6z
kaynak oraninin en etkili gdstergeler oldugunu ortaya konmustur. (Zeytinoglu ve Akarim, 2013)
tarafindan yapilan ¢alisma, Borsa Istanbul’da finansal basarisizlig1 tahmin etmek i¢in 20 finansal
oranla diskriminant analizi modeli gelistirmistir. Calisma sonuglari, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda
finansal basarili ve basarisiz sirketleri birbirinden ayirt etmede sermaye yeterliligi ve net isletme
sermayesi/toplam aktif oranlarinin tiim donemlerde en etkili oranlar oldugunu gostermistir.
(Selimoglu ve Orhan, 2015), Borsa Istanbul’da islem goren tekstil, giyim ve deri sirketlerinin
finansal basarisizlik riskini 23 finansal orani analiz ederek degerlendirmistir. Caligma sonucunda,
finansal agidan basarili ve basarisiz sirketleri onemli 6lglide ayirt eden yedi temel oran belirlenmig
ve %92 smiflandirma dogruluguna sahip bir diskriminant analiz modeli gelistirilmistir.
(Karadeniz ve Ocek, 2019), BIST te islem goren ve finansal basarisizlik riski altinda olan ve
olmayan turizm sirketleri arasindaki finansal oran farkliliklarini incelemistir. Mann Whitney U
Testi sonucu cari oran, asit test orani, nakit orani, kaldirag orani, aktif karlihigi, 6z sermaye
karliligi, net kar marji ve fiyat/kazang oraninda onemli farkliliklar oldugunu gdstermistir.
(Arslantiirk Collii ve digerleri, 2019) tarafindan yapilan ¢alisma, 2016-2018 yillari arasinda Borsa
Istanbul’da (BIST) islem géren dokuma, giyim esyas1 ve deri sektorlerindeki sirketlerin finansal
basarisizligini incelemistir. Finansal oranlar ve veri madenciligi algoritmalari kullanilarak yapilan
arastirmada, finansal basarisizliga neden olan en Onemli faktorlerin belirlenmesi ve bu
algoritmalarin siniflandirma performanslarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bulgular, CART
algoritmasinin finansal basarisizlig1 tahmin etmede en yiiksek dogruluga ulastigin1 géstermistir.
Oz kaynak karliligy, cari oran, nakit orani, duran varliklar/6z kaynak orani, stok devir hiz1 ve faiz
karsilama orani ise finansal basarisizligin 6nemli belirleyicileri olarak tespit edilmistir. (Mirgen,
2025) tarafindan yapilan ¢alisma, 2006-2023 yillar1 arasindaki verilerle Altman Z-Skor modeli
ve panel veri analizi kullanilarak Tiirkiye BIST Sinai Endeksinde islem goren sirketler arasindaki
finansal basarisizlik dinamiklerini incelemistir. Bulgular, likidite oranlarinin (asit test oran1 ve
cari oran), bor¢ oranlarinin (uzun vadeli borg¢/toplam 6zkaynak ve toplam borg/toplam varliklar),
karlilik oranlarinin (aktif ve 6zkaynak karlilig1) ve stok devir hiz1 oraninin 6nemli finansal oranlar
olarak belirlendigini gostermistir.

Finansal basarisizlik ve iflas tahmininde Ozellik se¢imine ydnelik ¢alismalar
bulunmaktadir. Ornegin, (Lin, Liang, Yeh ve Huang, 2014) tarafindan yapilan ¢alisma, uzman
bilgisini sarmalayic1 yontemle (wrapper method) birlestirerek finansal sikinti tahmini i¢in 6zellik
secimine yonelik yeni ve biitlinlesik bir yaklasim 6nermektedir. (Tian ve Yu, 2017), iflas tahmini
igin uluslararas1 piyasalarda (Japonya, ingiltere, Almanya ve Fransa) temel finansal oranlari
belirlemek tizere adaptif LASSO degisken se¢im yontemini uygulamistir. (Son, Hyun, Phan ve
Hwang, 2019) ise ozellik onemini belirlemek i¢cin XGBoost ve LightGBM gibi aga¢ tabanli
topluluk modellerini kullanarak 6l¢miistiir. (Du, Li, Ruan ve Li, 2020), Cin sirketlerinde finansal
sikintiy1 tahmin etmek i¢in daha etkili veri seti olusturmak icin beg 6zellik secme yonteminden
(Ensemble of CUS-GBDT and XGBoost, CUS-GBDT, XGBoost, CUSBoost, RUSBoost) olusan
bir topluluk uygulamistir. (Qian ve digerleri, 2022), permiitasyon 6nemine (PIMP) dayali
gelistirilmis bir 6zellik se¢imi 6l¢iitiinii, gradyan artirmali karar agaclari (GBDT) ile, 6zellikle de
XGBoost’u kullanarak entegre eden yenilik¢i bir yaklasim sunmaktadir. 4.000°den fazla Cin
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borsasinda islem goren sirketin finansal verileri kullanilarak yapilan ¢alisma, PIMP ydnteminin
geleneksel ozellik 6nem Olgiitlerinde bulunan onyargilan etkili bir sekilde diizelttigini ve bu
sayede modelin dogrulugunu ve yorumlanabilirligini artirdigin1 gdstermektedir. Bulgular,
onerilen PIMP-XGBoost modelinin geleneksel istatistiksel yontemleri ve diger makine 6grenimi
modellerini geride biraktigini, bdylece finansal sikinti1 tahmininde ticari uygulamalar igin son
derece uygun hale geldigini ortaya koymaktadir. (Tsai, 2009) tarafindan yapilan ¢alisma, iflas
tahmininde ¢ok katmanh algilayict (MLP) sinir aglar1 kullanarak veri seti {izerinde bes 6zellik
secme yOntemini (t-testi, korelasyon matrisi, regresyon, temel bilesen analizi (PCA) ve faktor
analizi) karsilastirmali olarak analiz etmektedir. Bulgular, 6zellik se¢iminin tahmin performansini
artirdigini ve genellikle t-testi yonteminin en yiiksek dogruluk ile en diisiik Tip I ve Tip II hata
oranlarini sagladigimi gostermektedir. (Park, Son, Hyun ve Hwang, 2021), Kore sirketlerinde iflas
tahmini i¢in makine 6grenimi modellerinin agiklanabilirligini incelemis ve &zellik 6nemini
degerlendirmek i¢in LIME (Local Interpretable Model-Agnostic Explanations) algoritmasinin
kullanimina odaklanmistir. LIME &zellik 6nemini, XGBoost ve LightGBM aga¢ tabanl
modellerdeki geleneksel model bazli yontemlerle karsilastiran ¢alisma, LIME algoritmasinin
tutarli ve glivenilir agiklamalar sundugunu tespit etmistir. (Buyuktanir ve Yildiz, 2025) tarafindan
yapilan c¢alisma ise, ensemble agac sadelestirme yontemlerinin, giiclii tahmin performansini
korurken finansal makine Ogrenimi modellerini daha anlagilir hale getirebilecegini
gostermektedir. Bu yontemlerin, KOBI’lerde ve diizenleyici ortamlarda seffaf ve giivenilir
finansal karar verme siiregleri i¢in 6nemli oldugu ifade edilmistir.

3. VERI SETi VE METODOLOJI

Veri seti, Temmuz 2025 itibariyla olusturulmustur. Finansal basarisiz sirketler, Borsa
Istanbul’da yakin izleme pazarinda islem goren 16 sirketi icermektedir. Bu sirketler, ilgili
sektorlerine gore finansal agidan basarili olan sirketlerle eslestirilmis ve boylece toplam 32
sirketten olusan bir veri seti elde edilmistir. Veri setinde yer alan sirketlerin sektorlere gore
dagilimi Tablo 1’°de sunulmustur.

Tablo 1. Veri Setinde Yer Alan Sirketlerin Sektorlere Gore Dagilinu

Sektor Finansal Basarisiz | Finansal Basarih Toplam
Imalat 8 8 16
Mali Kurulusglar 5 5 10
Toptan ve Perakende 2 2 4
Idari ve Destek Hizmetleri 1 1 2
Toplam: 16 16 32

Mevcut veri setinde (“Audit opinions and key financial ratios of Turkish public
companies”, 2025) iki sirketin 2024 verilerinin olmamas1 nedeniyle, analizler toplam 30 sirketin
2024 yili verileriyle gergeklestirilmistir. Tiim analizler ve gorsellestirmeler Python programlama
dili kullanilarak yapilmistir. Calismada XGBoost algoritmasi kullanilmis ve 2024 yili i¢in 30
sirketin 34 farkli finansal oran1 analizde kullanilmistir.

Degisken secimi, herhangi bir siniflandirma problemi ic¢in bir tahmin modelinin
performansina katkida bulunan 6nemli faktorlerden birisidir. Degisken se¢iminin ii¢ amaci vardir:
tahmin performansini iyilestirmek, daha hizli ve daha uygun maliyetli modeller saglamak ve
verileri lireten temel siirecin daha iyi anlagilmasini saglamaktir (Guyon ve Elisseeff, 2003).

Analizde finansal basarisizlik bagimli degisken olarak ele alinmis, finansal basarisiz
sirketler “0”, basarili sirketler ise “1” olarak etiketlenmistir. 34 finansal oran ise bagimsiz
degisken olarak kullanilmis olup, ilgili degiskenler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Calismada Kullanilan Finansal Oranlar

Oran Sira Finansal Oranlar Oran Sira Finansal Oranlar
Grubu Grubu
1 Cari Oran 19 Alacak Devir Hizi
2 Asit Test Oran1 Faaliyet 20 Stok Devir Hiz1
3 Nakit Orant Verimliligi | 21 Aktif Devir Hiz1
Likidite 4 Esas Eaahyet Kari / Kisa (Devir Hiz) 22 Doénen Varliklar Devir Hizt
Oranlar: Vadelul Borg Oranlan - .
5 FAVOK / Kisa Vade Borg 23 Ticari Borglar Devir Hizi
6 Kisa Vade Borg / Aktif 24 | Aktif Karlilik (%)
7 51:31;, ade Borg / Donen 25 Net Kar Marji
8 Bor¢ Kaynak Orani 26 Briit Kar Marji (%)
9 Finansal Kaldirag 27 Faaliyet Kar Marj1
10 Duran Varliklar / Aktif 28 Ozsermaye Karlilig1 (%)
Duran Varliklar / Maddi Karhhk = .
1 Ozkaynak Oranlar 29 | FAVOK Marji (%)
12 | Kisa Vade Borg / Ozsermaye 30 | VAFOK Marji
Finansal 13 Kisa Vade Borg / Toplam Borg 31 Esas Faaliyet Kar Marji
Z)ig:ﬂarl 14 Toplam Borg / Ozsermaye 32 ?}Stgfsi?ram (Sermaye
15 Net Bor¢ / FAVOK 33 Finansman Gider / Net Satis
16 Ozsermaye / Aktif 34 Net Satiglar / Kisa Vade Borg
17 Ozsermaye / Maddi Duran
Varliklar
18 Ozkaynaklar ~/  Toplam
Yabanci Kayn.

XGBoost, topluluk (ensemble) 6grenimi kapsaminda, 6zellikle gradyan artirma (gradient
boosting) yontemi olan bir makine Ogrenimi algoritmasidir. Temel Ogrenici olarak karar
agaclarindan faydalanir ve modelin genelleme performansini artirmak icin diizenleme
(regularization) tekniklerini uygulamaktadir. XGBoost algoritmasi, topluluga zayif 6grenicileri
ekleyerek caligmakta ve her yeni Ogrenici, mevcut Ogrenicilerin hatalarini gidermeye
odaklanmaktadir. Egitim sirasinda 6nceden tanimlanmis kayip fonksiyonunu en aza indirmek i¢in
gradyan inisi (gradient descent) optimizasyon teknigini kullanmaktadir. Baz1 durumlarda, sadece
bir makine 6grenimi modelinin sonuglarina giivenmek yetersiz olabilir. Topluluk 6grenmesi,
birden fazla Ogrenicinin tahmin yeteneklerini sistematik bigimde birlestirmeye imkéan
tanimaktadir ve boylelikle birgcok modelin ¢iktilarinin bir arada degerlendirilerek ele alindig: tek
bir model ortaya ¢ikmaktadir (Tyagi, 2018).

XGBoost, kapsamli 6zellik dnemi analizlerinde iistiin performansindan dolay1 segilmistir.
Modelin performansi, her bir finansal oranin modelin genel tahmin giicline katkisini agiklayan
permiitasyon 6zellik 6nem analizi ile degerlendirilmistir. Ayrica, model tahmininin arkasindaki
karar alma siirecini agiklamak icin SHapley Additive exPlanations (SHAP) Ozellik Onem analizi
ve SHAP Beeswarm Plot analizi kullanilmigti. SHAP degerleri, finansal oranlarin finansal
basarisizlik tahminini nasil etkiledigini agiklamak icin seffaf ve yorumlanabilir bir yaklagim
sunmastyla birlikte, yapay zekanin muhasebe ve finans alaninda uygulanmasindan 6nemli
zorluklardan birisi olan “agiklanabilirlik” ihtiyacina ¢6ziim bulmaktadir. Boylelikle modelin karar
alirken hangi gostergelere dnem verdigi agiklanabilmektedir.

Modelin yorumlanabilirligini artirmak ve Ozniteliklerin hedef degisken {izerindeki
etkilerini daha ayrintil1 bir sekilde incelemek amaciyla Aciklanabilir Yapay Zeka (XAI) teknikleri
uygulanmigtir.
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4. BULGULAR
Analiz sonuglar permiitasyon 6zellik 6nem grafigi, SHAP 6zellik 6nem grafigi ve SHAP
beeswarm plot grafigi olmak tlizere ii¢ farkli grafikle sunulmustur.

Grafik 1. Permiitasyon Ozellik Onem Grafigi (Permutation Feature Importance)
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Grafik 1. Ozelliklerin (degiskenlerin) énem derecelerini (Permutation Feature Importance)
sunmaktadir. Permiitasyon 6zellik 6nemi, modelin tahmin giicline hangi degiskenlerin ne kadar
katk1 sagladigini agiklamaktadir. Finansal basarisizlik tahmininde, makine 6grenimi modellerinin
yorumlanabilirligi, tahmin dogrulugu kadar 6nemlidir (Qian ve digerleri, 2022).

Y ckseni ortalama Onem azalmasimi ifade etmekte olup, her bir Gzellik rastgele
karistirildiginda, model performansinin ne kadar diistiigiinii gostermektedir. Deger yiikseldikge,
Ozelligin daha 6nemli oldugu anlamina gelmektedir. X ekseni, Ozellik adlart olan finansal
oranlardan olusmaktadir. Cubuklar, s6z konusu ozelligin degistirilmesi durumunda model
performasindaki ortalama diisiisii gdstermektedir. Hata ¢ubuklar1 6nem puaninin degiskenligini
diger bir ifadeyle standart sapmay1 gostermektedir.

Modelde, en yiiksek dneme sahip 6zellik ticari borglar devir hizi olarak belirlenmistir. Bu
durum, sirketin ticari bor¢larin1 6deme hizinin, finansal basarisizlik durumunu belirlerken en
kritik degisken oldugunu gostermektedir. Ikinci 6nemli 6zellik nakit oranidir. Nakit orani, sirketin
kisa vadeli borclarin1 ddeme yetenegini dlgen bir likitidite oranidir. Ugiincii 6nemli 6zellik
finansal kaldira¢ olarakda ifade edilen 6zkaynaklar/toplam yabanci kaynaklar oranidir. Diger tiim
degiskenlerin énem diizeyinin diisiik oldugu diger bir ifadeyle modelin karar siirecine dnemli
katki saglamadig1 veya cikarildiklarinda modelin performansi ¢ok etkilemedigi belirlenmistir.
Dolayisiyla 6zellik secimi ile daha sade bir model elde etmek i¢in diisiik oneme sahip 6zelliklerin
c¢ikarilmas1 degerlendirilebilir.
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Grafik 2. SHapley Additive exPlanations (SHAP) Ozellik Onem Grafigi
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Grafik 2, modelin hangi o6zelliklere daha fazla ©nem verdiginin anlagilmasim
saglamaktadir. Bu grafik, her 6zelligin model tahminine ortalam katkisin1 (mean SHAP Value)
gostermektedir. Ozellikle “kara kutu” modellerde agiklanabilirligi artirarak modelin karar verme
siirecini  seffalastirmaktadir. Hangi degiskenlerin model kararna ne oOlgiide etki ettiginin
anlagilmasini saglamaktadir. (Salur, 2021) calismasinda, yapay sinir agi modelinin temel bir
sinirlamasini, kara kutu seklinde calismasi olarak ifade etmistir. Bu ¢alisma, bu siirlamanimn
aciklanabilir yapay zeka yontemlerinin uygulanmasiyla giderilebilecegini gostermektedir.

Y ekseni Ozellik adlarini, X ekseni ortalama SHAP degerlerini gostermektedir. Cubuklar,
her bir 6zelligin modelin karar alma siirecinde ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir. En etkili
degiskenler ticari bor¢lar devir hizi, nakit oran1 ve 6zkaynaklar/toplam yabanci kaynaklar orani
oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, permiitasyon 6zellik 6énem sonucuyla tutarhdir. Tlgili iic
degiskeni sirasiyla, duran varliklar/maddi 6zkaynaklar, stok devir hizi, kisa vadeli borg/toplam
borg, donen varliklar devir hizi, briit kar marji, alacak devir hiz1 ve esas faaliyet kar marj1 oranlari
izlemistir. Bu degiskenlerin orta derecede 6nemli 6zellikler oldugu goriilmektedir. Bu degiskenler
disinda kalan 6zellliklerin diisiik etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Grafik 3. SHAP Beeswarm Plot Grafigi
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Grafik 3, model tahmininde 6zelliklerin nasil ve ne yonde etki ettigini gostermektedir.
SHAP beeswarm plot analizi, SHAP degerlerinin hem biiytlikligiinii hem de dagilimim ifade
etmektedir. Y ekseni en etkili olandan en az etkili olana dogru siralanmig ozellikleri ifade
etmektedir. X ekseni her bir 6zelligin model tahminini ne kadar yukar (pozitif SHAP degeri)
veya ne kadar asag1 (negatif SHAP degeri) ittigini gostermektedir.

Ticari borg devir hizi, mavi noktalar (diisiik deger); diisiik ticari bor¢ devir hizi, finansal
basarisizlik riskini artirmaktadir. Ticari bor¢ devir hizi, kirmizi noktalar (yiiksek deger); yiiksek
ticari bor¢ devir hizi, finansal basarisizlik riskini azaltmaktadir. Sirket ticari borglarini ne kadar
hizl1 6diiyorsa, finansal basarisizlik riski o kadar azaldig1 goriilmektedir.

Nakit orani, mavi noktalar (diisiik deger); diisiik nakit orani, finansal basarisizlik riskini
artirmaktadir. Nakit orani, kirmizi noktalar (yiiksek deger); yiiksek nakit orani, finansal
basarisizlik riskini azaltmaktadir. Sirket nakit oraninin yiiksek olmasi, finansal basarisizlik riskini
azalmaktadr.

Ozkaynaklar/toplam yabanci kaynaklar oraninda ise diisiik oran, finansal basarisizlik
riskini artirmakta olup, yiiksek oran, finansal basarisizlik riskini azaltmaktadir. Sirket
Ozkaynaklar/toplam yabanci kaynaklar oranmin yiiksek olmasi, finansal basarisizlik riskini
azalmaktadir.

Yapilan ii¢ farkli analiz sonuglari birlikte degerlendirildiginde en 6nemli 6zelliklerde giiglii
bir ortiisme oldugu goriilmektedir. Bu durum, modelin 1ilgili degiskenlere dayandigini
dogrulamakta olup, bu analizlerin tahmin giiciine olan giiveni artirmaktadir.

5. SONUC

Bu ¢alisma, Borsa Istanbul’da finansal basarisizlign tahmin etmede finansal oranlarin
aciklayici giiciinii incelemistir. Finansal basarisiz sirket 6rneklemi, Borsa Istanbul’da Yakin
Izleme Pazarinda islem géren 16 sirket ile ayn1 sektdrlerde yer alan 16 esdeger finansal basarili
sirketten olusmaktadir. Finansal basarisizlig1 tahmin etmek amaciyla, likidite, finansal yapi,
faaliyet verimliligi ve karlilik kategorilerine ayrilan toplam 34 temel finansal oran kullanilmistir.
Calisma bulgulari, permiitasyon 6zellik 6nem analizinin ticari bor¢ devir hizi, nakit orani ve
Ozkaynaklar/toplam yabanc1 kaynaklar oraninin modelin tahmin giiclinde en agiklayici giice sahip
oldugunu gostermektedir. SHapley Additive exPlanations (SHAP) analizi ise modelin karar alma
siirecinde yine ayni ii¢ degiskene oncelik verdigini ortaya koymaktadir. SHAP beeswarm plot
bulgulari, diisiik ticari bor¢ devir orani ve diisiik nakit oraninin finansal basarisizlik riskini
artirirken, yiiksek degerlerin bu riski azalttigin1 gdstererek bu bulgulart desteklemektedir. Bu
calismanin sonuglari, finansal basarisizlik tahmininde likidite, finansal yap1 ve faaliyet verimliligi
oranlarinin énemini vurgulayan 6nceki arastirmalarla (Altas ve Giray, 2005; Icerli ve Akkaya,
2010; Mirgen, 2025) paralellik gostermektedir.

Iflas ve finansal basarisizlik tahmininde yorumlanabilir modellere olan ihtiyag giderek
artmaktadir (Zhao, Ouenniche ve De Smedt, 2024). Bu calisma, tahmin modelinin temel
belirleyicilerine iligkin 6ngoriiler sunmaktadir. Aciklanabilir yapay zekd ydntemlerinin
uygulanmasi, 6zellikle karar verme siireclerinde bu tahminlere biiyiik 6l¢iide giivenen paydaslar
icin, bu modellerin seffafligini ve giivenilirligini artiracaktir.

Bu calisma, muhasebe finans alanina teknoloji baglaminda agiklanabilir yapay zeka (XAI)
ile katkida bulunmaktadir. Muhasebe finans sektoriinde yapay zekd ve makine Ogrenimi
teknolojileri benimsendikce, bu modellerin teknik uzmanliga sahip olmayan paydaglar igin
aciklanabilir ve yorumlanabilir olmast dnemli bir konu haline gelmektedir. Caligma, finansal
basarisizlik tahmininde modelin agiklanabilir ve yorumlanabilir olmasinin 6nemini vurgulayarak,
sadece tahmin modellerinin sonuglarinin degil, aym1 zamanda bu sonuglarn belirleyen
gostergelerin de anlasilmasina 11k tutmaktadir. Finansal basarisizlik tahmininde, yapay zeka ve
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makine O6grenimi yaklasimlarinin kullanilmasi, veri 6n isleme ve Ozellik miihendisligi
caligmalarinin artirilmast mevcut literatiire katki saglayacaktir.

Calismada kullamlan veri seti yalnizca Borsa Istanbul sirketleriyle smirlidir. Sonuglar,
farkli endekslerde ve sektorlerde faaliyet gosteren sirketler icin farkliliklar gosterebilir. Tahmin
modelleri, biiyiik 6l¢iide gegmis finansal verilere dayanmaktadir. Bu durum finans piyasalarinin
ve sirket faaliyetlerinin dinamik yapisini yeterince yansitmayabilir. Caligsmalar genellikle halka
acik sirketlere odaklanmis olup, halka acik olmayan 6zel sirketler ve yeni kurulan sirketler
tizerinde finansal oranlarin agiklayici giiciiniin anlagilmasinda bir bosluk bulunmaktadir.

Gelecekteki arastirmalar, finansal oranlar ile birlikte finansal olmayan gostergelerin tahmin
modellerine entegrasyonuna, uzun vadeli tahmin modellerine, farkli sektorlere ve farkl iilke
uygulamalarina odaklanabilir. Finans piyasalar1 gelismeye devam ettikge, finansal basarisizlik ve
iflas tahminindeki yeni zorluklara yeni ¢éziimler iireten aragtirmalarin yapilmasi hayati dnem
tasimaktadir.
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Ozet

Bu calisma, entegre raporlamada ESG (cevresel, sosyal ve yonetisim) sdylemini inceleyerek Borsa
Istanbul’da islem goren sirketlerin kurumsal iletisim stratejilerini ortaya koymayi amaglamaktadir.
Aragtirmada, 2024 yilina ait entegre raporlarini yayimlayan 10 sirket, nitel arastirma yontemlerinden
betimleyici igerik analizi ve sdylem analizi teknikleriyle incelenmistir. Sirketlere ait entegre raporun
tamam1 MAXQDA yazilimi araciliftyla analiz edilmistir. Analiz kapsaminda, entegre raporlardaki dil
kullanimi en sik tekrarlanan kelimeler; genel, ESG, olumlu, olumsuz, vaat iceren ve gergeklesen ifadeler
bazinda incelenmistir. Bulgular, entegre raporlarm bilyiik 6l¢lide olumlu sdylem iizerinden kurgulandigini,

CEINT3

“stirdiiriilebilirlik”, “deger”, “vizyon” ve “gelecek” gibi kavramlarin 6ne ¢iktigin1 géstermektedir. Olumsuz
gelismelerin ise dolayli ifadelerle (“kiiresel belirsizliklere ragmen”, “zorluklara karsin hedeflere bagli
kalinmistir”) yumusatilarak sunuldugu belirlenmistir. Caligma sonucunda entegre raporlarin yalnizca bilgi
aktarim araci degil, ayn1 zamanda izlenim ve mesruiyet yonetimi araci olarak kullamldigi seklinde

yorumlanabilir. Bu durum, paydaslarin raporlar elestirel bir bakisla degerlendirmesini gerekli kilmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Entegre Raprolama, ESG Soylemi, i¢erik Analizi, izlenim yonetimi

JEL Kodlari: M14, M41, Q56

E ESG DISCOURSE IN INTEGRATED REPORTING: A QUALITATIVE
ANALYSIS ON BIST COMPANIES

Abstract

This study aims to examine the ESG (environmental, social, and governance) discourse in integrated
reporting and to reveal the corporate communication strategies of companies listed on Borsa Istanbul. In
the research, integrated reports published by 10 companies for the year 2024 were analyzed using
qualitative research methods, specifically descriptive content analysis and discourse analysis techniques.
The entire integrated reports of the selected companies were analyzed through the MAXQDA software.
Within the scope of the analysis, the language used in the reports was examined based on the most
frequently repeated words in general, as well as in categories such as ESG-related, positive, negative,
promise-oriented, and realized expressions. The findings indicate that integrated reports are predominantly
constructed around a positive discourse, emphasizing concepts such as “sustainability,” “value,” “vision,”
and “future.” Negative developments, on the other hand, were found to be presented in mitigated forms
through indirect expressions such as “despite global uncertainties” and “strategic goals were maintained
despite challenges.” The study concludes that integrated reports function not only as tools for information
disclosure but also as instruments of impression and legitimacy management. This highlights the necessity
for stakeholders to evaluate such reports with a critical perspective.
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Keywords: Integrated reporting, ESG discourse, content analysis, impression management
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1. GIRIS

Kiiresel ekonomide, kurumsal siirdiiriilebilirligin {i¢ temel bileseni olan Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (ESG) faktorleri, geleneksel finansal performans gostergelerinin 6tesine gegerek
kritik bir 6nem kazanmistir. ESG, paydaslar (yatirimeilar, miisteriler ve diizenleyiciler) i¢in bir
sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini ve risk yonetimini degerlendirmede temel bir 6l¢iit
haline gelmistir. Firmalarin ESG taahhiitlerini ve performanslarini seffaf bir sekilde agiklamalari,
kurumsal hesap verebilirligin saglanmas1 ve mesruiyetin siirdiiriilmesi agisindan hayati éneme
sahiptir (Lai, Melloni, & Stacchezzini, 2016).

Bu cercevede, Entegre Raporlama (IR/ER), kurumsal iletisimi doniistiiren bir yenilik
olarak ortaya ¢ikmistir. ER, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council [IIRC], 2013) tarafindan Onerilen bir cergeve olup, finansal bilgileri
stirdiirilebilirlik ve finansal olmayan nitel ve nicel bilgilerle birlestirerek, bir kurulusun ¢oklu
sermaye perspektifinden nasil deger yarattigina dair 6zIlii ve kapsamli bir anlati sunmay1
amaglamaktadir (Candio, 2023; Melloni, Caglio, & Perego, 2017).

Ancak, finansal olmayan bilgilerin agiklanma siirecinde, sirketlerin kullandigi anlati
(narrative) ve sOylem (discourse) kalitesi merkezi bir tartisma konusudur. Raporun tonu,
yonetimin sirketin mevcut performansit ve gelecegi hakkindaki tutumunu ve duygularimi
yansitmaktadir (Hart, Childers, & Lind, 2013; Zeng, Xin, & Xiang, 2025). Olumlu bir ton,
paydaslarin iyimser beklentilerini artirma potansiyeline sahiptir (Zeng vd., 2025). Metinsel analiz
tekniklerinin gelismesiyle birlikte, kurumsal raporlardaki dilsel 6zellikler (okunabilirlik, uzunluk,
iyimserlik/kesinlik tonu) yogun bir ilgi odagi haline gelmistir (Fisher, van Staden, & Richards,
2020).

Ozellikle ESG ve ER baglaminda, sirketlerin anlatilar1 siklikla izlenim yénetimi veya
mesruiyet yonetimi aract olarak kullanilir hale gelmistir (Hamza & Jarboui, 2022; Mahran &
Elamer, 2025; Merkl-Davies & Brennan, 2007). Yoneticiler, olumsuz sonuglar1 gizlemek veya
basarilar1 abartmak i¢in stratejik olarak raporlardaki dili kullanabilmektedirler (Loughran &
McDonald, 2011; Martinez-Ferrero, Suarez-Fernandez, & Garcia-Sanchez, 2019). Ornegin,
yiksek ESG performansi sergileyen firmalarin, basarilarin1 vurgulamak i¢in narsistik retorik
kullanma egiliminde oldugu tespit edilmistir (Mahran & Elamer, 2025). Bu durum, raporlarin
yalnizca bilgi kaynagi degil, ayn1 zamanda paydas algisin1 yonetme aract olarak da islev
gordiigiinii gostermektedir (Barkemeyer, Comyns, Figge, & Napolitano, 2014; Saglam, Solak-
Fiskin, & Akgul, 2023).

Bu calismanin konusu, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren sirketlerin yayimladiklari
entegre raporlardaki ESG temali anlatisal sOylem stratejilerinin incelenmesidir. Bu ¢aligmanin
temel amaci, entegre raporlamay1 benimseyen BIST sirketlerinin entegre rarporlarinin igerigini
analiz ederek, yoneticilerin ESG taahhiitleri ve performanslar1 hakkindaki metinsel anlatilar1 nasil
kurguladiklarini ortaya koymaktir. Ozellikle, sirketlerin olumlu gelismeleri nasil 6ne ¢ikardigini
ve olas1 olumsuzluklar1 veya belirsizlikleri nasil ele aldigini belirlemek hedeflenmektedir. Bu
amag¢ dogrultusunda, ¢alismanin ana arastirma sorusu su sekilde belirlenmistir: Entegre raporlama
yapan BIST sirketleri, ESG konularindaki anlatilarin1 olustururken hangi sdylem stratejilerini
(olumlu, olumsuz, belirsiz dil kullanimi) benimsemekte ve bu stratejiler, raporlari bir izlenim
yOnetimi araci olarak kullanma egilimini nasil yansitmaktadir?

Calismanin motivasyonu, hem kurumsal raporlama hem de gelismekte olan piyasalar
literatiirlindeki 6nemli bosluklardan kaynaklanmaktadir. Literatiirdeki ¢ogu calisma gelismis
ekonomilere (ABD, Avrupa, FTSE 100) odaklanmistir (Candio, 2023; Albitar, Abdoush, &
Hussainey, 2022). Gelismekte olan piyasalar genellikle daha yiiksek bilgi asimetrisi ve farkli
kurumsal yonetim dinamikleri ile karakterize edilmektedir (Abdelmoneim & El-Deeb, 2024). Bu
nedenle, BIST sirketlerinin ESG séylemini incelemek, IR'in bu 6zel baglamda nasil kullanildigina
dair benzersiz bir bakis agis1 sunacaktir.
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Bu caligsma, nitel arastirma metodolojisini benimsemistir. Arastirma, 2024 yilinda entegre
rapor yayimlayan Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren 10 sirketi 6rneklem olarak basit tesadiifi
orneklem yontemine gore segmistir. Veri analizi i¢in betimleyici icerik analizi ve sdylem analizi
teknikleri kullanilmigtir. Bu teknikler, kurumsal anlatilarin tonunu (olumlu, olumsuz, belirsiz) ve
temel ESG temalarini sistematik olarak kodlamak ve yorumlamak amaciyla MAXQDA yazilim
araciligiyla gergeklestirilmigtir.

Bu ¢alisma, kurumsal raporlama ve siirdiiriilebilirlik iletisimi literatiiriine birden fazla
acidan Onemli katkilar saglamaktadir. Entegre Raporlama g¢ergevesinde ESG sOylemini
Tiirkiye'deki halka agik sirketler baglaminda nitel olarak analiz eden ilk ¢caligmalardan biri olarak,
gelismekte olan piyasalarin kurumsal iletisim dinamiklerine dair ampirik kanit sunmaktadir.
Raporlarda baskin olan olumlu anlati tonunu ve olumsuzluklar1 yumusatma taktiklerini somut
nitel bulgularla ortaya koymaktadir. Olumlu séylemin yayginligi, yiiksek ESG performansi
sergileyen firmalarin narsistik retorik kullanma egilimini gésteren 6nceki nicel bulgularla ve CEO
anlatilarinin izlenim yonetimi araci olarak kullanildigma dair genel literatiirle (Barkemeyer vd.,
2014; Yan, Aerts, & Thewissen, 2019) uyumludur. Caligmanin temel sonucu, entegre raporlarin
sadece bilgi transferi degil, ayn1 zamanda izlenim ve mesruiyet yonetimi i¢in stratejik bir arag
olarak kullanildigi yoniindedir (Dowling & Pfeffer, 1975; Melloni, Stacchezzini, ve Lai, ,2016 ;
Caglio, Meloni ve Perego, 2019; Mahran ve Elamer, 2025). Bu bulgu, paydaslarin kurumsal
raporlar elestirel bir bakis acisiyla degerlendirmesi gerektigi sonucunu giiglendirerek karar
vericilere pratik ¢ikarimlar sunmaktadir.

Makalenin akisi su sekilde organize edilmistir: Ikinci boliimde, entegre raporlama, ESG,
sOylem analizi ve izlenim yonetimi konularim1 kapsayan kapsamli bir literatiir taramasi
sunulmaktadir. Ugiincii boliimde, arastirmanin yontemleri detaylandirilmaktadir. Dérdiincii
bolimde, séylem analizinden elde edilen bulgular tematik bazda sunulmaktadir. Son olarak,
besinci boliimde ise bulgularin tartisilmasi, teorik ve pratik ¢ikarimlar, ¢alismanin kisithiliklari ve
gelecekteki aragtirmalar igin Oneriler yer almaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI
2.1. Entegre Raporlama Yaklasimi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council
[[IRC]) tarafindan 2013 yilinda yaymmlanan gerceve ile kurumsal raporlamanin en 6nemli
yeniliklerinden biri olarak kabul edilen “Entegre Raporlama (IR/ER)”, isletmelerin finansal ve
finansal olmayan bilgileri bir arada ve “deger yaratim1” perspektifiyle paydaslarina sunmasint
ongormektedir (IIRC, 2013; Rossi & Candio,2023; Mervelskemper & Strait, 2017; Caglio vd.,
2019). Bu baglamda, ER, geleneksel kurumsal raporlamanin parcali yapisina (finansal tablolar,
faaliyet raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlar1) yanit olarak gelistirilmis biitiinlestirici bir model
olarak 6ne ¢ikmaktadir. (Rabaya&Saleh, 2020). ER, bir kurulusun deger yaratma siirecine iliskin
daha kapsamli bir anlay1s sunmak i¢in “coklu sermaye perspektifini” (alt1 farkli sermaye tiiriinii:
finansal, iiretilmis, entelektiiel, insan, sosyal ve iligkisel, dogal) benimsemistir (Maniora, 2017;
Mervelskemper &Strait, 2017). Boylece ER, isletmenin stratejisi, yonetisimi, performansi ve
gelecege yonelik beklentileri hakkinda, faaliyet gosterdigi ticari, sosyal ve cevresel baglami
yansitan 6zl bir iletisim arac1 haline gelmistir (Kili¢ ve Kuzey, 2018; Caglio vd., 2019).

ER’mn benimsenmesi ve yayginlasmasi, kurumsal seffafliga yonelik artan talepler ve
sirdiiriilebilirlik taahhiitlerinin temel is stratejisine entegre edilme gereksinimi cergevesinde
gerceklesmistir (Mervelskemper &Strait, 2017). ER, 6zellikle Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESQ) bilgileri gibi finansal olmayan bilgileri, finansal verilerle baglantili, 6zlii ve kendi iginde
biitiinlesik bir belge i¢inde bir araya getirmektedir. Bu entegre yaklagimin, paydaslar i¢in “biligsel
maliyetleri” azaltarak karar alma siireclerini iyilestirdigi ileri siiriilmektedir (Rossi & Candio,
2023). ER’in kabulii, iilkeden iilkeye farklilik gosteren zorunlu veya goniilli kurumsal
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diizenlemelere baghidir. Ornegin Giiney Afrika, ER’1 zorunlu kilan ilk {ilkedir. Johannesburg
Borsasi'nda (JSE) islem goren sirketler, 2010 yilindan bu yana ‘uygula ya da agikla’ (comply-or-
explain) esasina gore IR yayinlamak zorundadir (Atkins & Maroun, 2015). Bu zorunlu ortamlar,
ER'm etkilerini incelemek i¢in uygun bir laboratuvar saglamistir. Zorunlu benimsemenin analist
tahmin dogrulugu tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu ampirik olarak kanitlanmistir (Bernardi
& Stark, 2018; Zhou, Simnett ve Green, 2017) Diinya genelinde IR’1n benimsenmesi biiyiik
oOl¢lide goniilliiliik esasina baghdir. Avrupa Birligi'ndeki biiyiik sirketlerin mali olmayan bilgileri
raporlamasi1 (AB Direktifi 2014/95) gibi diizenlemeler raporlama yaklagimim etkilemis olsa da,
IR gergevesinin kullanimi ¢ogunlukla istege baglidir.

Tiirkiye’de entegre raporlama baglaminda diizenleyici ortam giderek doniismektedir.
Ozellikle Tiirkiye Siirdiiriilebirlilik Raporlama Standartlar1 (TSRS) cergevesi ile belirli esikleri
asan sirketler i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasinin zorunlu hale gelmis olmasi bu doniisiimiin
somut bir 6rnegini sunmaktadir. TSRS, 29 Aralik 2023 tarihli bir karar ile yayimlanmis ve 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren yiirtirliige girmistir (29 Aralik 2023 tarih ve 32414 sayili Miikerrer Resm1
Gazete). Dolayisiyla Tiirkiye, siirdiriilebilirlik raporlamasinda goniilliilik esasindan kademeli
bicimde zorunlu ve diizenlenmis bir ¢erceveye ge¢mektedir  (Ozdemir,2024).
Bu baglamda, Tiirkiye siirdiiriilebirlilik raporlamasinin zorunlu hale geldigi ortamda entegre
raporlamada goniilliilk esas1 devam etmektedir.

2.2. Entegre Raporlamanin Kurumsal iletisim Stratejisindeki Rolii

ER, bir firmanin finansal ve finansal olmayan sermaye unsurlarin1 kullanarak nasil deger
yarattigini agiklayan, kurumsal iletisimin temel araglarindan biri haline gelmistir. ER'nin temel
felsefesi, paydaslara biitlinciil ve seffaf bilgi vermek lizerine kurgulanmis olsa da, uygulamadaki
rolii bu teknik amacin Gtesine gegmektedir. Firmalarin kurumsal iletisim stratejilerinde ER'yi,
sadece gercek performansi seffafca gdstermek igin degil, ayn1 zamanda paydas beklentilerini
yonetmek ve kurumsal itibar1 pekistirmek gibi yan amaglar i¢in de kullandig1 goriilmektedir
(Caglio vd., 2019; Ng & Gul, 2024; du Toit, 2017; Mahran ve Elamer, 2025). Sirketlerin,
kendilerini mesrulastirmak, kurumsal itibarlarin1 gelistirmek, firsatlart belirlemek, kurumsal
kaynaklarin kullanimin1 optimize etmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla entegre rapor
yayimladiklar1 goriilmektedir (Kilic ve Kuzey, 2018). Bu baglamda ER, salt bir bilgilendirme
dokiiman1 olmaktan ¢ikarak, aktif bir mesruiyet yonetimi (legitimacy management) ve izlenim
yoOnetimi (impression management) araci olarak da islev gordiigline dair calismalar mevcuttur
(Huang, Zang ve Zheng, 2014; Zeng vd., 2025; Rabaya & Saleh, 2020; Mahran ve Elamer, 2025).
Bu iki teori, farkli diizeylerde ayni1 amaca hizmet etmektedir: mesruiyet teorisi orgiitsel uyum
arayisina, izlenim yonetimi ise bu uyumun sdylemsel diizeyde yeniden {iretimine odaklanan
yontemlerdir.

Kurumsal mesruiyet teorisi, orgiitlerin faaliyetlerinin toplumsal norm ve beklentilerle
uyumlu gériinmesini saglamak amaciyla bilgi aciklamasi yapabilecegini dngoérmektedir (Lai vd.,
2016; Dowling ve Pfeffer, 1975). Bu baglamda ER, sadece gercek performansi yansitmak yerine
sembolik bir mesruiyet arac1 olarak da kullanilabilmektedir. izlenim yonetimi (impression
management) ise yoneticilerin paydas algisini olumlu yonde sekillendirmek i¢in anlat1 diizeyinde
stratejiler kullanabilecegini ifade eder. Merkl-Davies & Brennan (2007) ¢alismalarinda, olumsuz
sonuclarin manipiile edilmis ya da yumusatilmis bigimde raporlanmasi egilimini gostermistir. Bu
iki teori, ER literatiiriinde icerik analizleriyle birlikte yaygin olarak kullanilmaktadir.

ER’1m bir kurumsal iletisim stratejisi olarak benimsenmesi, mesruiyet teorisi baglaminda
siklikla tartigilmaktadir. Mesruiyet teorisi, firmalarin sosyal imajlarini yonetmek ve olumsuz
haberleri gizlemek i¢in agiklama stratejilerini kullanabilecegini 6ne stirmektedir (Meloni, 2015).
Lai vd. (2016) yaptig1 ¢alisma, ER’yi benimseyen firmalarin, benimsemeyenlere gore anlaml
derecede daha yiiksek ESG puanlarina (Bloomberg) sahip oldugunu gostermistir. Bu, ER'nin
diisiik performansi gizlemek i¢in basgvurulan bir mesruiyet onarimi stratejisi olmadigi sonucunu
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desteklemektedir. Lai vd. (2016) ¢alismasi, ER’nin benimsenmesinin diisitk ESG performansini
onarma amagli olmadigin1 savunsa da literatiir, raporlardaki sdylemin ve metinsel 6zelliklerin
hala giiclii bir stratejik mesruiyet yonetimi aracit olarak kullanildigin1 gostermektedir. Bu
yaklagimi destekler nitelikte, daha iyi siirdiiriilebilirlik performansinin daha yiiksek kalitede
entegre raporlarla iliskili oldugunu (Melloni, 2015) ve ER benimseyen firmalarin ESG
konularinda daha yiiksek seffaflik sergiledigini (Manes-Rossi vd., 2018) bulan ¢aligmalar da
mevcuttur. Bununla birlikte, akademik literatiirde ER’nin izlenim yoOnetim araci olarak
kullanildigina dair savlar bulunmaktadir. Baz1 arastirmalar ER'nin, paydas algilarin1 yénetmek
icin kullanilan "sembolik" bir retorik araci olabilecegini (Dumay & Dai, 2017) veya firmalarin
gercek bir stratejik degisimden ziyade, diizenleyici baskilara yiizeysel bir uyum gostermek
amaciyla (McNally vd., 2017) bu raporlamay1 benimseyebilecegini savunmaktadir. Diger bazi
calismalar, firmalarin ER'yi baslangigta sembolik bir mesruiyet araci olarak kullanip, zaman
icinde daha esasli bir yaklagima evrilebildigini 6ne siirerek bu iki zit goriis arasinda bir kdprii
kurmaktadir (Haji & Anifowose, 2016).

Yiiksek ESG performansi sergileyen firmalarin, kurumsal anlatilarinda artirilmis narsist
retorikle (otorite, kendini dvme) iligkilendirildigi bulunmustur (Mahran ve Elamer, 2025). Bu
durum, mesruiyet teorisinin "onarma" varsayimina aykiri olsa da, yiiksek performansin ardindan
mesruiyeti siirdiirme ve statiiyli giiglendirme araci olarak sdylemin stratejik kullanimin
desteklemektedir. Siirdiiriilebilirlik raporu CEO agiklamalarindaki izlenim yonetimi, daha sinirlt
ve tek tip olarak ortaya c¢ikmakta, yillik rapor CEO agiklamalarina kiyasla izlenim yonetimi
taktiklerinde daha net 6nceliklendirmeler gostermektedir (Caliskan, Esen ve Barkemeyer, 2021).
Sirketler, mesru bir aktor izlenimi vermek igin paydaslarina sagladiklari olumlu ve olumsuz
bilgileri dengelemek isteyebilirler. Bdylece, siirdiiriilebilirlik raporlamasina, paydaslarin
beklentilerini pekistirmek veya paydas algilarimi manipiile etmek ic¢in bir arag olarak
yaklasabilmektedirler (Saglam, Solak-Fiskin, Akgul, 2024).

ESG agiklama puani daha yiiksek olan firmalarin, daha pozitif bir anlati tonu kullanma
egiliminde oldugu tespit edilmistir (Albitar, Hussainey, Bassyouny vd. 2022). Bu, iyi
performansin, olumlu bir iletisim stratejisini tesvik ettigini gdstermektedir. Raporlama, mesruiyet
saglamak ve dig baskilar1 ele almak i¢in bir ara¢ olarak goriilmeye devam etmektedir. Sirketler,
mesruiyetlerini korumak i¢in, olumsuz haberleri gizlemek amaciyla stratejik anlatiya
basvurabilmektedir. Ozellikle, sirketler siirdiiriilebilirlik konularinda tartismalarla karsilastiginda,
zarar gOren mesruiyeti onarmak i¢in reaktif izlenim yoOnetimi stratejileri (savunmaci dil ve
baglamlastirma) uygulamaya zorlanmaktadirlar (Anil vd., 2025). Entegre raporlarin diisiik kaliteli
metinsel 6zelliklere (zor okunabilirlik, uzunluk veya tarafli ton) sahip olmasi, piyasa degerlemesi
ve likidite ac¢isindan olumsuz ekonomik sonuglarla iliskilendirilmistir. Bazi ¢alismalar,
okunabilirlik zorlugunu artirarak firmalarin paydas algisini manipiile etmeye yonelik izlenim
yOnetimi stratejileri kullanabilecegini 6ne siirmiistiir (Caglio vd., 2019).

ER'In goniilli olarak benimsenmesi, firmanin yeni ¢erceveyi samimi bir sekilde kabul
etmesi durumunda rekabet avantajinda iyilesmeler saglayabilmektedir (Rabaya&Saleh, 2020).
Bu, ER’yi benimseyen firmalarin ESG konularina zaten yiiksek diizeyde baglilik sagladigim
gostermektedir. Ayrica, yiikksek ESG puanlarina sahip firmalarin, IR’1 benimseme olasiligmin
daha ytiksektir (Wahl vd. 2020).

Literatiir, IR’1in sadece benimsenmesinin degil, raporun “igerik ve kalite diizeyinin” de
ekonomik sonuclar acgisindan kritik oldugunu vurgulamaktadir. Yiiksek ER kalitesinin,
paydaslara daha iyi bilgi sunarak analist tahmin dogrulugunu artirdigi ve bilgi asimetrisini
azalttig1 diisliniilmektedir (Lee & Yeo, 2016; Zhou vd, 2017; Rogers vd 2011). ER formatini
kullanan firmalarin ESG performansinin sermaye piyasasi tarafindan degerlenmesi, bagimsiz
ESG raporlarma kiyasla daha giiglii ve pozitif yonde olmustur (Mervelskemper &Strait, 2017).
Ger¢cek ESG eylemlerinin finansal sonuglarla daha iyi iligkilendirildigi firmalarda ER, bilgi
kalitesini artirma vaadini yerine getirdigini gostermektedir (Bernardi &Stark, 2018). Bu,
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halihazirda 1iyi performans gosteren firmalarin IR'1 tercih etmesinin rasyonelitesini
aciklamaktadir.

Yapilan sistematik literatiir taramalarinda ER’nin benimsenmesi ve kalitesi lizerine
caligmalar yogunlasirken; icerik diizeyinde dil, sdylem ve duygu analizleri olduk¢a sinirlidir.
Ayrica, sektorel farkliliklar, yillara gore sdylem degisimleri ve belirsiz ifade kullamim sekilleri
gibi nitel konular heniiz tam olarak ele alinmamistir. Bu baglamda, ER’de ESG sdyleminin hangi
kelime ve kavramlarla sekillendigi, olumsuzluklarin nasil sunuldugu ve sektorler-arasi
farkliliklarin s6ylem diizeyinde nasil ortaya ¢iktig1 arastirmacilar igin agik bir literatiir boslugu
olusturmaktadir.

3. YONTEM

Bu arastirma, Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin entegre raporlarinda yer alan ESG
(cevresel, sosyal ve yonetisim) sdylemini nitel bir yaklagimla incelemeyi amaglamaktadir.
Calismada, betimleyici igerik analizi ve sdylem analizi yontemleri bir arada kullanilmistir. Bu
yaklasim, entegre raporlarin yalnizca bilgi aktarim araci degil, ayn1 zamanda bir iletisim ve
izlenim yonetimi araci olarak nasil kurgulandigini anlamaya olanak tanimaktadir (Cho, Michelon
& Patten, 2012; Merkl-Davies & Brennan, 2007).

3.1. Arastirma Tasarimi ve Yaklasim

Arastirma, nitel ¢oklu durum deseni kapsaminda tasarlanmigtir. Bu tasarim, farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin raporlarini karsilastirmali big¢imde incelemeyi miimkiin
kilmaktadir (Yin, 2018). Calismanin temel amaci, sirketlerin entegre raporlarindaki séylem
ortintiilerini, ESG temalar1 ¢ergevesinde nasil yapilandirdiklarini belirlemektir.

3.2. Orneklem Secimi

Arastirmanin evrenini, Borsa Istanbul’da 2024 yilinda entegre rapor yayimlayan sirketler
olusturmaktadir. Evren i¢inden, basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilen 10 sirketin raporlari
analize dahil edilmistir. Orneklemin belirlenmesinde, raporlarin kamuya acgik erisilebilir olmast,
GRI veya benzeri uluslararasi raporlama standartlartyla uyumlu hazirlanmasi ve metin biitiinligii
gostermesi Ol¢iit olarak alinmistir.

3.3. Veri Toplama Siireci

Veriler, sirketlerin resmi internet sitelerinde yayimladiklart 2024 yilina ait entegre
raporlari, PDF bi¢iminde indirilmis ve MAXQDA Analytics Pro yazilimina aktarilmistir. Bu
siirecte, raporlarin sadece anlatisal (narrative) boliimleri yani yonetici mesajlari, siirdiiriilebilirlik,
strateji, paydas iliskileri, cevre ve sosyal performans kisimlari analize dahil edilmistir. Finansal
tablolar, gorseller ve ekler disarida birakilmastir.

3.4. Veri Analizi
Analiz siirecinde iki agsamal1 bir yontem izlenmistir:

1. Icerik Analizi: Ik asamada, kelime ve kelime grubu frekanslar ¢ikarilmis, ardindan GRI
(2021) gostergeleri temel alinarak ESG temalarina ait kelimelerden en sik tekrarlananlar
cikarilmigtir. Kodlama siireci hem tiimevarimsal (veriden temaya ulagma) hem de
onceden belirlenmis temalara dayali (dediiktif) bigimde yiiriitiilmiistiir (Krippendorft,
2019).

2. Soéylem Analizi: Ikinci asamada, metinlerdeki dilsel &riintiiler, olumlu/olumsuz/vaat
iceren/gerceklesen ifade kullanimn ve izlenim yOnetimi gostergeleri agisindan

incelenmistir. Ozellikle “kiiresel belirsizliklere ragmen”, “zorluklara karsin hedeflere
bagli kalmmugstir” gibi dolayli dil kaliplarn tespit edilmistir. Bu ifadeler, kurumsal
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mesruiyet ve izlenim yonetimi teorileriyle iliskilendirilmistir (Higgins, Stubbs & Love,
2014).

3.5. Simirhliklar

Aragtirma, yalnizca kamuya agik entegre raporlarla sinirhidir. Raporlarin sirketlerce
goniillii olarak hazirlanmasi, igerik yapisinda bigimsel farkliliklara neden olabilir. Ayrica,
yalnizca 2024 donemine odaklanilmasi zaman boyutunda sinirhilik yaratmaktadir. Bununla
birlikte, nitel yaklagim, sdylemin yapisina iligskin derinlemesine bir anlayis saglamaktadir.

4. BULGULAR
4.1. Genel Soylem Yogunlugu

Analiz edilen entegre raporlarin genel kelime frekanslari, sirketlerin biiyiik dl¢iide olumlu,
stratejik ve siirdiiriilebilirlik odakli bir dil benimsedigini gostermektedir. Tiim belgelerde en sik
gecen kelimeler arasinda “deger”, “siirdiiriilebilirlik”, “finansal”, “cevre”, “enerji” ve “kurumsal”
kavramlari yer almistir. Bu durum, entegre raporlamanin finansal bilgilerin 6tesinde, paydaslara
deger yaratimi ve siirdiiriilebilirlik iletisimi amactyla kullanildigin1 ortaya koymaktadir. Sekil
1’de goriildiigii iizere, kelime bulutu analizinde “deger” kavraminin merkezde konumlanmasi,

sirketlerin kendilerini uzun vadeli deger yaratici aktorler olarak konumlandirdiklarini
gostermektedir.
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Sekil 1. Genel Kelime Frekans Bulutu

4.2. ESG Temalarina Gore Séylem Yogunlugu

GRI standartlarina dayali ESG kodlamasi sonucunda, gevresel temalarin sdylem icinde
belirgin bicimde oOne ¢iktig1 gorilmistir. “Enerji”, “karbon”, “su”, “sera”, “atik” ve
“yenilenebilir” gibi kavramlarin yogunlugu, c¢evresel performansin sirket sdyleminde baskin
oldugunu gostermektedir. Buna karsin “etik”, “yonetim”, “esitlik”, “calisgan” ve “paydas” gibi
sosyal ve yonetisim odakli ifadeler daha diisiik diizeyde yer almistir.
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Sekil 2. ESG Kelimeleri Frekans Bulutu

Bu dagilim, BIST sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gevresel temalara daha fazla
vurgu yaptigini ve sosyal/yonetisim alanlarini ikinci planda biraktigini1 gostermektedir.

4.3. Olumlu Séylem Yogunlugu

Olumlu ifadeleri temsil eden kelime bulutunda “liderlik”, “basar1”, “vizyon”, “doniisiim”,
“deger”, “gelecek” ve “katki” kavramlarinin baskin oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular, sirketlerin
raporlarinda iyimser ve kendini giiclendiren bir anlatim dili kullandigin1 ortaya koymaktadir.
Ozellikle “liderlik” ve “dncii” kavramlarinin yiiksek frekansi, raporlarin izlenim y&netimi
kuraminda tanimlanan “self-promotion” stratejisine uygun bi¢cimde hazirlandigini géstermektedir
(Merkl-Davies & Brennan, 2007).
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Sekil 3. Olumlu ifadeler Kelime Bulutu

68



12. MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI KONGRESI
ICAFR’25 - ERZINCAN

4.4. Olumsuz Soylem Yogunlugu

Olumsuz kelimeler arasinda “risk”, “zarar”, “tehdit”, “zorluk” ve “gerileme” kavramlari
yer almakla birlikte, bu kelimelerin yumusatilmis ve dolayli bi¢imde kullanildig1 goériilmiistiir.
“Zorluklara karsin hedeflere bagh kalmmistir” ya da “kiiresel belirsizliklere ragmen stratejik
hedefler siirdiirilmistiir” gibi ifadeler, sirketlerin olumsuz durumlarn mesruiyet kaygisiyla
notralize ettiklerini gostermektedir (Higgins vd.., 2014). Bu bulgu, entegre raporlamanin izlenim

yonetimi ve mesruiyet teorisi ¢ercevesinde iglev gordiigiine dair literatiirle ortiismektedir.
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Sekil 4. Olumsuz ifadeler Kelime Bulutu

4.5. Vaat ve Hedef Soylemleri

Vaat igeren ifadelerin kelime bulutunda “2030”, “2050”, “hedef”, “taahhiit”, “vizyon”,
“amacliyoruz” gibi gelecege donik kelimeler one c¢ikmigtir. Bu temalar, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerini uzun vadeli bir kurumsal vizyonun pargasi olarak sunduklarini
gostermektedir. Bulgular, raporlarin kiiresel siirdiiriilebilirlik gergeveleriyle (6rnegin Paris
Anlagmas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1) paralel hedef sdylemini benimsedigini
gostermektedir.
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Sekil 5. Vaat ve Hedef Odakli Ifadeler Kelime Bulutu
4.6. Gerceklesen Eylem Soylemleri
Gergeklesen veya tamamlanan eylemleri gosteren kelimeler arasinda “gergeklesen”, “saglandi”,

“ulasild1” ve “kazanmildi” ifadeleri 6ne cikmistir. Bu bulgu, raporlarda basar1 odakli bir
performans beyam dili kullanildigin1 ortaya koymaktadir. Sirketler, gerceklesen hedefleri
vurgularken Olgiilebilir ¢iktilardan ¢ok “bagar1’” vurgusuna dayali anlati bigimleri tercih
etmektedir. Bu egilim, izlenim ydnetiminin “achievement framing” stratejisi ile uyumludur (Cho
vd., 2012).
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Sekil 6. Gergeklesen Eylem ifadeleri Kelime Bulutu

4.7. Séylemin Genel Ozellikleri

Tiim analizler bir arada degerlendirildiginde, BIST sirketlerinin entegre raporlarinda:
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e  Olumlu, vizyoner ve basar1 odakli bir dil kullanildigi,
¢  Olumsuzluklarin dolayl bi¢cimde ifade edildigi,
e Gelecege doniik vaatlerin ve stratejik hedeflerin yogun bi¢imde yer aldig1 goriilmistiir.

Bu sonuglar, entegre raporlamanin Tiirkiye’de yalnizca bir raporlama araci degil, ayn1 zamanda
bir kurumsal itibar ve mesruiyet yonetimi mekanizmasi olarak islev gordiigiinii gostermektedir.

5. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alisma, Borsa Istanbul’da entegre raporlama 2024 yilina ait entegre rapor yayilayan
sirketlerin entegre raporlari nitel analiz yontemiyle inceleyerek, bu raporlarin dilsel ve sylemsel
yapilarini ortaya koymustur. Bulgular, entegre raporlarm biiyiik 6l¢iide olumlu, gelecek yonelimli
ve stratejik bir sdylem lizerine insa edildigini gostermektedir. Sirketlerin raporlarinda “deger”,
“stirdiirtilebilirlik”, “enerji”, “vizyon”, “gelecek” ve “liderlik” gibi kavramlarin yogun bigimde
kullanilmasi, raporlamanin yalnizca bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda bir kurumsal kimlik ve
itibar yonetimi araci olarak kullanildigini ortaya koymaktadir.

Calisma bulgulari, uluslararasi literatiirde yer alan izlenim yonetimi ve mesruiyet teorisi
temelli arastirmalarla uyumludur. Merkl-Davies ve Brennan (2007) entegre raporlarin sirketlerin
paydas algilarin1 yonetmek amaciyla bilingli olarak “olumlu gergeveleme” (positive framing)
stratejileri icerdigini belirtmistir. Benzer bi¢cimde Cho, vd., (2012) de siirdiiriilebilirlik
raporlarinin, olumsuz performans gostergelerini dolayli veya yumusatilmis bigimde aktardigini
vurgulamistir. Bu ¢alismada da olumsuz ifadelerin (“risk”, “zarar”, “tehdit”, “zorluk™) genellikle
belirsiz ve etkisizlestirilmis bigimlerde kullanildigi, olumlu kelimelerin (“liderlik”, ‘“basar1”,
“vizyon”, “taahhiit”) ise sd0ylemin merkezinde yer aldigi gézlemlenmistir.

Bu sonuglar, Tiirkiye’de entegre raporlamanin kiiresel literatiirde tanimlanan izlenim
yOnetimi pratikleriyle benzer bir isleve sahip oldugunu gostermektedir. Ancak Tiirkiye’ye 6zgl
olarak dikkat c¢eken wunsur, TSRS’nin yiiriirlige girmesiyle birlikte, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kademeli bicimde géniilliiliikten zorunluluga gegis siirecinde olmasidir (Ozdemir,
2024). Bu durum, sirketleri daha goriiniir ve hesap verebilir kilarken, ayn1 zamanda “seffaflik”
sOyleminin daha sik kullanilmasina yol agmustir.

Bulgular, entegre raporlamanin Tiirkiye’de giderek bir mesruiyet aract haline geldigini dair
isaretler icermektedir. Sirketlerin, 6zellikle ¢evresel konularda kamuoyu baskisim1 dengelemek
amaciyla “enerji”, “karbon”, “yenilenebilir” ve “sifir emisyon” gibi ifadeleri yogun big¢imde
kullanmasi, simgesel uyum stratejisinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu strateji,
mesruiyet teorisi baglaminda isletmelerin sosyal beklentilere bigimsel olarak yanit vererek,

kamuoyu nezdinde kabul gérme ¢abalartyla iliskilidir (Higgins, vd., 2014).

Ayrica “liderlik”, “Oncli”, “basar1” ve “katki” gibi kavramlarin yogunlugu, kurumsal
kimligin gii¢lendirilmesine yonelik kendini Oviicii bir anlatt tarzinin benimsendigini
gostermektedir. Bu dil, sadece gegmis performansin degerlendirilmesini degil, ayn1 zamanda
gelecekteki hedeflere duyulan giivenin pekistirilmesini de amaglamaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye’de entegre raporlama literatiiriine ii¢ temel katki saglamaktadir:
Entegre raporlarin igerik analizine ek olarak sdylem c¢oziimlemesi yapilmis, bu sayede
raporlamanin yalnizca “ne sdylendigini” degil “nasil sdylendigini” de ortaya koymustur.
Tiirkiye’de entegre raporlama pratiginin TSRS diizenlemesiyle nasil evrildigine dair ampirik
kamitlar sunulmustur. izlenim yonetimi ve mesruiyet teorilerinin Tiirkiye’deki entegre rapor
sOylemine nasil yansidig1 agiklanmistir.

Sonug olarak, Borsa Istanbul sirketlerinin entegre raporlarinda olumlu, gelecek odakli,
deger ve hedef merkezli bir kurumsal soylem hakimdir. Olumsuzluklar belirsiz ve yumusatilmig
bicimde ifade edilmekte; bu da entegre raporlamanin giderek bir itibar ve izlenim yonetimi araci
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haline geldigini gostermektedir. Gelecekteki arastirmalarda, entegre raporlarin nicel igerik
analiziyle (6rnegin ESG puanlama modelleriyle) iliskilendirilmesi, sektorel karsilagtirmalarin
genisletilmesi, Tiirkce raporlardaki sdylem &riintiilerinin Ingilizce versiyonlarla karsilastiriimasi
onerilmektedir. Tiirkiye’de TSRS nin etkisinin artmastyla birlikte entegre raporlama, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda daha kurumsallagmis bir yapiya doniisecektir. Ancak, bu
stirecte isletmelerin seffaf bilgi aktarimi ile stratejik sdylem yonetimi arasindaki dengeyi
saglamasi kritik onem tagimaktadir.
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Ozet

Bu ¢alismanin temel amaci, Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren madencilik sektoriindeki isletmelerin mali
yap1 dinamiklerini egbiitiinlesme ve nedensellik testleri araciligtyla incelemektir. Arastirmada 2016-2023
donemine ait finansal tablolar kullanilmis; net donem kari, 6zkaynaklar, toplam varliklar, kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliikler ile hasilat degiskenleri arasindaki iligkiler degerlendirilmistir. Calismanin 6nemi,
madencilik sektoriiniin stratejik yapisina dikkat ¢cekerek isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligi ve sermaye
yapist politikalar1 hakkinda karar alicilara yol gosterici bilgiler sunmasindan kaynaklanmaktadir.
Yontemsel olarak, oncelikle serilerin duraganligi Augmented Dickey-Fuller testi ile sinanmis, ardindan
Johansen egbiitiinlesme testi ile uzun dénemli denge iligkileri arastirilmistir. Nedensellik yonleri ise Toda-
Yamamoto ve Granger testleriyle incelenmistir. Bulgular, degiskenler arasinda uzun vadede birden fazla
esbiitiinlesme iligkisinin bulundugunu ortaya koymustur. Toda-Yamamoto testi, karliligin hem
6zkaynaklar hem de varliklar iizerinde belirleyici oldugunu; uzun vadeli yiikiimliiliiklerin karlilik iizerinde,
kisa vadeli ytikiimliliiklerin ise 6zkaynaklar lizerinde giiglii etkiler yarattigim gdstermistir. Buna karsilik
Granger testi, yalmzca kisa vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklar arasindaki iligkiyi dogrulamistir. Sonug
olarak, madencilik firmalarinin finansal yapilarinda bor¢lanma ve karlilik unsurlarinin kritik rol oynadig:
belirlenmistir. Calismanin 6zgiin degeri, farkli nedensellik testlerini karsilastirmali bigimde ele alarak
literatiire sektorel diizeyde yeni ve ampirik katkilar sunmasidir.

Anahtar Kelimeler: Madencilik Sektorii, Mali Yapi Dinamikleri, Egbiitiinlesme Testi, Nedensellik
Analizi.

JEL Kodlar: C32, G32, M41

AN EMPIRICAL ANALYSIS OF THE FINANCIAL STRUCTURE DYNAMICS
OF MINING COMPANIES LISTED ON BORSA ISTANBUL USING
COINTEGRATION AND CAUSALITY TESTS

Abstract

This paper aims to investigate the financial structure dynamics of mining sector firms listed on Borsa
Istanbul by employing cointegration and causality tests. The analysis is based on financial statements
covering the period 2016-2023 and evaluates the relationships among net profit for the period, equity, total
assets, short-term liabilities, long-term liabilities, and revenue. The significance of the study arises from its
focus on the strategic importance of the mining sector and its potential to provide decision-makers with
valuable insights regarding financial sustainability and capital structure policies. Methodologically, the
stationarity of the series was first assessed using the Augmented Dickey-Fuller test, followed by the
Johansen cointegration test to explore long-term equilibrium relationships. Subsequently, the directions of
causality were examined through the Toda-Yamamoto and Granger causality tests. The empirical findings
reveal the existence of multiple long-run cointegration relationships among the variables. The Toda-
Yamamoto test indicates that profitability is a key determinant of both equity and assets, while long-term
liabilities exert a significant influence on profitability and short-term liabilities strongly affect equity. In
contrast, the Granger test confirms only the relationship between short-term liabilities and equity. In
conclusion, the results highlight that borrowing and profitability are critical factors shaping the financial
structures of mining firms. The originality of this paper lies in its comparative application of different
causality tests, thereby offering novel and empirical contributions to the literature at the sectoral level

Keywords: Mining Sector, Financial Structure Dynamics, Cointegration Test, Causality Analysis.
JEL Codes: C32, G32, M41
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1. GIRIS

Madencilik sektorii, sanayi liretiminin temel girdilerini saglayan ve ekonomik kalkinma
stirecinde kritik bir rol {istlenen stratejik alanlardan biridir. Tiirkiye, sahip oldugu maden ¢esitliligi
ve zengin yataklariyla dikkat ¢eken iilkeler arasinda yer almakta; bazi maden kaynaklari agisindan
ise kendi ihtiyacim1 karsilayabilen nadir iilkelerden biri konumundadir. Giiniimiizde diinya
ticaretinde islem goren yaklasik doksan farklt maden tiiriinden yalnizca on iici Tirkiye’de
bulunmamaktadir. Hélihazirda iilkede altmis civarinda farkli maden tiriiniin {iretimi
yapilmaktadir. Bununla birlikte, rezervlerin biiyiikligii ve cevherlerin kalite diizeyi dikkate
alindiginda, mevcut kosullar birgok maden yatagimin ekonomik olarak isletilmesini
sinirlamaktadir. Tiirkiye madencilik sektorii, ihracat, isttihdam ve sanayi iretimine sagladigi
katkilarla tilke ekonomisinin temel bilesenlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. 2024 yili
verilerine gore sektor ihracati, bir dnceki yila kiyasla %4,6 oraninda artis gostererek yaklasik 6
milyar ABD dolarina ulagmistir. Bu rakam, Tiirkiye’nin toplam ihracat1 i¢inde %2,7’lik bir paya
karsilik gelmektedir. Thracatta en yiiksek hacim metalik cevherler ve dogal taslarda gerceklesmis;
Ozellikle islenmis mermer, bakir cevheri ve krom cevheri dis satimda 6ne ¢ikan Uriinler olmustur.
Bolgesel acidan degerlendirildiginde, 2024 yilinda en fazla ihracat “Diger Asya Ulkeleri”
grubuna yapilmis ve bu bolge 2,3 milyar ABD dolar tutarindaki pay ile ilk sirada yer almistir.
Avrupa Birligi tlkelerine yapilan ihracat 1,8 milyar ABD dolar1 seviyesine yiikselerek %12,1
oraninda artig gostermistir. Kuzey Amerika’ya gerceklestirilen ihracat ise 534,6 milyon ABD
dolar1 diizeyinde gerceklesmistir (IMMIB, 2024).

Mali yap1 dinamikleri, isletmelerin finansal kaynaklarinin bilesimi, bu kaynaklarin
kullanim bi¢imleri ve zaman i¢indeki degisimlerini ifade eden ¢ok boyutlu bir kavramdir.
Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve biiyiime hedeflerini gerceklestirebilmesi, biiyiik
Olciide bor¢ ve Ozkaynak unsurlarmin dengeli yonetimine baglidir. Bu baglamda mali yapi
dinamikleri; sermaye yapisi, borglanma politikalari, 6zkaynak diizeyi, varliklarin finansman
yontemleri ve nakit akislar1 gibi temel bilesenlerden olugsmaktadir (Brealey vd., 2020). Finansal
yOnetim literatiiriinde mali yapi, isletmenin kisa vadeli ylikiimliiliikleri (ticari borglar, kisa vadeli
krediler) ile uzun vadeli yiikiimliiliikleri (tahviller, banka kredileri, finansal kiralamalar) ve
6zkaynak unsurlarii (6denmis sermaye, yedekler, gecmis y1l kérlari) kapsayan bir biitiin olarak
ele alinmaktadir (Ross vd., 2019). Mali yap1 dinamikleri, bu unsurlar arasindaki oransal iligkilerin
zaman igerisinde nasil degistigini ve s6z konusu degisimlerin isletmenin finansal saglamligi, risk
iistlenme kapasitesi ve karlilik performansi iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. isletmelerin
mali yapisindaki degisimler; makroekonomik kosullar, finansal piyasalarin gelismislik diizeyi,
sektoriin zellikleri ve isletmenin stratejik tercihlerinden etkilenmektedir. Ornegin, ekonomik
dalgalanmalar ve faiz oranlarindaki degisimler bor¢lanma maliyetlerini dogrudan etkilerken;
sermaye piyasalarimin derinligi, isletmelerin 6zkaynak yoluyla finansmana erisimini
kolaylastirmaktadir (Frank ve Goyal, 2009).

Bu ¢ercevede mali yap1 dinamiklerinin analizi, yalnizca isletmenin mevcut finansal
durumunu ortaya koymakla kalmayip ayni zamanda gelecekteki finansal siirdiiriilebilirligine
iliskin 6nemli gdstergeler sunmaktadir. Dolayistyla mali yap1 dinamiklerine yonelik incelemeler
hem yatirimcilar hem de finansal karar alicilar agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Bu calisma, Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren bes madencilik firmasinim (KOZAL,
IPEKE, ALMAD, PRKME, KOZAA) 2016—2023 donemine ait finansal tablolarindan elde edilen
veriler lizerinden yiiriitiilmektedir. Analizde net donem kar (zarari), 6zkaynaklar, toplam
varliklar, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile hasilat degiskenleri dikkate alinmistir. Oncelikle
serilerin duraganligi Augmented Dickey-Fuller testi ile incelenmis, ardindan Johansen
esbiitiinlesme testi kullanilarak uzun donemli iliskiler arastirilmistir. Nedensellik yonlerinin
belirlenmesinde ise hem Toda-Yamamoto hem de Granger nedensellik testleri uygulanmistir. Bu
kapsamda c¢alisma, madencilik sektoriiniin mali yap1 dinamiklerini biitlinciil bir bakis agistyla ele
almakta; kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler, karlilik ve 6zkaynak iliskilerini ortaya koyarak
sektorel diizeyde literatiire 6zgiin bir katki sunmay1 amaglamaktadir.
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2. LITERATUR INCELEMESI

Finansal piyasalar, ekonomik biiyiime, enerji tiiketimi, ¢evresel gostergeler ve isletmelerin
mali yap1 dinamikleri iizerine yapilan akademik c¢alismalar, son yillarda oldukga genis bir
perspektiften ele alinmistir. Bu baglamda, farkli sektorler ve iilkeler iizerinde gercgeklestirilen
ampirik aragtirmalar; esbiitiinlesme testleri, nedensellik analizleri, etki-tepki fonksiyonlart ve
varyans ayrigtirma gibi yontemlerle ekonomik degiskenler arasindaki uzun ve kisa donemli
iligkileri ortaya koymaktadir. Literatiirde 6zellikle hisse senedi piyasalari ile finansal performans
gostergeleri makroekonomik degiskenlerle etkilesimi sik¢a incelenmistir. Bu ¢aligmalar, finansal
ve ekonomik sistemlerin dinamik yapisim1 anlamaya yonelik giiglii kanitlar sunmakta ve
aragtirmamiz i¢in teorik bir temel olusturmaktadir.

Kaya ve Oztiirk (2015), yilinda yapmus olduklar1 calismada, Borsa Istanbul’da islem goren
ve gida, igki, tiitiin sektoriinde faaliyetlerine devam eden firmalarin muhasebe karlari ile hisse
senedi fiyatlar1 arasindaki iligkiyi aragtirmislardir. 2000-2013 donemine ait verilerden
yararlanarak Pedroni panel esbiitiinlesme analizi ve Granger nedensellik testi uygulamislardir.
Analiz sonuglarina gore, muhasebe karini temsilen kullanilan aktif karlilik ve net kar marji
degiskenlerinden hisse senedi fiyatlarina dogru tek yonli, esas faaliyet karlhilig: ile hisse senedi
fiyatlar arasinda ise ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Kaya (2015) yilinda yaptigi
calismada, Borsa Istanbul (BIST) 100 endeksi ile zzmni volatiliteyi temsil eden VIX endeksi
arasindaki iliski incelemeyi amaglamistir. Calismada 2009-2013 donemine ait giinliik veriler
kullanilmis ve Johansen-Juselius esbiitiinlesme testi ve Vektor Hata Diizeltme modeli
uygulanmistir. Calismanin sonucunda, BIST 100 endeksi ile VIX endeksi arasinda uzun donemli
bir esbiitiinlesme iliskisinin varligini ortaya koymustur. VEC modeli bulgulari, BIST 100
endeksinin VIX endeksindeki degisimlerden etkilendigini gdstermistir. Gilbert ve Ilievski (2016)
yaptiklar1 ¢alismada bankacilik sisteminin vergi gelirleri iizerindeki etkilerini incelemislerdir.
Calismanin  6rneklemininde 1990-2011 doneminde 126 ilkeyi kapsayan verilerden
yararlanilmistir. Calismanin bulgularina gére daha genis ve gelismis bir bankacilik sektort,
iilkelerin daha yiiksek diizeyde vergi geliri elde etmelerini saglamaktadir. Ayrica finansal
serbestlesmenin vergi gelirlerini kayda deger 6lciide artirdigini vurgulamaktadir. Demirci (2017)
calismasinda, finansal gelismisligin Tiirkiye’de 6zel sektor Ar-Ge harcamalari {izerindeki etkisini
incelemeyi amaglamistir. 1990-2014 donemine ait yillik veriler kullanilarak Johansen
esbiitiinlesme testi, VECM tabanli Granger nedensellik analizi, etki-tepki fonksiyonlar1 ve
varyans ayristirmasi uygulanmistir. Ampirik bulgular, finansal gelismislik ile 6zel sektér Ar-Ge
harcamalarinin GSYH’ya orani1 arasinda uzun dénemde pozitif bir esbiitiinlesme iligkisi oldugunu
gostermistir. Nedensellik analizleri, uzun donemde finansal gelismislikten Ar-Ge yogunluguna,
kisa donemde ise hisse senedi piyasasindan Ar-Ge harcamalarina dogru tek yonlii bir nedensellik
bulundugunu ortaya koymustur. Ayrica etki-tepki analizi sonuglari, finansal gelismislikteki
artislarin kisa vadede de Ar-Ge harcamalarini artirdigini gostermektedir. Varyans ayristirma
analizi ise Ar-Ge yogunlugundaki degisimlerin énemli bir kismmnin hisse senedi piyasasindan
kaynaklandigin1 ortaya koymustur. Bu sonuglar, finansal sistemin gelismigligini artirmaya
yonelik politikalarin 6zel sektér Ar-Ge yatirimlarini tesvik edebilecegini ve uzun vadede
ekonomik biiylime ile inovasyon kapasitesini giiclendirecegini vurgulamaktadir. Pata ve Agca
(2018) yilinda yaptiklar ¢aligmada finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
analiz etmeyi amaglamislardir. Calismada 1982-2016 donemine ait veriler kullanilarak ARDL
sinir testi yontemiyle esbiitiinlesme iliskisi arastirilmis; ayrica Granger ve Hacker-Hatemi-J
bootstrap nedensellik testleri uygulanmistir. Caligmanin sonucunda finansal gelismenin hem kisa
hem de uzun donemde ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Kisa vadede finansal gelisme ile ekonomik biiyiime arasinda tek tarafli
nedensellik tespit edilmistir. Gardiner ve Hajek (2019), 1990-2015 yillar1 arasinda sekiz yeni ve
on bes eski AB iilkesinde enerji tiikketimi, CO2 emisyonlari, GSYH, dogrudan yabanci yatirim,
net ihracat ve sanayi istihdami arasindaki iliskiyi varyans ayristirma, esbiitiinlesme ve Granger
nedensellik testleri ile analiz etmistir. Analiz sonuglarina gore, eski AB iilkelerinde GSYH, enerji
tiiketimi ve CO2 emisyonlar arasinda kisa donemli ¢ift yonlii; GSYH’den enerji tiiketimi ve CO2
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emisyonlarina dogru ise tek yonlii nedensellik tespit edilmistir. Varyans ayristirma analizi
bulgulari, GSYH’de meydana gelecek soklarin eski AB iilkelerinde enerji tiiketimi, CO2 ve
istihdamdaki dalgalanmalardan, yeni AB iilkelerinde ise CO2, istihdam ve dogrudan yabanci
yatirnmlardan kaynaklandigin1 gostermektedir. Pata ve Ela (2020), finansal gelismenin vergi
gelirleri tizerindeki etkisini incelemeyi amagladiklari c¢aligmalarinda 1965-2017 yillarint
kapsayan veri setini kullanmiglardir. Analiz siirecinde Fourier-Shin egbiitiinlesme testi, Fourier-
Granger nedensellik testi ve DOLS tahmin yontemi uygulanmistir. Elde edilen bulgular, finansal
gelisme ile toplam vergi yiikil arasinda uzun donemli bir esbiitiinlesme iliskisinin mevcut
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica Fourier-Granger nedensellik testi sonuglari, finansal gelisme
ile vergi yiikii arasinda c¢ift yonlii bir nedensellik iligskisine isaret etmektedir. Giilcii ve Kitkit
(2022) yaptiklar bitcoin fiyatlar1 ile Borsa istanbul (BIST) 100 endeksi arasindaki iliskiyi analiz
etmeyi amaclamiglardir. Arastirmada 2011-2021 donemine ait giinliik kapanis verileri
kullanilmis ve analizler Eviews 11 paket programi araciligiyla gergeklestirilmistir. Calismada
Engle-Granger ve Toda-Yamamoto nedensellik testlerinden yararlanilmistir. Calismanin
sonucunda bitcoin fiyatlari ile BIST100 endeksi arasinda uzun dénemde esbiitlinlesik bir iligki
bulundugunu gostermektedir. Ayrica iki degisken arasinda kisa donemde ¢ift yonli bir
nedensellik iligkisi oldugunu ifade etmislerdir. Takim ve Cokerdenoglu (2025) tarafindan
gerceklestirilen aragtirmada, Tiirkiye imalat sanayinde enerji tiiketimi, karbon salimi ve ihracat
arasindaki dinamik iliski incelenmistir. 1991-2021 doénemine ait verilerden yararlanilarak
Johansen esbiitiinlesme testi ile Toda-Yamamoto nedensellik analizi uygulanmistir. Analiz
sonuglari, imalat sanayi ihracati, enerji kullanimi ve karbon emisyonu arasinda uzun vadeli bir
esbiitiinlesme iligkisinin var oldugunu ortaya koymustur. Nedensellik analizine gdre, imalat
sanayi ihracati ile karbon emisyonu arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi bulunmakta; bu
durum, her iki degiskenin birbirini karsilikli olarak etkiledigini gostermektedir. Ayrica enerji
tilketiminden ihracata dogru tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir. Elde edilen bulgular,
imalat sanayi faaliyetlerinin enerji talebini artirdigi, ¢evresel etkileri belirginlestirdigi ve dis
ticaretle giiclii bir etkilesim igerisinde oldugunu ortaya koymaktadir. Agiralioglu (2025)
calismasinda, FED’in para politikalarinin enflasyon iizerindeki etkilerini arastirmay1
amaclamistir. Calismada Ocak 2008—Agustos 2024 donemine ait veriler kullanilmig; FED
bilangosundaki degisim, sanayi iiretim endeksi, igsizlik oran1 ve enflasyon arasindaki iliskiler
Johansen egbiitiinlesme testi, FMOLS ve DOLS yontemleri ile analiz edilmistir. Ayrica kisa ve
uzun donem nedensellik iligkilerini belirlemek icin Vektor Hata Diizeltme (VEC) Granger testleri
uygulanmistir. Bulgular, FED bilancosundaki artislarin hem kisa hem de uzun donemde
enflasyonu artirdigini istatistiksel olarak ortaya koymustur. Kisa donemde bilanco degisimlerinin
enflasyonun Granger nedeni oldugu, uzun dénemde ise enflasyon, bilango biiyiikliigii ve sanayi
iiretimindeki degisimlerin issizlik {izerinde nedensel etkilere sahip oldugu tespit edilmistir. Sonug
olarak, FED’in uyguladig1 genislemeci para politikalarinin enflasyon iizerinde giiclii ve anlamli
etkiler yarattig1, 6zellikle bilango biiyiikliigiindeki artiglarin enflasyonun temel belirleyicilerinden
biri oldugu ortaya ¢ikmistir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Borsa Istanbul'da faaliyet gdsteren maden sektorii
sirketlerinin mali yap1 dinamiklerini esbiitiinlesme ve nedensellik analizleri yoluyla incelemektir.
Arastirma kapsaminda analize dahil firmalarin net donem kén (zarar1), 6zkaynaklar, toplam
varliklar, toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler, toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler ve hasilat gibi
temel finansal gostergeleri kullanilarak, bu degiskenler arasindaki uzun doénemli iliskiler
(esbiitiinlesme) ve nedensellik baglantilari analiz edilecektir. Amag, finansal degiskenler
arasindaki dinamik etkilesimleri ortaya ¢ikarmak ve bu iliskilerin sirketlerin mali performanslari
iizerindeki etkilerini degerlendirmektir.
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3.2. Arastirmanin Onemi

Maden ve tas ocak¢iligr sektorli, ekonomik biiyiikliigli ve stratejik énemi dolayisiyla
ekonomide kritik ve dnemli bir rol oynamaktadir. Bu arastirma ile, sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin mali yapilarinin zamana yayilan dinamiklerini incelenerek, sektorel finansal karar alma
siirecine bilimsel bir katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ozellikle esbiitiinlesme ve nedensellik
analizleri ile uzun dénemli iligkilerin ortaya konulmasi, finansal yoneticiler ve yatirnmcilar igin
stratejik karar destek mekanizmasi olusturabilecegi ve bu ¢alismanin bulgulart sektordeki risk
yonetimi, sermaye yapisi optimizasyonu ve bilylileme stratejilerinin gelistirilmesine katk1
saglayacagi diisiiniilmektedir.

3.3. Veriseti, Orneklem ve Hipotezler

Bu ¢alismada, Borsa Istanbul'da faaliyet gdsteren bes madencilik firmasi incelenmis olup
firmalara ait bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir. Aragtirmanin veri seti, 2016-2023 yillar1 arasinda
ilgili sirketlerin kamuya acik finansal tablolarindan elde edilmistir. Analizde kullanilan
degiskenler; net donem kér (zarar), Ozkaynaklar, toplam varliklar, toplam uzun vadeli
yuktmliiliikler, toplam kisa vadeli yikimlilikler ve hasilat'tan olusmaktadir. Bu degiskenler,
sirketlerin mali yap1 dinamiklerini anlamak i¢in kritik finansal gostergeler olarak se¢ilmistir. Veri
seti, niceliksel analiz teknikleriyle degerlendirilmek iizere diizenlenmis ve zaman serisi analizine
uygun hale getirilmistir. Bu kapsamda, degiskenlerin duraganligit Augmented Dickey-Fuller
(ADF) testi ile kontrol edilmis ve esbiitiinlesme testi i¢in Johansen yaklagimi kullanilmustir.
Ayrica, nedensellik iliskilerini incelemek i¢in Toda-Yamamoto ve Granger nedensellik testleri
uygulanmistir. Ayrica ¢alismanin hipotezleri de asagida ki gibi belirlenmistir;

H1. Net donem kar1 (zarar1), 6zkaynaklar iizerinde nedensel bir etkiye sahiptir.
H2. Net donem kari (zarari), toplam varlik birikimi {izerinde nedensel bir etkiye sahiptir.

H3. Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler, net donem kar1 (zarar1) lizerinde nedensel bir etkiye
sahiptir.

H4. Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar {izerinde nedensel bir etkiye sahiptir.
HS5. Hasilat, 6zkaynaklar iizerinde nedensel bir etkiye sahiptir.
H6. Hasilat, toplam varliklar iizerinde nedensel bir etkiye sahiptir.

Tablo 1. Borsa Istanbul Madencilik ve Tas Ocak¢iligi Firmalari
KOZAL Koza Altin

IPEKE  Ipek Dogal Enerji

ALMAD Altinyag Madencilik ve Enerji
PRKME Park Elektrik Uretim
KOZAA Koza Anadolu Metal

3.4. Arastirmamn Simirhiliklar:

Bu calismanin belirli simrliliklart s6z konusudur. Ilk olarak, calisma sadece Borsa
Istanbul'da faaliyet gosteren bes madencilik sirketi iizerinden gerceklestirilmistir (KOZAL,
IPEKE, ALMAD, PRKME, KOZAA). Bir firmanin (CVKMD) yeterli diizeyde verilerine
ulagilamadig1 i¢in analize dahil edilmemistir. Bu durum, elde edilen bulgularin genelligini
sinirlamaktadir. Ikinci olarak, analiz dénemi 2016-2023 yillar1 ile smirli olup, daha uzun bir
zaman dilimi kullanilamamasi, ekonomik dongiiler ve sektdrel krizlerin etkilerini tam anlamiyla
yansitmayabilir. Son olarak, esbiitiinlesme ve nedensellik testlerinin istatistiksel varsayimlari,
modelin gecerliligi agisindan Onem tasimakta olup, bu varsayimlardaki sapmalar analiz
sonuglarini etkileyebilir.
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3.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada ilk olarak ADF duraganlik testi gergeklestirilmistir. Bu test, bir zaman
serisinin duragan olup olmadigim test etmek igin kullanilan bir birim kok testidir. Duraganlik,
serinin ortalamasinin ve varyansinin zamanla degismemesi anlamma gelmektedir. Birim
kok, zaman serisinde onu ortalama degerinden uzaklastiran herhangi bir egilim olup olmadigim
gosteren bir zaman serisi Ozelligi olarak bilinmektedir. Birim kokiiniin varligi zaman serisini
duragan olmayan hale getirir ve sonu¢ olarak zaman serisinden istatistiksel cikarimlar ve
gelecekteki tahminler tiiretmede zorluklara yol agmaktadir (Dickey ve Fuller, 1979).

Testin temel model: AY, = a + ft + YY1 + 2 (6i4Y-) + & (1

Arastirmadaki degiskenlerin duraganlik sonuglart sonrasinda Johansen esbiitiinlesme testi
uygulanmistir. Bu test, ¢cok degiskenli zaman serilerinde uzun donemli denge iliskilerini
belirlemek ic¢in kullanilir. Johansen (1988, 1991) tarafindan gelistirilmistir (Isik vd., 2004).
Calismaya uygun model belirlendikten sonra, Trace (iz) Istatistigi ve Max-Eigen (Maksimum
Ozdeger) test sonuglari dikkate alinarak istatistiksel olarak anlaml1 bulunan (Prob<0.05) degerler,
seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin mevcut oldugunu gdstermektedir (Aksoy ve Topcu,
2013).

Temel Model: AY, = MY + X (IN4Y ) + u + & 2

Johansen esbiitiinlesme testi uygulandiktan sonra degiskenler arasinda nedensellik
iligkisini incelemek i¢in Toda-Yamamoto nedensellik testi uygulanmistir. Bu test, serilerin
duragan olup olmadigina bakilmaksizin nedensellik analizine olanak tanimakta ve yanlis model
spesifikasyonu riskini azaltmaktadir (Toda ve Yamamoto, 1995)

Temel Model: Yy = a + 2 (BiY) + & 3)
(Gecikme uzunlugu:i = 1,...,k + dpnax)

Toda-Yamamoto nedensellik testi sonrasinda degiskenler arasinda Kkarsilastirma
yapabilmek i¢in Granger nedensellik testi uygulanmistir. Bu test, bir zaman serisinin bagka bir
serinin gelecekteki degerlerini tahmin etme giicline sahip olup olmadigini test etmektedir
(Granger, 1969).

Temel Model: Yy = a + 2 (BiY) + 2 (yiXe-i) + & 4)
3.6. Arastirmanin Bulgulari

Calismada ilk olarak Net Donem Kari (Zarar1), Ozkaynaklar, Toplam Varliklar, Toplam
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler, Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler ve Hasilat degiskenlerinin
duraganlik durumlarini tespit etmek icin Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi uygulanmistir.
Yapilan bu test ile aragtirmada kullanilan degiskenlerin zaman icinde sabit bir ortalama ve
varyansa sahip olup olmadigi incelenmistir.

Tablo 2. Augmented Dickey-Fuller (ADF) Duraganlik Test Sonuglari

Degisken ADF p- Kr.Deg Kr.Deg Kr.Deg Duraganh
Istatistigi degeri . . k

(1%) (5%) (10%) Durumu
Net Donem Kari (Zarari) -6,1865 0,0000  -3,6104 -2,9391 -2,6081 Duragan
Ozkaynaklar -3,6170 0,0054  -3,6699 -2,9641 -2,6212 Duragan
Toplam Varhklar -4,27745 0,0005 -3,6699  -2,9641 -2,6212 Duragan
Uzun Vadeli -3,3218 0,0139  -3,6791 -2,9679 -2,6232 Duragan
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli -6,5056 0,0000  -3,6392 -2,9512 -2,6144 Duragan
Yiikiimliiliikler
Hasilat -3,0029 0,0346  -3,6327 -2,9485 -2,6130 Duragan
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Yapilan test sonucu net donem kar (zarari), toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler, hasilat,
0zkaynaklar, toplam varliklar ve toplam kisa vadeli ylikiimliiliklerin duragan ¢iktigi goriilmistiir.
Tablo 2’nin sonuglari, ¢alismada kullanilan degiskenlerin duraganlik 6zelliklerini inceleyen
Augmented Dickey-Fuller (ADF) testine dayanmaktadir. Elde edilen bulgulara gore, tiim
degiskenlerin (Net Donem Kari/Zarari, Ozkaynaklar, Toplam Varliklar, Uzun Vadeli
Yikitimlilikler, Kisa Vadeli Yikiimliliikler ve Hasilat) istatistiksel olarak anlamli diizeyde
duragan olduklar tespit edilmistir. Ozellikle p-degerlerinin %5 anlamlilik diizeyinin altinda
gerceklesmesi, serilerin duraganligini giiglii bicimde desteklemektedir. Bu sonug, degiskenlerin
ortalama ve varyanslarinin zaman igerisinde sabit kaldigini, dolayisiyla ekonometrik
modellemelerde sahte regresyon olasiligini azaltarak giivenilir sonuclar {iretebilecegini
gostermektedir (Dickey & Fuller, 1979). Duraganligin saglanmasi, ilerleyen asamalarda
uygulanacak Johansen esbiitlinlesme testi ve nedensellik analizleri i¢in metodolojik bir dnkosul
niteligindedir. Ciinkii duragan olmayan seriler ile yapilan analizler, yanlis sonuglara yol
acabilmektedir (Isik vd., 2004). Bu a¢idan bakildiginda, Tablo 2’deki bulgular, ¢aligmanin
ekonometrik yontemlere uygun bigimde ilerleyebilmesi igin gerekli zemini olusturmustur.

Tablo 3’de Johansen esbiitiinlesme testi yapildiktan sonra elde edilen sonuglara ait bilgiler
yer almaktadir. Test sonuglaria gore, ilk ii¢ hipotez diizeyinde (r <0, r < 1, r < 2) esbiitiinlesme
iligkisi tespit edilmis ancak r < 3, r < 4 ve r < 5 seviyelerinde esbiitiinlesme iligkisi
bulunmamaktadir. Bu sonuglar, incelemis oldugumuz finansal degiskenler arasinda uzun donemli
dengede birden fazla esbiitiinlesme iligkisi oldugunu gostermektedir. Yani, bu degiskenler uzun
vadede birlikte hareket etme egilimindedir. Bu durum, isletmelerin finansal yapilarinin zaman
iginde birbirine bagli oldugunu ve bazi degiskenlerin digerlerini uzun vadede etkileyebilecegini
gostermektedir.

Tablo 3. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Test istatistigi  Kritik Deger Kritik Deger Kritik Deger Esbiitiinlesme
(90%) (95%) (99%) Varh@
r<o0 121,0513 91,1090 95,7542 104,9637 Var
r<l 77,5436 65,8202 69,8189 77,8202 Var
<2 48,3781 44,4929 47,8545 54,6815 Var
<3 28,2106 27,0669 29,7961 35,4628 Yok
<4 12,4936 13,4294 15,4943 19,9349 Yok
r<3 1,3858 2,7055 3,8415 6,6349 Yok

Tablo 4’de Johansen esbiitiinlesme testi sonuglarinin dogrulama sonuglart yer almaktadur.
Dogrulama islemi igin Trace (Iz) Istatistigi ve Max-Eigen (Maksimum Ozdeger) analizi
uygulanmistir. (Aksoy ve Topcu, 2013).

Trace (Iz) Istatistigi sonuglarina bakildigindar <0, r <1, ve r <2 icin test istatistikleri %95
kritik degerlerinden biiyiik, bu da esbiitiinlesme iliskisinin var oldugunu, r <3,r <4, ve r <5 i¢in
test istatistikleri kritik degerin altinda, dolayisiyla egbiitiinlesme iliskisinin olmadigim
gostermektedir.

Max-Eigen (Maksimum Ozdeger) analizinde de sadece r < 0 igin test istatistigi kritik degeri
asdigini bu nedenle sadece tek bir esbiitiinlesme iligkisinin oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar,
Borsa Istanbul maden sektoriindeki sirketler arasinda uzun vadeli denge iliskileri oldugunu
dogruluyor.
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Tablo 4. Johansen Esbiitiinlesme Testine Ait Dogrulama Bilgileri

Hip  Trace Trace Kritik Trace Max-Eigen Max-Eigen Kritik  Max-Eigen
otez Istatistigi Deger (95%) Sonucu  Istatistigi Deger (95%) Sonucu
r<0 121,0513 95,7542 Var 43,5077 40,0763 Var

r<1 77,5436 69,8189 Var 29,1655 33,8777 Yok

r<2 48,3781 47,8545 Var 20,1675 27,5858 Yok

r<3 28,2106 29,7961 Yok 15,7170 21,1314 Yok

r<4 12,4936 15,4943 Yok 11,1077 14,2639 Yok

r<5 11,3858 3,8415 Yok 1,3858 3,8415 Yok

Tablo 5’te degiskenler arasinda nedensellik iligkilerini test etmek i¢in Toda-Yamamoto
nedensellik testi uygulanmig ve sonuglari gosterilmistir.

Tablo 5. Toda-Yamamoto Nedensellik Testine Ait Sonuglar

Nedensellik Yonii Nedensellik p-
Hiskisi degeri
Net Donem Kar1 (Zarar1) — Ozkaynaklar Var 0,0431
Net Donem Kari (Zarari) — Toplam Varhklar Var 0,0215
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler — Net Donem Kar1 Var 0,0000
(Zaran)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler — Ozkaynaklar Var 0,0000
Hasilat — Ozkaynaklar Var 0,0335
Hasilat — Toplam Varhklar Yok 0,0525

Yapilan test sonucunda Nedensellik Iliskisi Bulunan ve bulunmayan hipotezler asagida
idfade edilmistir.

Hipotez 1 i¢in, net donem kar1 (zarar1) — 6zkaynaklar (nedensellik var, p = 0.043)
Hipotez 2 i¢in, net donem kér1 (zarar1) — toplam varliklar (nedensellik var, p = 0.021)

Hipotez 3 icin, toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler — net donem kéar1 (zarar1) (nedensellik var, p
<0.001)

Hipotez 4 i¢in, toplam kisa vadeli yiikiimliilikler — 6zkaynaklar (nedensellik var, p <0.001)
Hipotez 5 i¢in, hasilat — 6zkaynaklar (nedensellik var, p = 0.033)
Hipotez 6 i¢in, hasilat — toplam varliklar (nedensellik yok, p = 0.052)

Elde edilen sonuglar sadece Hasilatin Toplam Varliklar iizerindeki etkisinin istatistiksel
olarak anlamli ¢ikmadigini gdstermistir. Bu sonugclar, igletmelerin finansal yapilarinda 6zellikle
net donem kar1 ve yiikiimliliiklerin, 6zkaynaklar ve varliklar {izerinde belirleyici etkiler
olusturdugunu gostermektedir. Tablo 6’da Granger nedensellik testi sonuglarindan elde edilen
bilgiler yer almaktadir.

Tablo 6. Granger Nedensellik Testine Ait Sonuclar

Nedensellik Yonii Nedensellik Iliskisi  p-degeri
Net Donem Kar1 (Zarart) — Ozkaynaklar Yok 0,8906
Net Déonem Kéri (Zarar) — Toplam Varhklar Yok 0,9220
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler — Net Donem Kér1 (Zarar1) Yok 0,9005
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler — Ozkaynaklar Var 0,0100
Hasilat — Ozkaynaklar Yok 0,4628
Hasilat — Toplam Varhklar Yok 0,5426
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Granger nedensellik testi sonuglarina gore yalnizca toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
0zkaynaklar tizerinde (hipotez 4) anlaml1 bir nedensellik iliskisi bulunmustur. Diger hipotezlerde
istatistiksel olarak anlamli bir nedensellik iligkisi tespit edilmemistir.

Hipotez 4 igin, toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler — 6zkaynaklar (nedensellik var, p = 0.010)
Hipotez 1 igin, net donem kéarn (zarar1) — 6zkaynaklar (nedensellik yok, p = 0.891)
Hipotez 2 i¢in, net donem kéarn (zarar1) — toplam varliklar (nedensellik yok, p =0.922)

Hipotez 3 i¢in, toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler — net dénem kar1 (zarar1) (nedensellik yok, p
=0.901)

Hipotez 5 i¢in, hasilat — 6zkaynaklar (nedensellik yok, p = 0.463)
Hipotez 6 i¢in, hasilat — toplam varliklar (nedensellik yok, p = 0.543)

Tablo 7’ye gore Toda-Yamamoto nedensellik testi daha genis kapsamli nedensellik
iligkilerini tespit etmistir. Granger nedensellik testi ise yalnizca h4 hipotezinde nedensellik
iligkisinin var oldugunu gostermektedir. Bu durum, Toda-Yamamoto testinin daha duyarli
oldugunu ve esbiitiinlesme iligkilerinin varligini daha iyi yansittigin1 gdstermektedir. Her iki testin
ortak noktada bulustugu tek hipotez H4 olmustur, bu da kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 6zkaynaklar
iizerinde kritik bir etkiye sahip oldugunu teyit etmektedir.

Tablo 7. Nedensellik Testleri Sonug¢larinin Karsilastiriimasi

Hipotez Toda-Yamamoto  Granger Nedensellik
Testi Testi
H1  Kisa vadeli yiikiimliiliikkler — 6zkaynaklar Var Yok
H2  Net donem kan (zarar1) — 6zkaynaklar Var Yok
H3  Net donem kan (zarar1) — toplam varliklar Var Yok
H4  Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler — net Var Var
donem kari (zarari)
H5  Hasilat — 6zkaynaklar Var Yok
H6  Hasilat — toplam varliklar Yok Yok

4. SONUC

Bu calismanin amaci, Borsa Istanbul’da islem goren ve faaliyetlerine kesintisiz devam eden
madencilik sektoriindeki firmalarin mali yap1 dinamiklerini esbiitiinlesme ve nedensellik testleri
yoluyla incelemektir. Calisma kapsaminda 2016-2023 donemine ait veriler kullanilarak net
donem kar1 (zarar1), 6zkaynaklar, toplam varliklar, uzun ve kisa vadeli yiikiimliiliikkler ve hasilat
degiskenleri arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Arastirma yalnizca bes sirketi (KOZAL, IPEKE,
ALMAD, PRKME, KOZAA) kapsamakta olup, bir firmanin (CVKMD) verilerine ulasilamamasi
orneklemi simirlamaktadir. Ayrica analiz dénemi gorece kisa tutulmus, bu da ekonomik
dongiilerin ve krizlerin etkilerini tam olarak yansitma kapasitesini azaltmistir. Bunun yaninda,
kullanilan ekonometrik yontemlerin varsayimlari da modelin gegerliligini dogrudan
etkilemektedir (Toda ve Yamamoto, 1995; Granger, 1969).

Calismada kullanilan analiz yontemlerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda, belirlenen
degiskenler arasinda uzun donemli esbiitiinlesme iligkilerinin varligin1 ortaya koymustur.
Johansen testi sonuglari, incelenen finansal gostergelerin uzun vadede birlikte hareket ettigini
gostermektedir. Toda-Yamamoto nedensellik testi, net donem karmin hem 6zkaynaklar hem de
toplam varliklar {lizerinde etkili oldugunu, uzun vadeli yilikiimliliiklerin kéarhilik {zerinde
belirleyici rol oynadigini ve kisa vadeli yiikiimliiliikklerin 6zkaynaklar giiglii bicimde etkiledigini
gOstermistir. Buna karsilik, hasilatin yalmzca O6zkaynaklar {izerinde anlamli bir etkisi
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saptanmistir. Granger testi ise yalnizca kisa vadeli yilikiimliiliikler ile 6zkaynaklar arasindaki
nedenselligi dogrulamis, diger iligkileri desteklememistir. Bu durum, Toda-Yamamoto
yOnteminin esbiitiinlesme baglamini daha duyarli bigimde yansittigini ortaya koymaktadir.

Literatiir ile karsilastirildiginda, bulgularin daha 6nce yapilan ¢alismalarla uyumlu oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Kaya ve Oztiirk’iin (2015) BIST firmalari iizerine yaptiklar1 arastirmada
muhasebe karlar ile piyasa performansi arasinda uzun donemli iligkiler saptanmig, Demirci
(2017) finansal gelismislik ve Ar-Ge harcamalari arasinda benzer uzun donemli baglar1 ortaya
koymustur. Pata ve Agca (2018) ise finansal gelisme ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir
iligkiyi dogrulamistir. Bu sonuglar, calismamizda ulasilan nedensellik baglarinin sektorel diizeyde
de gecerli oldugunu gostermektedir. Ayrica Gardiner ve Hajek’in (2019) AB iilkelerinde enerji
tiketimi, emisyonlar ve ekonomik biiylime arasindaki baglantilar1 vurgulayan caligmasi,
isletmelerin finansal gostergelerinin makroekonomik dinamiklerle paralel hareket ettigini teyit
etmektedir. Dolayisiyla bu arastirma, madencilik sektorii 6zelinde literatiire 6zgiin bir katki
sunmaktadir. Calismanin 6nemi, Borsa Istanbul’daki madencilik firmalarinin mali yapilarini uzun
donemli bir perspektifle ele almasi ve karar alicilar igin stratejik ¢ikarimlar iiretmesinde
yatmaktadir. Ozellikle, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin &zkaynaklar iizerindeki etkisinin teyit
edilmesi, sermaye yapisi optimizasyonunda bor¢lanma politikalarinin = kritik  roliinii
gostermektedir. Ayrica karliligin varlik birikimi iizerindeki etkisi, firmalarin biiyiime
stratejilerinde kar yonetiminin Onemini vurgulamaktadir. Bulgular 1s1ginda bazi oneriler
sunulabilir. Oncelikle, sirketlerin sermaye yapilarini yonetirken kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
Ozkaynaklar lizerindeki baskisini azaltacak finansal stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Uzun
vadeli borglarin karlilik tlzerindeki etkisi gdz Oniinde bulunduruldugunda, siirdiiriilebilir
bor¢lanma politikalar1 benimsenmelidir. Yatirimcilar agisindan ise yalmizca karlilik degil,
yukiimliiliiklerin 6zkaynak ve varliklar {izerindeki etkileri de dikkate alinarak yatirim kararlarimin
¢esitlendirilmesi 6nem tasimaktadir. Gelecekte yapilacak arastirmalarin daha uzun bir zaman
araligini kapsamasi ve farkli sektorleri de igermesi, sonuglarin genellenebilirligini artiracaktir.

Sonug olarak, bu ¢alisma madencilik sektoriiniin finansal dinamiklerini inceleyen sinirh
sayidaki arastirmaya katki sunmus, farklt nedensellik testlerini karsilastirmali bigimde
uygulayarak literatiire 6zgiin bir deger kazandirmistir.
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Ozet

Sosyolojinin kavramsallagtirma giiclinden yararlanan bu ¢alisma, muhasebe biliminin sosyal yoniinii
incelemeyi ve “muhasebe sosyolojisi” adiyla yeni bir alt disiplinin temellerini atmay1 amaglamaktadir.
Toplum, kiiltiir, statii ve rol, sosyal grup, toplumsal tabakalagsma, toplumsal hareketlilik ve toplumsal kimlik
gibi temel sosyolojik kavramlar, muhasebe ile iligkilendirilmistir. Bulgular, muhasebe diizeni, kiiltiirii ve
mesleki yapisinin, toplumun sosyo-kiiltiirel degerlerinden, ekonomik sisteminden ve refah diizeyinden
dogrudan etkilendigini gostermektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin statii, rol ve sosyal grup iliskileri
ile toplumsal tabakalagma ve hareketlilik i¢indeki konumlari, genel sosyolojik siireglerle benzerlik
tagimaktadir. Tiirkiye’deki yasal diizenlemeler ve mesleklesme siireci, muhasebe alanindaki toplumsal
degismenin belirgin 6rnekleri olarak ele alinmistir. Tartisma boliimiinde, muhasebenin yalnizca teknik bir
sistem degil, toplumsal iliskilerle bigimlenen sosyal bir kurum oldugu vurgulanmistir. Sonug olarak
calisma, muhasebe biliminin toplumsal yapinin bir unsuru olarak degerlendirilmesi gerektigini ve bu
dogrultuda genel sosyolojiden tiireyen Ozgiin bir uzmanlik alani olarak muhasebe sosyolojisinin
gelistirilmesinin 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Genel Sosyoloji, Sosyolojinin Temel Kavramlari, Muhasebe Sosyolojisi, Muhasebe
Sosyolojisinin Temel Kavramlari.

JEL Kodlari: M41

TRANSITIONS IN SOCIAL SCIENCES: FROM GENERAL SOCIOLOGY TO
ACCOUNTING SOCIOLOGY

Abstract

Drawing on sociology’s power of conceptualization, this study aims to examine the social dimension of
accounting and to establish the foundations of a new sub-discipline called “Accounting Sociology.”
Fundamental sociological concepts—such as society, culture, status and role, social group, social
stratification, social mobility, and social identity—are associated with accounting. The findings indicate
that accounting systems, culture, and professional structures are directly influenced by the socio-cultural
values, economic system, and welfare level of the society in which they operate. The statuses, roles, and
group relations of accounting professionals, as well as their positions and mobility within social
stratification, mirror broader sociological processes. Legal regulations and the professionalization of
accounting in Turkey are presented as clear examples of social change within the field. The discussion
emphasizes that accounting should be understood not merely as a technical system but as a social institution
shaped by human relations. In conclusion, the study highlights the necessity of viewing accounting as a
component of social structure and argues that developing “Accounting Sociology” as a distinctive field
derived from general sociology is of significant importance.

Keywords: General Sociology, Fundamental Concepts of Sociology, Accounting Sociology, Fundamental
Concepts of Accounting Sociology.

JEL Codes: M41
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1. GIRIS

Sosyoloji, kavramlastirmalar yapmak suretiyle, bilimsel yontemler kullanarak, sosyal
gereksinmeleri gidermek amaciyla bir araya gelmis, ortak kiiltiire sahip bireylerin olusturdugu
toplumu inceler. Bir nesne ya da olgunun, zihindeki soyut ve genel tasarimi olan kavramlar, ortak
bir payda olusturmak suretiyle konunun anlasilabilir olmasini saglarlar.

Kavramlastirmay1 6nemseyen, bir bakima tanim iireten bir disiplin olan sosyolojideki
kavramsallagtirmalar, sosyal hayatin degiskenligi ve dinamikliginden &tiirii cok fazla degisiklik
gosterirler. Ayri toplumlara 6zgii farkliliklar ve i¢lerinde deger yargisi barindirmalarindan &tiird,
sosyolojik kavramlar lizerinde tam bir fikir birligi saglanamaz. Bu husus, ayni zamanda tim
sosyal bilim dallari igin gecerli olan 6nemli sorunlardan birisini olusturur.

Bu bildiride, giris ve sonug¢ disinda ele alian Toplum, Kiiltiir, Statii ve Rol, Sosyal Grup,
Toplumsal Tabakalagma, Toplumsal Hareketlilik, Toplumsal Kimlik gibi sosyolojik kimi temel
kavramlar muhasebe ile iliskilendirilmis, genel sosyolojiden hareketle, 6zel sosyolojilerin heniiz
irdelenmemis bir tiirli olarak muhasebe sosyolojisi i¢in bir temel olusturma hedefi ile konu;

* Genel Sosyoloji,

* Sosyolojinin Temel Kavramlari,

* Muhasebe Sosyolojisi,

* Muhasebe Sosyolojisinin Temel Kavramlari
basliklar1 altinda ele alinmigtir.

2. GENEL SOSYOLOJIi
2.1. Genel Ac¢iklama

Latince “socius” ve Yunanca “logos” sozciiklerinin birlestirilmesinden elde edilen bir
kavram olan sosyoloji (Sanay, 1991:s. 1), insan eylemlerini genis ¢apli olusumlarin 6geleri olarak
gOriir. Bu yoniiyle diger sosyal bilimlerden ayrilan sosyoloji, bilim olarak modern toplumlarin
tarihsel bir figiir olarak belirdigi 19. yiizyilda ortaya ¢ikmistir. Bundan 6tiirli sosyoloji, modern
toplumlarin bilimi olarak da adlandirilir.

19. yiizyilin belirgin o6zellikleri Kita Avrupa’sinda topraga dayali iiretim biciminden
fabrikasyona geg¢ilmesi ve endiistriyel iiretim adi verilen olgunun ortaya ¢ikmasidir. Reform,
Ronesans, yeni kesifler, bilimdeki bulus ve ilerlemeleri izleyen 1789 Fransiz Devrimi ile eski
feodal yapilar kokiinden yikilmis, demokrasi, esitlik, 6zgiirliik gibi liberal ve sosyalist ideolojilere
yol agan siyasal devrimlerin 6nii acilmistir. 1801°de buhar giiciiyle ¢alisan ilk makinenin
kullanilmasiyla baglayan endiistri devrimi, 6nce Britanya’y1 ardindan Avrupa ve Amerika’y1
kirsalliktan kurtarmis, tarim toplumundan kent yapili gelismis endiistri ekonomilerine doniisiimiin
onciisii olmustur (Ozben, 2013).

19. yiizyila ait kosullar, insan ve toplum yasamina iliskin ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikarmis,
bu sorunlarin nasil incelenip tanimlanacagi ve nasil ¢oziilecegine iliskin verilecek yanitlar
sosyolojinin dogusunu tetikleyen iki temel nedeni olusturmustur.

Sosyoloji kapsam olarak toplum ve toplumsalligi, baska bir deyisle insanin etkiledigi tim
ciktilart igerir. Bu ciktilari neden ve sonuclarma kadar ortaya koyabilecek aciklamalar,
sosyolojinin genis kapsamina dair 6nemli ipuglar ve fikirleri gosterir.

Sosyolojinin kapsamini ifade edebilecek onemli diger bir kavram diizendir. Sosyoloji
kavramini ilk kullanan diisiiniir olan August Comte diizen ve istikrar kavramlariyla ilgilenmis,
sosyolojiyi;

e Sosyal statik, yani toplumsal diizenin arastirilmas,
e Sosyal dinamik, yani toplumsal ilerleme ve degismenin aragtirilmasi seklinde ikiye
ayirmistir.
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Diizen kavramu ile ilgilenen bagka bir diisiiniir Max Weber’e gore birisi orgiitsel, digeri
tabakalasma seklinde iki temel diizen bi¢imi vardir. Bunlardan o6rgiitsel diizenler, is boliimii igeren
ve belirli hedefleri olan yapilardan olusurken, tabakalagsma diizenleri bir esitsizlik sistemi i¢indeki
bireylere yonelik kategorilerden olusurlar.

Sosyoloji, ilk kez Auguste Comte tarafindan sosyal bilimleri sistemlestirmek amaciyla
kullanilan bir terimdir (Ulken, 2022: s. 311). Evrim varsayimina dayanarak aym fikir Spencer
tarafindan da siirdiiriilmiis, ancak her ikisinin de bu genis kapsama girisimi uygulamada basaril
olamamugtir.

Sosyolojik olayin kendine 6zgii karakterlerini arayip, onlar1 biyolojik ve psikolojik olaylara
indirgemeden kendi karakteri i¢inde incelemeye calisan ilk diisiiniir olan Emile Durkheim,
toplumsal olaylarin incelenme kurallarin1 saptamak igin yiiriittiigii ¢aligmalar sonunda asagida
belirtilen tespitlerde bulunmustur:

e Toplumsal olaylar namus ve giizellik gibi fikir olarak goriinebilse de bir fikir ya da inang
gibi degil, bir sey olarak incelenmelidirler. Sey olarak incelemek i¢in bu fikirlerin bagka
doga olaylar1 gibi ayni1 tarzda nesnel bir sey halinde goriilmeleri gerekir.

e Toplumsal olaylarin incelenmesinde her tiirlii pesin hiikiim ve oOnceden edinilmis
kanaatten kaginmak gerekir. Bu kurala ¢ok siki bir baglilik gosteren Durkheim, bu sayede
is bolimii, intihar, dini hayatin ilkel bigimleri adli eserlerini kaleme almis, biitiin
sosyolojik diisiincesini ayni tarzda siirdiirmiistiir.

Sosyoloji bu ¢alismalarda tarih, etnografya ve istatistik gibi kaynaklardan beslenir. Bu
kaynaklardan yararlanarak, topluma iliskin bakis ag¢ilari, diisiinceler ve teoriler gelistirir.

Toplum bireylerden olusur, bireyler biling sahibi varliklar oldugu i¢in toplumun da bilinci
vardir. Fakat toplum bilinci, bireysel bilingten farklidir. Bu yiizden toplum bireylere
indirgenemez. Toplumsal hayat bireyi her yonden kusatir, onun ruhsal yasantisin1 kosullandirir.
Buradan ¢ikan sonuca gore, bireyler toplum olmadan anlasilamazlar.

2.2. Sosyoloji Nedir?

Insan birlikteliginin gercekligini arastiran sosyoloji, toplumun insan1 etkilemesini bilimsel
acidan inceler. Sosyolojik diisiincenin temelinde her seyin toplumsal oldugu olgusu vardir. Bilgi,
toplumsal bir varlik olarak bireyin 6zelinde degil, toplumsal bir var olus seklinde ele alinmalidir.

Sosyolojinin iirettigi teoriler; kapsamina giren sosyal gercekleri, yapilari, olgulari ve bunlar
arasindaki baglantiy1 agiklamay1 hedefler.

Genel olarak sosyolojinin toplum diizeyinde dort amaci vardir. Bunlar:

e Toplumlar1 zaman ve mekén bakimindan nesnel ve somut kosullari icinde anlamaya
caligsmak,

e Toplumun tarih i¢inde gegirmekte oldugu degisimin etkenlerini ve yoniinii agiklamak,

e Ayn toplumlar {izerinde yapilan toplumsal degisim agiklamalari {izerinden benzerlikleri
belirleyip genellemelere ulagsmak,

e Belirtilen iic amag¢ iizerinden toplumlarin degisim siireci iizerinde etkili olmak
(Ozankaya,1991; s. 14-15).

Burada belirtilen ikinci amagtan da anlasilacag iizere tarih ile sosyoloji arasinda dogruca
bir iligki vardir. Sosyoloji, bilim olarak gelistirdigi teorileri, tarih ile temellendirir.

Sosyolojinin dnemli temel kavramlarindan birisi olan toplumsal degisme, tarihi siirecler
dikkate alinmadan agiklanamaz. Her toplumsal olgu tarihsel, her tarihi olgu da toplumsaldir.
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Tarihten yararlanarak teoriler gelistiren sosyolojinin kapsami i¢inde yer alan &nemli
kavramlardan bir digeri diizendir. S6z gelimi sosyolojinin isim babasi olan August Comte diizen
ve istikrarla ilgilenmis, toplumsal diizenin arastirilmasi agisindan sosyolojiyi “sosyal statik”,
toplumsal degisimin arastirilmasi agisindan “sosyal dinamik” olarak ikiye ayirmistir. Ay sekilde
Max Weber de birisi orgiitsel, digeri tabakalagsma olmak iizere iki temel diizen bigimi oldugundan
s0z etmistir.

Orgiitsel diizenler, is boliimii iceren ve belirli hedefleri olan yapilar iken, tabakalasma
diizenleri, bir esitsizlik sistemi i¢indeki bireylere doniik kategorilerden olusurlar.

Her iki diizen bi¢imi de egemenlik kavrami altinda yer alirlar. Bu bakimdan en biiyiik
orgiitsel diizen olarak devletin gelismesi, sosyolojinin ¢alisma konusu igindedir.

Diizenle ilgili bir bagka insan yagantisi ¢iktisi kiiltlirdiir. Diizen olusturma girigiminin bir
sonucu olan kiiltiir, insanlar arasindaki iletisim ve etkilesime zemin olusturdugu kadar, bireyleri
ve sosyal gruplart kurumsallagsmis hiyerarsilere baglayan pratikleri bi¢imlendirir. Diizenin insasi,
korunmasi ve onu bozacak seylerle miicadele edilmesinde kiiltiir ok 6nemli bir faktordiir.

Sosyolojinin kapsamina giren baska bir kavram mutluluktur. Modernlik ile birlikte hayatin
amaci, belirli gorevleri yerine getirmekten ¢ikip refah ve mutluluk elde etmeye doniigmiistiir. Bu
acidan refah ve mutluluk, modern insan ve modern toplumun ulagmaya calistigi en 6nemli
kiiltiirel hedeflerden birisidir.

Sosyoloji, mutlulugun yani sira mutsuzluga neden olan seyleri de anlayip agiklamak ister.
Bu bakimdan sosyoloji, insan ve toplum hayati i¢in parasal basari, saglik, giizellik, formda bir
beden gibi mutluluk araci olarak goriilebilecek seylerle de ilgilenir.

Tiim mesru diizenler, bir egemenlik sistemi ic¢inde varliklarini siirdiiriirler. Bu agidan
egemenlik Oriintlileri arastirllmadan toplumlar anlasilamaz. Sosyoloji; din, etnik koken, cinsiyet,
ekonomik durum gibi farkli esitsizlik kaynaklari tizerinde de durur. Bu esitsizliklerin kaynaklari
iizerinden analizler yapar.

Toplum hayatina iligskin birden fazla iyi sey oldugu 6n kabuliinden hareket eden sosyolojik
bakis agis1, farkliliklara esit uzaklikta durur. Insanlarin i¢inde bulundugu, ayn1 zamanda insanin
incelemesi gereken bir nesne olan toplum; diizen, sistemler, paylasilan norm ve degerler gibi
kavramsal aygitlarla kavranabilecek bir biitlin degildir. Sosyoloji, topluma diiz giden bir ¢izgi
iizerinden degil, i¢cinde rekabet, farklilik, ayriliklar gibi kivrimlart da barindiran yonleriyle birlikte
bakar.

Biitiin bu aciklamalardan sonra “sosyoloji nedir” sorusunun yaniti baglaminda
tanimlanacak olursa sosyoloji; modern toplumlari inceleyen, toplumun insani etkilemesini
bilimsel agidan ele alan, toplumsal olani irdeleyip toplumlarin tarih iginde gecirdigi degisimi
aragtiran ve insanin giinlilk yasantisinda her zaman yapip aligkanlik haline getirdiklerini
sorgulayan bir bilim dalidir.

Bu bilim dalindan ilk olarak bilimsel bilginin ¢ekiciligiyle hayata dair bir rehberlik gorevi
yapmasi, ikinci olarak da sosyal iliskiler temelinde gerceklesmemis beklentiler i¢in, baskalarini
ve olaylar1 denetleme olanag1 saglamasi beklenir.

2.3. Sosyolojinin Temel Kavramlar

Kavramlar, nesne, olay ve olgular gibi varliklar i¢in insan tarafindan diisiinme yoluyla
iiretilen diisiinceler yani simgelerdir. Sosyoloji de sosyal varlik alani ile ilgili olarak insanin
iirettigi bilimsel bilginin kavramsal simgesidir (Arslantiirk ve Amman, 2012: s. 3).

Birbirinden kesin g¢izgilerle ayrilamayan her bilim dalinin kendine o6zgii kimi temel
kavramlari vardir. Bir bilim dalinin taninip anlasilabilmesi i¢in o disipline 6zgii temel kavramlarin
bilinmesi gerekir.
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Sosyal gergekligi kendilerine konu edinen biitiin sosyal bilimlerin bu alan tizerindeki
ilgilerini topladiklar1 odak noktalar1 birbirinden farklidir (Bilgiseven, 1980: s. 3).

Sosyoloji, toplumu bilimsel yontemler kullanarak inceler. Bu incelemenin belirgin
ozelliklerinden birisi kavramlagtirmadir. Bir nesne ya da olgunun zihindeki genel ve soyut
tasarimi olan kavram, olusturdugu ortak paydayla bir konunun anlagilabilir olmasini saglar.

Sosyoloji, bilim olarak ortaya ¢iktigi 19. yilizyilin ilk yarisindan itibaren kavramlastirma
konusuna dnem vermis, bu yoniiyle bir bakima tanim iiretme disiplinine doniigmiistiir. Ancak
sosyal hayatin degiskenligi ve dinamikligi, {iretilen bu kavramlar ¢ok cabuk degistirebilmekte,
toplumsal farkliliklar ve hayata bakis ¢esitliligi ile iginde deger yargilar1 barindirmasindan 6tiiri,
kimi kavramlar {izerinde uzlas1 ve fikir birligi saglanmasini oldukg¢a zorlagtirmaktadr.

Bu baslik altinda Toplum, Kiiltiir, Statii ve Rol, Sosyal Grup, Toplumsal Tabakalagma,
Toplumsal Hareketlilik, Toplumsal Degisme ve Toplumsal Kimlik temel kavramlari ele alinip
kisaca agiklanmaistir.

A. Toplum

Gecmisten bugiine insanlarin siirekli olarak i¢inde bulundugu toplum, belli bir toprak
pargasinda yerlesik olarak yasayip ortak degerleri paylasan, kendilerini bir biitiin ve 6zgiin varlik
olarak goren insanlardan olusan bir grup seklinde tanimlanabilir (Marshall, 1999: s. 732).

Bagka bir tanima gore toplum; ikincil iligkilerin ve “biz” duygusunun egemen oldugu, is
boliimiiniin gelistigi, sosyal iligkilerin “sozlesmelere” gore diizenlendigi bir sosyal diizendir
(Kazilgelik-Erjem, 1996: s. 553).

Insana 6zgii bir kavram olan toplumun var olan kimi 6zellikleri sunlardir:
e Toplumu olusturan iiyeler arasinda siirekli bir etkilesim vardir.

e Toplumu olusturan bireyler ya da sosyal gruplar arasinda siireklilik gdsteren bir isbolimii
vardir.

e Ortak degerler iizerinde sekillenen toplum, diger toplumlardan bagimsiz ve 6zerk olarak,
kendi siyasi ve kiiltiirel bagimsizligina sahiptir.

Islevleri baglaminda belirtilecek olursa toplum;

e Iinsanlar belli bir zaman ve yerde bir araya getiren ve insanlar1 birbiriyle sosyal iliskiye
sokan,

e Dil ve ortak simgeler sayesinde bireyleri arasinda iletisimi saglayan,
e Uyeleri arasinda onaylanan davranis kaliplar1 ve deger sistemleri gelistiren,

e Upyelerini baska bir toplumun etkisinden ya da saglik sorunlarindan korumak gibi
savunma islevi goren biitiinsel bir yapidir.

Icinde bulunan alanlar ya da sistemler acisindan tanimlanacak olursa toplum; insanlarin
gereksinmelerini karsilamak amaciyla, birbirinin i¢ine gegmis, karsilikli etkilesimli, ekonomik,
politik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik olarak adlandirilan bes sistemin biitlinlestigi bir
yapilanmadir (Erkan ve Erkan, 1998: s. 57).

B. Kiiltiir

Bir¢ok alanda kullanilan, ¢esitli diizeylerde ve gruplarda farkli sekillerde ortaya ¢ikabilen
bir kavram olarak ¢ok farkli anlamlarindan s6z edilen kiiltiir, Tiirkge sozliikte yer alan tanimina
gore; bir ulusun yasam tarzi olarak tarihsel, toplumsal gelisme siirecleri i¢inde olusan, maddi ve
manevi degerleri kapsayan, bunlar gelecek nesillere aktarmada kullanilan araclar biitiiniidiir.
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Biitiin sosyal bilimlerin kullandig1 ancak net bir tanim1 yapilmamais bir kavram olan kiiltiir,
sosyolojik acidan bilgi, inang, ahlak, hukuk, gelenek ve goreneklerden ve insanin toplumun bir
tiyesi olarak elde ettigi tiim yeteneklerden olusan karmasik bir biitiindiir (Donmezer, 1984: s.
116).

Bir toplumun 6grenilmis ve paylasiimis degerler toplulugunu ifade eden kiiltiir, toplumu
olusturan kisilerin davraniglarini, deger ve tutumlari ile algilarini sekillendirir (Haftaci, 2024: s.
356).

Kiiltlir, glinlik hayatin i¢indeki her seyde var olan, buna karsilik ¢ok farkli ve degisik
bigimlerde tanimlanabilen bir kavramdir. Bu kavram, tiim maddi ve manevi yasam unsurlarini
kapsayan, gecmis kusaklardan devir alinip simdide yasanan ve gelecek kusaklara aktarilan iiretim
stirecleri ve teknoloji gibi maddi olgular ile degerler, normlar, ahlak, idealler gibi maddi olmayan
olgular1 kapsayan yasam unsurlarinin tiimiinii igerir.

Yapilan akademik ¢aligmalarda kiiltiir; betimsel, tarihsel, kuralci, psikolojik, yapisalct ve
genetik agidan olmak tizere alti farkli yaklasim altinda smiflandirilmistir. Bu yaklagimlar
azaltilarak estetik acidan “yiksek kiiltlir”, antropolojik agidan “biitiin bir yasam big¢imi” ve
“paylasilan anlam sistemleri” seklinde tige indirilebilir.

o Estetik agidan “yiiksek” olarak tanimlanan kiiltiir, bir toplumun ya da uygarligin miizik,
sanat ve edebiyat gibi en iyi ve en giizel tirlinlerini ifade eder.

e Antropolojik agidan “biitlin bir yasam bi¢imi” olarak tanimlanan kiiltiir, toplum iginde
var olan herhangi bir sosyal grup iiyelerinin inandiklar1 degerler, izledikleri normlar ve
olusturduklar1 maddi unsurlardan olusur.

e “Paylasilan anlam sistemleri” olarak tanimlanan kiiltiir, insanlarin toplum iginde ortaya
koydugu, anlam igeren tiim giindelik davranislar, diisiinceler ve yasam bigimleridir.

Ozetlemek gerekirse kiiltiir, insanin doga disinda iirettigi her seydir.

Bu baslik altinda kiiltiirle ilgili olarak; Kiiltiiriin Islevleri, Kiiltiir Degismesi, Kiiltiir Tiirleri,
Kiiltiirel Gecikme ve Alt Kiiltiirler gibi alt basliklar olusturulabilir.

Ba. Kiiltiiriin Islevleri

Toplumda var olan her seyin belli bir islevi olmasindan &tiirii, kiiltiiriin de toplum icinde
belli iglevleri vardir. Buna gore;

e Kiiltiir, bireylerin sosyal gereksinmelerini karsilar.

e Kiiltiir, toplumda bir yasam ¢izelgesi olusturur. Kisilerin sosyal davraniglarini sisteme
oturtup, bireylerin neyi, nasil yapacaklarini bilmelerini saglar.

e  Kiiltiir, toplum degerlerini toparlar ve yorumlar.

e Sosyal dayanigmaya temel olusturan kiiltiir, bireyleri birbirine baglar ve biz duygusunu
gelistirir.

e  Kiiltiir, ayristirict bir islev olarak toplumlar birbirinden farkli kilar.

e Kiiltiir sayesinde bireyler belli bir topluma ve sosyal gruba eklemlenerek o toplum ya da
sosyal grubun Ozelliklerini tasirlar. Boylece kiiltiir, sosyal kisiligin belirleyici
etkenlerinden birisi haline gelir.

Bb. Kiiltiir Degismesi

Toplum ile zorunlu olarak birlikte bulunan kiiltiir, sabit ve duragan olmayan yapisiyla
degisim ve gelismeye aciktir. Hayati olusturan parcalar degistikge, ortaya cikan kiiltiir
degismesini zorlayan;
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e (Cografyanin degismesi,
e Farkli toplumlarla iligkiler,
e Toplum igindeki gelismeler olmak iizere {i¢ zorunlu etken vardir.

Toplumun yerlestigi cografya ya gogle ya da cevresel faktorlerin degismesiyle olur. Bu
degisimler, yasam kosullariyla birlikte uzun bir zaman dilimi i¢inde kiiltiirii de degistirir.

Farkli toplumlarla iligkiler sonucunda tek yonlii ya da karsilikli olarak kiiltiir 6geleri
gecisleri gergeklesir. Bu etkilesim ile toplumda kiiltiir degismesi ortaya ¢ikar.

Toplum iginde meydana gelen gelismeler de kiiltiir degismesine yol agar. S6z gelimi
endiistri devrimi gergeklesince, daha Once tarimla ugrasan toplumlarin degerler sistemi ve
kiiltiirinde onemli degisiklikler ortaya ¢ikmustir.

Be. Kiiltiir Tiirleri

Cok anlaml1 ve genis kapsamli olmasindan Gtiirii, kiiltiiriin anlagilmasi ve arastirilmasini
kolaylastirmak i¢in onu pargalara ayirmak yani tiirsel agidan ele almak gerekir. Bu bakimdan
genel olarak kiiltiir, maddi ve maddi olmayan (manevi) kiiltiir diye ikiye ayrilir.

Maddi kiiltiir, insan-doga iligkisinin ¢iktisi olarak insan tarafindan olusturulan biitiin arag
ve gerecleri kapsar. Otomobil, elektronik araglar, binalar ve benzerlerinin 6rnek verilebilecegi bu
arag ve geregler, insan emegi tarafindan toplumsal gelisme siireci iginde olusturulurlar.

Toplumda egemen olan degerler, gelenek ve gorenekler, inanglar, davranis bigimlerinin
biitlinii maddi olmayan yani manevi kiiltiirli olustururlar.

Toplumda var olan maddi ve manevi kiiltiir unsurlar, siirekli ve karsilikli olarak etkilesim
iginde olduklari igin, bunlardan birisinde meydana gelen degisme, digerini de etkiler.

Bd. Kiiltiirel Gecikme

William F. Ogburn tarafindan ortaya atilan bu teoriye gore, bir toplumda teknoloji ile
topluma anlam katan degerler sistemi arasinda maddi kiiltiir unsurlarinin hizla degismesi, maddi
olmayan unsurlarin ise daha yavas degismesinden kaynaklanan bir uyumsuzluk vardir.

Bu uyumsuzluk, zaman i¢inde zaman i¢inde maddi kiiltiir ile manevi kiiltiir arasindaki
makasi agmak suretiyle ¢esitli sorunlara yol agabilir.

Be. Alt Kiiltiir

Dil, gelenek ve toplumsal kurallar gibi kimi 6zellikleri agisindan, yasadiklari toplumun
kiiltiiriiniin disinda kalan insan topluluklarinin yasam bi¢imine alt kiiltiir denir. Diger bir deyisle
alt kiiltiir, biiyilik bir biitiiniin i¢inde yer alan, biitiinle iliskili, fakat kimi yonleri itibariyla biiyiik
biitiinden farklilik gosteren parcalardan olusur.

Kiiltiirel agidan tam bir biitlinliik olusturamayan bugiiniin toplumlarinda var olabilen alt
kiiltiir, i¢inde bulundugu toplumun temel kiiltiir yapisindan en az bir unsur veya oOzellik
bakimindan farklilik gosterir. Ancak, diger unsur veya Ozellikler agisindan alt kiiltiir, temel
kiiltiire baglidur.

C. Statii ve Rol

Genel olarak toplum igindeki bir kisinin durumunu ya da saygmligimm gosteren statii,
sosyolojik olarak bir kisinin toplumsal yapida bulundugu konum demektir. Toplum iginde her
birey, sosyal bir statiiye sahiptir. Bireye bu pozisyonu nesnel olarak cevresindekiler uygun
goriirler. Genel olarak her bireyin toplum iginde birden fazla statiisii vardir.

S6z gelimi muhasebe meslegini icra eden bir birey, aile iginde bir baba ve es statiisiine
sahiptir. Bireyler sosyal gruplara girmek suretiyle yeni statiiler kazanirlar. Ancak bu statiilerden
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digerlerine gore daha baskin olanimi toplumsal degerler belirler. Bu statii, temel ya da anahtar
statii olarak adlandirilir.

Her sosyal statii, bagka statiilerle iligki iginde olmak zorundadir. S6z gelimi muhasebeci
statiistinii anlamli kilan, kars1 taraftaki miisteri statiistidiir.

Verilen, kazanilan ve goniillii olmak {izere sosyal statiiler iige ayrilirlar.

Statiiniin eylemsel yoniine sosyal rol adi verilir. Tanimlanacak olursa rol, belli bir sosyal
statiideki kisiden beklenen, o statiiye uygun davranis ve tutumdur.

D. Sosyal Grup

Insan hayat1 bir sosyal grup iginde baslar ve bir sosyal grup icinde sona erer. Tek basina
yasayamayan ve gereksinmelerini gideremeyen bireyler, baskalarmin ig birligi ve yardimina
gerek duyarlar. Bu bakimdan her birey, hayatinin her evresinde bir ya da daha fazla sosyal grupla
iligki halinde olur.

Varligin1 siirdiirebilmesi i¢in {iyeleri arasinda etkilesim olmasi gereken sosyal grup; ortak
kurallara uyan, ortak 6zelliklere sahip, kimi ortak gereksinmeleri gidermeyi amaglayan, kendi
durumlarinin farkinda olan ve aralarindaki etkilesimi dogruca ya da dolayli olarak siirdiiren
bireylerden olusan bir kiimedir (Sarikoca, 2013).

Bu kiimenin 6zellikleri sunlardir (Sarikoca, 2013):

e Sosyal gruplar hem liyeleri hem de disaridan bakan gézlemciler tarafindan taninabilirler.
Ancak sosyal gruplar herkese agik degildir.

e Her sosyal grubun kendine 6zgii bir yapis1 vardir. Her liye, kendi konumunu ve diger
iiyelerle olan iligkisini bilir. Her sosyal grubun statiiye ve tabakalagsmaya dayali bir
yapilasmasi vardir.

e Her sosyal grupta yer alan tiyeler, kendi sosyal rollerini oynarlar. Grup tiyeleri bu rollerini
oynamaktan vazgecerlerse grup ortadan kalkar.

e Sosyal grubun iiyeleri arasinda iletisim ve temas ile karsiliklt ve birlikte olma soz
konusudur.

e Her sosyal grubun kendi i¢cinde gerceklestirilecek rolleri belirleyen yazili/yazisiz kurallari
vardir. Bu kurallar, grup iiyeleri tarafindan bilinen, anlasilan ve izlenen davranig
kaliplarindan olusurlar.

e Sosyal grup iiyeleri belli ortak degerleri ve ilgileri paylasirlar. Bu ilgi ve degerler, kimi
gruplarda c¢ok agik ve belirgin, kimi gruplarda ise daha belirsizdir.

e Her sosyal grubun var olus nedenini agiklayan bir ya da birden ¢ok amaci bulunur.

e Sosyal gruplar, siireklilige sahip 6zellikleri ile dinamik bir sosyal biitiiniin yani toplumun
bir pargasini olustururlar. Bu parga, toplum yapisindaki degismelerden etkilenir.

Sosyal gruplar {iyelerinin; bireysel gereksinmelerini karsilama, sosyallesmelerini saglama,
dayanigma ve baghlik duygularini gelistirme, yalnizlik duygularini giderme, morallerini yiiksek
tutma, tek baslarina gerceklestiremeyecekleri amaglar1 giic birligi icinde biz duygusuyla
basarmalarini saglama gibi islevleri yerine getirirler.

Sosyoloji bilimi sosyal gruplarn iiye sayisi, gruba katilis bigimi, siireklilik, sosyal iliskiler
gibi gesitli agilardan farkl dlgiilere gore siniflandirir.

E. Toplumsal Tabakalasma

Bir arada yasayan ve birbirinden etkilenen insanlardan olusan toplum diizenini anlamak ve
aciklamak ic¢in sosyoloji, toplumu olusturan yapisal parcalari inceler. Insanlar arasindaki
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esitsizligi agiklamaya calisan toplumsal tabakalasma, sosyolojik olarak benzer rol ve statiileri
paylasan bireylerin olusturdugu hiyerarsik gruplar olarak tanimlanabilir.

Bir toplumu olusturan bireyler arasinda zenginlik, meslek, statii, sayginlik, egitim diizeyi
gibi kistaslara gore esitsiz bir derecelendirme vardir. Bu esitsizligin belirgin bicimde gézlendigi
en genel ve dnemli yapilanma, toplumsal tabakalasma olgusudur. Gegmisten bugiine bu olgu,
biitiin insan topluluklarinda goriilmiis ve kayit altina alinmigtir (Kemerlioglu, 1990: s. 1).

Toplumlar gelistikge karmasiklagip artis gosteren tabakalagsma diizeni, karmasikligin
artmasiyla var olan katiliklar1 da azaltir. Toplumlarin gelismesiyle toplumsal tabakalagma
arasinda dogru yonlii bir iliski vardir. Baska bir deyisle topluluk iginde is boliimii ve uzmanlagsma
gelistikce, toplumsal tabakalagma da gelisip kok salar. Bu durum, ekonomik esitsizlikleri ortaya
cikarip bunlarin yerlesmesine yol agar.

Tiim toplum yapilarinda goriilen tabakalasmanin ortak 6zellikleri sunlardir:

e Tabakalagsma, ortak ozelliklere sahip topluluklarda cinsiyet, din, soy ya da ekonomi
iizerinden farklilasan bir olgudur.

e Insanlar, icinde bulunduklar1 toplumun olanaklariyla sinirli bir bigimde tabakalasirlar.

e Toplumun belirleyici tabakalagsma 6l¢iitleri, zaman iginde yavas da olsa degisme egilimi
gosterebilir. Buna modern diinyada kadin-erkek ayriminin giderek azalmasi 6rnek olarak
verilebilir.

Toplumsal tabakalagsmanin iist, orta ve alt tabaka olmak tizere ii¢ temel kategorisi vardir.
Genel ve ayrintidan uzak bir ayrim olan bu kategorinin amaci, tabakalasma diizeni hakkinda 6n
bilgi vermektir. Tabakalasma, toplumlarin gelismiglik diizeyine gore farklilik gosterir.
Gelismemis toplumlarda alt tabaka, genis bir alana yayili iken, {ist tabaka piramidin tepesinde
kiigik bir alan1 kaplar. Bu sinirlar, gelismekte olan toplumlarda alt ve st tabaka bakimindan
piramidin biraz daha altina dogru inerken, gelismis toplumlarda tabakalar arasindaki dengesizlik
daha makul 6l¢iilerdedir.

Kendi basina soyut ve genel bir 6rnek olusturan modeller, toplumsal yapiy1 incelemeye
kavramsal bir ¢ergeve olustururlar ve toplumsal tabakalasma agisindan kapali, yar1 agik ve agik
toplumsal tabakalasma seklinde incelenirler.

Kapali toplumsal tabakalagmanin tipik 6rnegini kast tipi olarak ortaya ¢ikar. Eski Misir
uygarliginda, Mezopotamya devletlerinde, Roma Imparatorlugu ve Arabistan topluluklarinda
gorlilmiis olan kapali tabakalagma tipinin bugiin i¢in tipik 6rnegi, Hindistan’da goriilebilir.

Orta Cag Avrupa’sinda sekillenen yart agik toplumsal tabakalasmaya ziimre ve katman
sistemi de denir. Toprak sahipligi ve tarimsal {iretime gore sekillenen, feodalizme dayanan bu
sistem, hukuki diizenlemeler ve kurallar sayesinde varligini siirdiiriir.

Acik tabakalasma, bireylerin rahatlikla tabaka degistirebildigi, tabakalar arasi gecisin
herkese acik oldugu sistemdir. Ekonomik temelli olan bu sistemde, siniflar maddi kaynaklara
sahip olma noktasinda esitsizliklere bagli olarak var olurlar.

F. Toplumsal Hareketlilik

Toplumsal tabakalar ya da cografi yasam alanlarinda gerceklestirilen her tiirlii yer
degistirmeyi ifade eden toplumsal hareketlilik, dikey ve yatay olmak iizere iki sekilde
gerceklestirilir.

Dikey hareketlilikte, bireyler bir tabakadan digerine gegerler. Bu hareketlilik, ya alt
tabakadan iist tabakaya dogru, ya da {ist tabakadan alt tabakaya gecis seklinde gerceklesir. Dikey
hareketlilikte bireylerin statiisii ve sayginlig1 ya artar ya da azalir. Ac¢ik toplumsal tabakalagsma
sistemi i¢inde siklikla goriilen dikey hareketliligi artiran en onemli etken, bu tiir hareketleri
Onleyen yasalarin modern toplumlarda bulunmamasidir. Modern toplumlarda egitim
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olanaklariin fazla olusu, bireylerin egitim sayesinde sosyal konumlarini degistirmelerine olanak
saglar. Bireyler aldiklar1 uygun egitimlerle meslek edinip yukartya dogru toplumsal hareketliligi
artirirlar. Modern toplumlarda yukariya dogru dikey hareketliligi artiran diger bir etken, bireyler
arasindaki rekabettir. Asagiya dogru dikey hareketlilik, olumsuzluk igerdiginden Gtiirii toplum
diizeni iginde istenmeyen bir durumdur.

Bir birey ya da grubun yasam standartlarin1 degistirmeden iginde bulundugu tabaka
icindeki sosyal konumunu degistirmesi durumuna yatay toplumsal hareketlilik denir. Bu
hareketlilik tipinde statii degismez ya da bireyin sayginligi artmaz.

G. Toplumsal Degisme

Genel olarak dogada var olan tiim nesne ve olaylarda degisme o6zelligi bulunur. 19.
yiizyillda endiistri devriminin tetikledigi Avrupa’da meydana gelen hizli degismelerin
yorumlanmasiyla sosyoloji bilimi dogmustur.

Toplumsal degisme, genis anlamlar iceren ve sosyal yapiyla birlikte degerlendirilmesi
gereken bir kavramdir. Sosyal yapi; toplumdaki kurumlar ve toplumun degerler sisteminde var
olan statik bir durumu belirtir. Bu kurumlar ve degerler sisteminde meydana gelen doniisiimler
ise toplumsal degisme olarak adlandirilir.

Dinamik bir kavram olan toplumsal degisme, toplumsal yapinin iginde yer alan kurumlar,
gruplar, degerler ve bunlarin arasindaki iligkilerde ortaya ¢ikan olumlu-olumsuz farklilasmay1
ifade eder (Sentiirk, 2013: Unite 6, 16).

Endiistrilesme ile birlikte insanlarin kdylerden kentlere go¢ etmesi, endiistrilesme ve
kentlesme siireglerinin sonucu olarak genis aile yerine ¢ekirdek ailenin yayginlik kazanmasi, bir
toplumsal degismedir. Yansiz bir anlam tasiyan ve herhangi bir hiikkmiin sahibi olmayan
toplumsal degismenin iyi sonuglar1 olabilecegi gibi kotii sonuglari da vardir. Toplumsal
degismeyi etkileyen faktorler fiziki ¢cevre, demografik 6zellikler ve teknolojidir.

H. Toplumsal Kimlik

Toplumsal yapiyla birlikte degisip karmasiklagan kimlik, sosyolojinin iizerinde cok
konustugu, fakat net ve agik bir tanimina ulasamadig1 kavramlardan birisidir.

Birey acisindan kimlik, bireyin kendisini “ne” olarak tanimladigiyla, toplum agisindan ise
toplumun o bireyi “ne” olarak gordiigiiyle ilgili bir kavramdir.

Birey, kim oldugu sorusunun yanitin1 toplum icinde 6grendigi degerlere ve iginde
bulundugu kiiltiir grubuna gore verir. i¢ ice gecmis birden fazla anlam ve bilesimden olusan bu
kimlikler; gramatikal, hukuki, cinsel, etnik ve kiiltiirel olabilirler (Karaca, 2011: 7). Birey, tiim
bu farkli kimliklerin bilesimi {izerinden kendisine yonelttigi “ben kimim” sorusunun yanitini
Verir.

Toplumsal agidan toplumun bireye yiikledigi kimlik, ice ve disa doniik bir anlayisin sonucu
olarak hem bireyin kendisini nasil tanimladigi hem de baskalarinin bireyi nasil goriip
tanimladigiyla ilgilidir. Burada genellikle bireyin anlayisiyla toplumun degerlendirmesi Ortiisiir.
Taraflarin  degerlendirmesi agisindan geligkiler ortaya ¢iktiginda, toplumun kimlik
degerlendirmesi 6n planda olur.

Kimlik, bireylerin “ne” oldugunu belirleyen, fakat ayn1 zamanda taraflari birbirinden “biz
ve Otekiler” ya da “ben ve 6teki” seklinde ayristiran bir kavramdir.

Toplumsal boyutuyla sosyolojinin ilgi alanlarindan birisini olusturan kimligin, toplumla
etkilesim sonucu kazanilan m1 yoksa verilen bir sey mi oldugu tartigmalarinin sonucu olarak,
kimligin toplum tarafindan verilen unsurlarinin daha giiglii oldugu soylenebilir.
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3. MUHASEBE SOSYOLOJiSi
3.1. Genel Aciklama

Bu baslik altinda, toplumu olusturan farkli katmanlara yani sosyal gruplara gore ortaya
¢ikan muhasebe tiirleri ile bilim olarak sosyolojinin dogmasina neden olan etmenler iizerinde
durulmustur.

Arapgadaki hesap sozciigiinden tiiretilen muhasebe, Osmanlica ve Tiirkce sozliiklerde yer
alan dahasi kutsal kitaplara hesap verme, hesap gorme seklinde gecmis olan ¢ok genis anlamli bir
kavramdir. Genis anlamimdan 6&tiirli ¢esitli acilardan tanimlanabilecek olan muhasebe; genel
acidan hesap, kitap ve denge-denetim olarak tanimlanir. Tiirkgesi hesaplasma demek olan bu
kavram, birgok yerde kullanilan dahasi kutsal kitaplara girmis biiyiilii bir sézdiir. Insanin oldugu
her yerde, karsilikli bor¢ ve alacak doguran her islemde, muhasebe yani karsilikli hesap gérme
bulunur. (Haftaci, 2019: 1).

Hangisi olursa olsun temelde her muhasebe tiirliniin 6znesi insandir. S6z gelimi hane halki
insanlardan olusur. Kurumsal muhasebede hesapsal kisi {izerinde hak sahibi olanlar tiizel kisilerle
birlikte gergek kisilerdir. Kamusal ve ulusal muhasebe, toplumu olusturan insanlar i¢in insanlar
tarafindan tutulur. Muhasebe denildiginde disa doniik olarak akla gelen {i¢ 6ge; Belge, Hesap ve
Raporlamadir (Haftaci, 2024: s. 24).

Hesap gormenin toplumun farkli katmanlarinda sdz konusu olabilmesinden oOtiiri,
toplumsal agidan toplumun her katmanina iliskin farkli adlarla anilan Bireysel Muhasebe,
Evyonetsel Muhasebe, Kurumsal Muhasebe, Kamusal Muhasebe, Ulusal Muhasebe gibi adlarla
anilan muhasebe tiirleri ortaya ¢ikar (Haftaci, 2024: s. 157).

Antik Yunan déneminden beri pek ¢ok diistiniir toplum hakkinda diisiiniip ¢esitli fikirler
ileri slirmiistiir. Ancak bilimsel anlamda sosyolojik diisiincenin baslangici ve bilim olarak ortaya
¢ikmasinda, bilimsel devrim, Aydinlanma diislincesi, siyasal devrimler ve Endistri Devrimi
etmenleri etkili olmustur. Bilim olarak sosyolojinin dogusunun anlasilabilmesi i¢in bu etmenlerin
ele alinip agiklanmasi gerekir.

16. ve 17.ylizyillardaki bilimsel devrimler doga bilimlerinde kullanilan yontemlerin
toplumu incelemek i¢in de kullanilabilecegi diisiincesini dogurmus, pozitivizmin koklerini
olusturan Aydinlanma diislincesini sekillendirmistir (Kahya, 2019; s. 13). Bilimsel devrimler
sayesinde bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerle doganin denetim altina alinabilecegi, bundan
toplum i¢in faydali sonuglarin dogabilecegi, ayn1 yontemin toplum sorunlarini ¢ézmek icin de
kullanilabilecegi fikri ortaya atilmistir. Bilimsel devrim ile doga bilimlerinde Orta Cag’da kabul
edilen doktrinler reddedilmis, bilimsel yontemin kullanilmasi ile dinsel bilgi yerine bilimsel
bilginin kullanilmas1 gerektigi kabul edilmistir.

18. yiizyila karsilik gelen Aydinlanma doénemi diisiincesi insan, toplum ve doga hakkinda
geleneksel diinya goriisiinii degistirmis, bunun yerine modern bir diinya goriisiiniin olusmasini
saglayan deger ve diisiinceleri ortaya koyarak her tiirlii insan iliskisinde diinyevilesmeyi
baslatmistir (Haftaci, 2025: s. 243).

Aydinlanma, toplum hakkinda diisiinmenin yeni ve modern yolu olarak sosyolojinin
dogusu ve gelisimine 6nemli katkilar saglamistir. Ozgiirliigii, akilcilig1 ve evrensel idealleri
amaglayan Aydinlanma, bu yeni yonii ile toplumsal diinya hakkinda rasyonel diisiinerek
toplumsal ilerlemenin saglanabilecegine doniik yeni umutlar dogurmustur. Gergekte sosyolojinin
ilk donem teorileri temelde toplumsal ilerleme diigiincesi iizerine kurulmustur. Bu sayede
natiiralizm ve Onyargilarin denetimi diisiincesi dogmus, toplumsal diinyanin bilim yoluyla
kavranmas1 hedeflenerek 19. yiizyil pozitivizminin kokleri olusturulmus, bu yolla sosyolojinin
gelismesinde etkili olunmustur.

18. ylizyilda Fransiz Devrimi ile baslayip 19. ylizyil boyunca ¢esitli toplumlarda yasanan
siyasal devrimler toplum diizeninin bozulmasina, toplumsal bir karmasa ve diizensizligin
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yaganmasina neden olmustur. Siyasal devrimler ile geleneksel toplumdaki normlar yikilmis,
modern endiistriyel toplum ortaya ¢ikmistir. Bu diizensizlik, donemin disiiniirlerini toplumsal
diizenin yeniden nasil kurulabilecegini diisiinmeye yoneltmis, bu yonelis ile gesitli sorular
sorulmak ve yanitlar1 aranmak suretiyle toplumsal diizenin yeniden kurulmasi i¢in yeni temeller
aranmaya baslanmistir (Haftaci, 2025: s. 9).

Gergeklesen Endiistri Devrimi ile toplum yasantis1 énemli 6lgiide degismis, yeni bir isci
sinifi dogmus, niifus kentlerde yogunlagsmaya baslamigtir. Endiistri Devrimi ile basta ekonomi,
aile ve egitim olmak iizere toplumsal kurumlar 6nemli doniislimler gegirmis, ortaya ¢ikan
endiistriyel is¢i smifi ile birlikte toplumun yapisi degismistir. Endiistri Devriminden sonra
niifusun ¢ogunlugu kirsal alanlar yerine kentlerde yasamaya baslamis, tarim yerine endiistri
kuruluslarinda ¢alisan bu is¢i sinifi ile modern ad1 verilen yeni bir toplum yapisi ortaya ¢ikmistir.
Sosyolojinin temel ¢alisma alani bu modern toplum olmustur (Haftaci, 2025: s. 9).

3.2. Muhasebe Sosyolojisi Nedir?

Muhasebe sosyolojisi, sosyal gruplar ilgilendiren mali nitelikli islemleri sosyolojik bakis
acisiyla ele alan bir disiplindir.

Muhasebe sosyolojisi, toplumun farkli sosyal yapilarina gére muhasebenin ilgi alanini
olusturan mali nitelikli islemleri; bireysel, evyonetsel (hane halki), kurumsal, kamusal ve ulusal
diizeylerde ve bu diizeyler arasindaki yatay, dikey ve ¢apraz karsilikli etkilesim aglari i¢inde ele
alir. Bu ele almay1 gergeklestirirken de sosyolojinin ortaya koydugu temel kavramlar1 6zelde
muhasebeye ve muhasebe ile ilgili olan bireylerin olusturdugu sosyal gruplara uyarlar.

3.3. Muhasebe Sosyolojisinin Temel Kavramlari

Bu baslik altinda, muhasebe sosyolojisi ile ilgili olarak genel sosyolojiden tiiretilen
Muhasebe Diizeni, Muhasebe Kiiltiirii, Muhasebede Statii ve Rol, Muhasebe Sosyal Gruplari,
Muhasebede Toplumsal Tabakalasma, Muhasebede Toplumsal Hareketlilik, Muhasebede
Toplumsal Degisme ve Muhasebeci Kimligi kavramlari ele alinip kisaca agiklanmustir.

A. Muhasebe Diizeni

Muhasebe, hangi diizey acisindan olursa olsun mali nitelikli islemleri, belgelerden
hareketle hesaplar iizerine isleyip belli zaman dilimlerinde sonug¢ ¢ikarmay1 gergeklestiren bir
bilimdir.

Bu tanima gére muhasebe icin belge diizeni, hesap isleri diizeni ve raporlama diizeni s6z
konusu olur. Bu diizenin toplumun ilgili taraflart agisindan dogru ve giivenilir olup olmadigini
belirlemek icin, islemleri gergeklestirme sorumlulugu olan sosyal grup disindaki bir statiiniin
denetleme ve degerlendirmesine gereklilik vardir.

Muhasebede belge diye, gerceklesen mali nitelikli islemleri yer, zaman, nitelik ve nicelik
gibi acilardan kanitlayan nesnelere denir. Belgelerin mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
diizenlenmesi, gegerlilikleri agisindan gerekli bir kosuldur.

Muhasebede hesap denildiginde, mali nitelikli islemlerin yazildig, iizerinde izleme ve
denetimlerin yapildig ¢ift yanl cizelgeler akla gelir. Kullanildigi sosyal grubun niteligi ne olursa
olsun hesaplar genel olarak varlik, kaynak, gider ve gelir hesaplar1 diye dort kiimeye ayrilabilir.
Sosyal grup diizeyinde hesap isleri diizenini saglamak i¢in toplumda genel kabul goren, belli bir
muhasebe sistemine uygun olarak hazirlanmis hesap cerceveleri kullanilir.

Raporlama, belli zaman dilimleri sonunda sosyal gruplarin gesitli agilardan durumlarini
ortaya koymak i¢in, muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan diizenlenen bilango, gelir tablosu
vb. mali tablolarin hazirlanmasiyla gerceklestirilen bir eylemdir. Bu raporlarin dogruluk ve
giivenilirligi, muhasebe meslegi iginde bulunan fakat denetci adi verilen, baska bir statiideki
meslek mensuplarinca muhasebe bilgi kullanicilarina bir denet¢i raporuyla iletilir.
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Her toplumda olusturulan muhasebe diizeni, o toplumun sosyo-kiiltiirel degerlerinden,
tilkedeki ekonomik sistemden, toplumun ve kisilerin refah diizeyinden dogrudan etkilenir. Ciinkii
acik bir sistem olan muhasebenin, iligkide bulundugu diger bilim dallarindaki uygulamalardan
etkilenmesi sosyolojik bir olgudur (Karabinar, 2005: s. 44).

B. Muhasebe Kiiltiirii

Muhasebe kiiltiirii; sosyolojik agidan bilgi, inang, ahlak, hukuk, gelenek ve goreneklerden
ve bireylerin muhasebe sosyal grubunun bir {iyesi olarak elde ettigi tiim yeteneklerden olusan
karmagik bir biitiindiir.

Muhasebe sosyal grubunun 6grenilmis ve paylasilmis degerler toplulugunu ifade eden
muhasebe kiiltiirli, sosyal grubu olusturan kisilerin davraniglarini, deger ve tutumlari ile algilarini
sekillendirir.

Bagli oldugu sosyal grubun bir {iyesi sifatiyla, muhasebe meslek mensuplarinin edindikleri
tiim bilgi birikimi ve deneyimlerini kullanarak muhasebeyi ilgilendiren iglemlere iliskin olarak
trettigi ¢alisma bicimi, tim gindelik davranislar, diisiinceler ve yasam bigimleri muhasebe
kiiltiirinlin bir pargasidir.

e Muhasebe biliminin yiizyillar 6ncesine dayanan, belirlenmis ve uygulanmakta olan kayit
diizeni,

e Raporlanacak bilgilerin ¢ok ¢esitli olmasi ve ayrintilar icermesi,

e Raporlardaki bilgilerin mali tablo kullanicilar1 tarafindan kullanilma derinligi ve
yorumlanmasi gibi konular biitlinliyle muhasebecilerin i¢inde bulunduklar1 toplumun
sosyokiiltiirel degerleri ile yakindan iliskilidir.

Genel olarak alt kiiltir gruplarinin, dayanigsma, ortak kurallara uyma gibi yaygin kiiltiire
zarar vermeyen davraniglar sergilemesinden Otiirli, muhasebe Ogretim lyeleri ve muhasebe
meslek mensuplarmin kurduklar1 vakiflar, dernekler, muhasebeciler odasi gibi olusumlar, bu
baglamda alt kiiltiire 6rnek olarak verilebilirler.

Bu aciklamalar 15131nda muhasebe kiiltiiriiniin belli 6zellikleri soyle siralanabilir:

e Kiiltiiriin toplum araciligiyla 6grenilebilen bilgi, davranis ve aligkanliklardan olusmast
nedeniyle, muhasebe kiiltiirii geregi, muhasebeye iliskin islemler yasalar, ilkeler ve
kurallar ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

e Kiiltiiriin dil araciligiyla aktarilabilme 6zelligine sahip olmasi nedeniyle, muhasebeye
iligkin olarak gerek akademik gerekse uygulama alninda kullanilan dil de muhasebe
kiiltiirliniin bir pargasidir.

e Kiiltiir dgretilerinin toplumdan topluma degisiklik gostermesinden Otiirli, muhasebe
sosyal grubunun sahip oldugu, olusturdugu ve paylastigi alisgkanliklar muhasebe
kiiltiirinlin unsurlarindan sayilir.

e Kiiltiiriin toplumsal yagamda olusmasi, ayni zamanda bireysel tutum ve davraniglari da
icermesi nedeniyle, muhasebe sosyal grubu iginde bulunanlarin muhasebeye iliskin
bireysel tutum ve davranislari da muhasebe kiiltiirii i¢inde degerlendirilir.

e Kiiltiiriin tarihsel ve degisebilir boyutu iginde insanlarin zaman igindeki kiiltiirel
aliskanliklar1 ve yagam bigimlerinin degisebilmesi nedeniyle, bu durum muhasebe sosyal
grubu icin de gegerli sayilabilir.

e Kiiltiiriin gereksinme gideren islevinden otiirli muhasebe kiiltiirii de muhasebe sosyal
grubunun yasamsal ve toplumsal gereksinmelerini karsilar.
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e Kiiltiirin biitlinlestirici oldugu kadar aynm1 zamanda ayrigtirict giice sahip olmasi
baglaminda belirtmek gerekirse uyum i¢inde olan muhasebe kiiltiirleri IFAC ve KGK
tarafindan benimsenip yiiriirliige konan muhasebe uygulamalari agisindan biitiinlesme
egilimi gosterirler. Buna karsilik muhasebeye iligkin ¢esitli konularda zaman yapilan
tartismalar ve getirilen farkli uygulamalar, muhasebe kiiltiirinlin ayrigtirict boyutuna
ornek olarak verilebilir.

Islevler acisindan muhasebe kiiltiiriiniin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:
e Muhasebe kiiltiirii kendi sosyal grubu iginde bir yasama deseni saglar.

e Muhasebe kiiltiirli, muhasebeye iligkin degerleri birlestirip yorumlayarak, muhasebe
sosyal grubu i¢inde yer alanlara neyi yapip neyi yapmayacaklarini ogretir.

e Muhasebe kiiltliri muhasebe sosyal grubunun kimlik kartidir. Bu sayede muhasebe
meslegi baska mesleklerden ayrilir.

e Muhasebe kiiltlirli, muhasebe sosyal grubu icinde yer alan bireylere bu kiiltiiriin
gerektirdigi izleri ve 6zellikleri yiikler.

Genel olarak alt kiiltiir gruplari, dayanigma, ortak kurallara uyma gibi yaygin kiiltiire zarar
vermeyen davranislar sergilerler. Bu baglamda, muhasebe Ogretim iiyelerinin ve muhasebe
meslek mensuplarinin kurduklart vakiflar, dernekler, muhasebeciler odasi gibi olusumlar alt
kiiltiire 6rnek olustururlar.

C. Muhasebede Statii ve Rol

Muhasebe sosyolojisi a¢isindan statii, bir muhasebe meslek mensubunun toplumsal yapida
bulundugu konumu gosterir. Toplum igindeki her birey gibi muhasebe meslek mensuplar1 da
sosyal bir statiiye sahiptir. Muhasebeciye bu statiiyli, yerine getirdigi kimi kosullar nedeniyle
nesnel olarak mevzuat uygun gérmiis, bu statli dis ¢evre tarafindan da kabul gormdstiir. Her
bireyin toplum iginde birden fazla statiisii olmasina bagli olarak s6z gelimi muhasebe meslegini
icra eden bir muhasebeci, aile iginde bir baba ve es statiisiine sahip olabilir. Muhasebeciler,
muhasebe sosyal grubuna katilmak suretiyle yeni bir mesleki statii kazanirlar. Muhasebecilerin
kazandig1 bu statii, diger statiilere gore daha baskin durumda ise, temel ya da anahtar statii olarak
adlandirilir.

Muhasebeci sosyal statiisli, miisteri, yatirimcilar, devlet vb. baska statiilerle her zaman
iliski i¢indedir.
Verilen, kazanilan ve goniillii olmak {izere {ige ayrilan sosyal statiiler agisindan muhasebeci

ile ilgili genel bir degerlendirme soyle yapilabilir: Her muhasebeci sosyolojik olarak hem verilen
hem de kazanilan nitelikte sosyal statiiye sahiptir.

Muhasebecinin ¢abasi ve istegi olmadan ona kendiliginden yiiklenen yani atfedilen cinsiyet
ve 1rk gibi konumlara verilen statiiler denir.

Muhasebecinin kendi tercihi ve ¢abasi sonucu elde ettigi meslek unvani1 onun kazanilan
statiistinii olusturur.

Itk ve cinsiyet gibi verilen statiilerin kalic1 ve degismez olmasina karsilik, kazanilan
statliler muhasebecinin ¢abalariyla degisebilir. Bu baglamda Serbest Muhasebeci, Mali Miisavir
unvanina sahip bir meslek mensubunun istenen kosullar1 zaman i¢inde gdsterecegi ¢abaya bagl
olarak yerine getirmesi, Yeminli Mali Miisavir veya Bagimsiz Denet¢i unvanim almasi buna
ornek olarak verilebilir.

Muhasebecinin toplumda bagkaca anilmak ya da goériinmek istedigi seyle ilgili olarak s6z
gelimi bir dernege iiye olmasi ile elde ettigi konuma goniillii statii ad1 verilir.
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Statiiniin eylemsel yoniinii olusturan sosyal rol, belli bir sosyal statiideki kisiden beklenen,
o statiiye uygun davranis ve tutumdur. S6z gelimi etik kurallar ¢ercevesinde bagimsiz denetginin;
diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama, meslege uygun davranis gibi etik
ilkelere uygun hareket etmesi, sahip oldugu bagimsiz denetci statiisiiniin ona yiikledigi eylemsel
bir roldiir. Diger meslek mensuplari i¢in de mevzuat vb. ¢esitli yollarla konulmus sosyal rollerden
s0z edilebilir.

D. Muhasebe Sosyal Grubu

Insan hayatinin bir sosyal grup i¢inde baslayip bir sosyal grup iginde sona ermesinden 6tiirii
her birey, hayatinin her evresinde bir ya da daha fazla sosyal grupla iligki halinde olur.

Bu baglamda muhasebe sosyal grubu; ortak kurallara uyan, ortak 6zelliklere sahip, ¢calisma
alanyla ilgili ortak gereksinmeleri gidermeyi amaglayan, mesleki durumunun farkinda olan ve
diger meslek mensuplariyla aralarindaki etkilesimi dogruca ya da dolayli olarak siirdiiren
bireylerden olusur.

Buna gore tanimlamak gerekirse muhasebe sosyal grubu; ortak muhasebe amaglarina
ulagsmay1 hedefleyen, kurallar, ilgiler ve degerlere gore sosyal roller oynayan bireylerden olusan,
taninabilir, yapilasmis, bir siirekli birlikteliktir.

Muhasebe sosyal grubunun belirgin 6zellikleri soyle siralanabilir:

e Muhasebe sosyal grubu hem iiyeleri hem de disaridan bakan goézlemciler tarafindan
taninabilir. Ancak her isteyen bu sosyal gruba katilamaz. Katilim igin belli kosullarin
saglanmasi1 gerekir.

e Muhasebe sosyal grubunun her sosyal grup gibi kendine 6zgii bir yapisi vardir. Bu
gruptaki her {iye, kendi konumunu ve diger liyelerle olan iliskisini bilir. Muhasebe sosyal
grubu i¢inde de statiiye ve tabakalasmaya dayali bir yapilasma vardir.

e Muhasebe sosyal grubunda yer alan iiyeler, gorevlerinin geregi olarak iliski iginde
olduklan statiilere kars1 kendi sosyal rollerini oynarlar.

e Muhasebe sosyal grubunun iiyeleri, kendi aralarinda karsilikli iletisim ve temas
halindedirler.

e Muhasebe sosyal grubunun kendi i¢cinde gergeklestirecegi rolleri belirleyen yazili/yazisiz
kurallar1 vardir. Bu kurallar, grup iiyesi olan meslek mensuplar1 tarafindan bilinen,
anlasilan ve izlenen davranis kaliplarindan olusur.

e Diger sosyal grup iiyelerinde oldugu gibi, muhasebe sosyal grup iiyeleri de belli ortak
degerleri ve ilgileri paylasirlar. Bu ilgi ve degerler, kimi gruplarda kismen belirsiz olsa
da muhasebe sosyal grubu icin ¢cogunlukla agik ve belirgindir.

e Muhasebe sosyal grubunun var olus nedenini agiklayan bir ya da birden ¢ok amaci
bulunur.

e Her sosyal grup gibi muhasebe sosyal grubu da siireklilige sahip 6zellikleri ile dinamik
bir sosyal biitiiniin yani toplumun bir pargasini olusturur. Muhasebe sosyal grubu, diger
sosyal gruplar gibi toplum yapisindaki degismelerden etkilenir.

Muhasebe sosyal grubu; iiyelerinin mesleki gereksinmelerini karsilama, sosyallesmelerini
saglama, dayanisma ve baglilik duygularini gelistirme, yalnizlik duygularini giderme, morallerini
yiiksek tutma, tek baslarina gerceklestiremeyecekleri amaglar gii¢ birligi i¢inde biz duygusuyla
basarmalarini saglama gibi islevleri yerine getirir.

Muhasebe sosyal gruplar iiye sayisi, gruba katilis bi¢imi, siireklilik, sosyal iligkiler gibi
cesitli agilardan farkl Slgiilere gore siniflandirilabilir.
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Uye say1s1 bakimindan, kiigiik ve biiyiik gruplar seklinde yapilan ikili ayrima gore kentler
ve uluslar biiyiik gruplar olustururken, 6rnegin muhasebe meslek odalar kiigiik gruplar iginde
yer alirlar.

Katilig bicimine gore gruplar, bireyin iradesi disinda, onun fikri sorulmadan
gerceklestirilen zorunlu gruplarla, bireyin kendi istegiyle gergeklestirdigi istege bagl gruplara
gore muhasebe sosyal gruplarina katilim, bireyin istegine baglhdir.

Siireklilik agisindan gegici, stirekli ve donemsel diye iice ayrilan iige ayrilan sosyal gruplar
bakimindan muhasebe meslek mensuplari, genel olarak siirekli gruplar kategorisi i¢inde yer
alirlar. Bu grubun siirekliligi, iginde yer alan liyelerin yasamindan daha uzun oldugu, lyeler
degisse bile grup varligini korudugu icin Muhasebeciler Odasi ve benzeri sosyal gruplarin siirekli
oldugu kabul edilir.

Muhasebe meslek mensuplarinin egitim vb. nedenlerle bir amag¢ dogrultusunda 6nce
toplanmalar1 ve amacin gergeklesmesinden sonra dagilmalari durumunda, bununla ilgili olmak
lizere gecici grup olma &zelligi de ortaya ¢ikabilir. Bu gecici gruplara Muhasebe Egitimi
Sempozyumlari, Muhasebe Diisiince Kamplari, Muhasebe ve Finans Arastirmalar1 kongreleri
ornek olarak verilebilir.

Sosyal iligkiler agisindan birincil ve ikincil diye ikiye ayrilan gruplardan birincisine aile
ornek verilebilir. Ciinkii bu grupta yiiz yiize, samimi ve siki iliskiler bulunur. Ikincil gruplarda ise
bireysel olmayan iliskiler lizerine oturtulan, bireysel sozler yerine yazili belgeler ve s6zlesmelere
yer verilen, sosyal iligkilerin kurallara gore yiiriitiildiigii bir yapt vardir. Bu bakimdan
muhasebecilerin olusturdugu birliktelikler, muhasebe bilim insanlarimin kurdugu dernekler ve
vakiflar ikincil grupta yer alirlar.

E. Muhasebede Toplumsal Tabakalasma

Genel olarak toplum i¢inde is boliimii ve uzmanlagsmanin gelismesiyle ortaya ¢ikan
toplumsal tabakalagsma, ekonomik esitsizliklere neden olur ve toplumda yerlesik bir olguya
doniisiir.

Sosyoloji a¢isindan toplumsal tabakalagma kapali, yar1 agik ve agik toplumsal tabakalasma
seklinde ele alinir. Modern toplumlarda ¢cogunlukla gegerli olan Agik tabakalagmada, bireyler
rahatlikla tabaka degistirebilirler, A¢ik tabakalagma, tabakalar aras1 gecisin herkese acik oldugu
sistemdir. Ekonomik temelli olan bu sistemde, siniflar maddi kaynaklara sahip olma noktasinda
esitsizliklere bagli olarak var olurlar.

Muhasebe meslek mensuplari, acik toplumsal tabakalasma sistemi iginde ortaya c¢ikan
farkli tabakalara, mali nitelikli islemler ile ilgili olarak danigmanlik gérevi yaparlar.

F. Muhasebede Toplumsal Hareketlilik

Toplumsal tabakalar ya da cografi yasam alanlarinda gerceklestirilen her tiirlii yer
degistirmeyi ifade eden toplumsal hareketlilik, 6zellikle agik tip toplumsal tabakalagma
sistemlerinde, ¢ok rahat bir bicimde, genelde her birey, 6zelde muhasebe meslek mensuplart i¢in
dikey ve yatay olmak iizere iki sekilde gerceklesebilecek bir olgudur.

Dikey hareketlilikte, muhasebe meslek mensuplar1 bir tabakadan digerine gecerler. Bu
hareketlilik, genellikle alt tabakadan iist tabakaya dogru gecis seklinde gergeklesir. S6z gelimi;
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olarak muhasebe meslegini icra eden bir kisi, istenen kosullart
sagladiktan sonra Yeminli Mali Miisavir veya Bagimsiz Denetci olabilir.

Istisnai durumlarda dikey hareketlilik, olumsuzluk iceren ve toplum diizeninde istenmeyen
bir durum olarak st tabakadan alta dogru da gerceklesebilir. S6z gelimi ekonomik kriz
donemlerinde isyerinin iflas etmesi nedeniyle muhasebe meslek mensubunun issiz kalmasi ya da
bir meslek unvanina sahip muhasebecinin meslek odasi kararlariyla meslekten menedilmesi bu
duruma 6rnek olusturur.
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Muhasebe meslek mensuplarinin statiisli ve saygmligini ¢ogunlukla artiran ya da istisnai
durumlarda azaltan dikey hareketlilik, acik toplumsal tabakalasma sistemi i¢inde siklikla goriiliir.
Bu hareketliligi artiran en 6nemli etken, bu tiir yukariya dogru hareketleri 6nleyen yasalarin
modern toplumlarda bulunmamasidir. Modern toplumlarda fazla egitim olanaklari,
muhasebecilerin aldiklar1 egitim ve gosterdikleri ¢abalar sonucunda sosyal konumlarini olumlu
yonde degistirmelerine olanak saglar. Istekli muhasebeciler, aldiklar1 uygun egitimlerle meslek
unvanlarini yukariya dogru tasiyip dikey toplumsal hareketliligi artirirlar. Bu hareketliligi, meslek
mensuplart arasindaki rekabet de artirici bir etken olabilir.

Muhasebe sosyal grubu iiyelerinin yasam standartlarini degistirmeden, bulunduklari tabaka
igindeki sosyal konumunu degistirmesi durumuna yatay muhasebe toplumsal hareketliligi denir.
Bu hareketlilik tipinde statii degismez ya da meslek mensubunun sayginligi artmaz. Bagimh
calisan bir muhasebe meslek mensubunun kurum degistirerek, baska bir kurumda yine bagimh
olarak ¢alismaya devam etmesi ya da ayni1 isyerinin bagka bir subesinde ayni isi siirdiirmesi yatay
muhasebe toplumsal hareketliligine 6rnek olusturur.

Yatay toplumsal hareketlilik, toplumsal yap1 i¢inde ve cografi alanda olmak iizere iki
sekilde gerceklesir. S6z gelimi bir muhasebe meslek mensubunun meslegini icra etmekten vaz
gecmesi, toplumsal yapi iginde yatay toplumsal hareketlilige bir 6rnektir. Bir muhasebe meslek
mensubunun ayni isini baska bir kent ya da iilkede yapmaya baslamasi, cografi alanda yatay
toplumsal hareketlilige bir drnektir.

G. Muhasebede Toplumsal Degisme

Genel olarak dogada var olan tiim nesne ve olaylarda degisme o6zelligi bulunur. 19.
ylizyilda endiistri devriminin tetikledigi Avrupa’da meydana gelen hizli degismelerin
yorumlanmasiyla sosyoloji bilimi dogmustur.

Toplumsal degisme, genis anlamlar igeren ve sosyal yapiyla birlikte degerlendirilmesi
gereken bir kavramdir. Sosyal yapi; toplumdaki kurumlar ve toplumun degerler sisteminde var
olan statik bir durumu belirtir. Bu kurumlar ve degerler sisteminde meydana gelen doniistimler
ise toplumsal degisme olarak adlandirilir.

Dinamik bir kavram olan toplumsal degisme, toplumsal yapinin i¢inde yer alan kurumlar,
gruplar, degerler ve bunlarin arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikan olumlu-olumsuz farklilagsmay1
ifade eder.

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan 6nce muhasebe meslegini icra etmek icin hemen hemen hicbir
kosul bulunmuyordu. Berber ve terzilerin bile diplomasiz igyeri agamadigi o giinlerin
Tiirkiye’sinde, muhasebecilik yapabilmek i¢in hi¢bir kosula gerek yoktu.

1989 yilinda cikartilan 3568 sayili yasayla 6dnce muhasebe meslegi yasal giivenceye
kavusturuldu, ardindan yapilan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi gibi uygulamalarla,
hesap isleri belli bir diizene oturtuldu. Daha sonraki yillarda Tiirkiye’de ¢ikarilan ¢esitli yasalarla

e Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS),
e Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS),
e Faizsiz Finans Muhasebe Standartlar1 (FFMS),
e Faizsiz Finans Denetim Standartlar1 (FFDS)
Basta olmak iizere muhasebe alaninda 6nemli ve koklii degisimlere imza atild1.

Bugiiniin bilgi toplumunda ortaya ¢ikan gelismeler, muhasebecinin manuel olarak defter
tutmasini ortadan kaldirmis, bilgisayarlt muhasebe adi verilen yeni bir toplumsal degismeye yol
acmistir. Yapay zekd konusundaki gelisme ve ilerlemeler, biiyiilk bir olasilikla gelecekte
muhasebe mesleginin icrasini, defter tutmak ve rapor diizenlemek gibi islerden denetime dogru
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kaydiracak, bu toplumsal degismelerle muhasebe meslegi baska ilgi alanlarina dogru evrim
gosterecektir.

H. Muhasebeci Kimligi

Genel olarak kimlik, toplumsal agidan hem i¢e hem disa doniik bir anlayigin sonucu olarak
bireyin kendisini nasil tanimladigi, bagkalarinin da bireyi nasil goriip tamimladigiyla ilgilidir.
Yalin bir ifade ile belirtilecek olursa, bireyin anlayisiyla toplumun degerlendirmesi, genel olarak
ortiistir. Birey ile toplumun degerlendirmesi agisindan geligkiler ortaya ¢ikmasi durumunda,
toplumun kimlik degerlendirmesi 6n planda olur.

Toplumsal boyutuyla sosyolojinin ilgi alanlarindan birisini olusturan kimligin, genelde
toplum tarafindan verilen unsurlarinin daha gii¢lii oldugu sdylenebilse de 6zel statii konumundaki
muhasebeci kimliginin, bireyin kimi ¢abalar1 géstermesi ve kimi kosullar1 yerine getirmesinden
sonra elde ettigi kazanilmig bir statii oldugunu belirtmek gerekir.

Tiirkiye’de Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler,
e Yeminli Mali Miisavirler,
e Bagimsiz Denetgiler,
e Muhasebe ve Finansman Ogretim Uyeleri,

gibi sosyal gruplar muhasebeci kimligi altinda toplanabilirler.

4. SONUC

Farkli sosyal bilim dallar1 arasinda zorunlu ve siki is birligi oldugu bugiin bilinen bir
gergektir. Bu baglamda sosyolojinin hukuk, tarih, istatistik ve demografi, sosyal cografya,
antropoloji, etnoloji, ekonomi, psikoloji, sosyal psikoloji gibi farkli sosyal bilim dallariyla yakin
iliskisi vardir (Sanay, 1991:s. 102-118).

Her toplumun her dénemde, kendine 6zgii ¢oziimler bekleyen sosyal sorunlari bulunur. 20.
ylizyildan itibaren bu sorunlara uygun 6zel uzmanlik dallar1 ortaya ¢ikmis, sosyal degismelerin
farkli sonuglar dogurmasi nedeniyle, 6zel ya da tiirsel sosyolojiler ad1 verilebilecek yeni ¢alisma
alanlar1 ortaya ¢ikmustir.

Bu calisma alanlarindan kimileri olarak kent sosyolojisi, kdy sosyolojisi, endiistri
sosyolojisi, egitim sosyolojisi, hukuk sosyolojisi, ekonomi sosyolojisi sayilabilirler.

Endiistri Devrimi ile birlikte ortaya cikan yeni bir toplum yapisinin iiriinii olan sosyoloji
bilimi, bugiin i¢inde bulunulan bilgi toplumu ortaminda ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojideki yeni
gelismeleri ela alip, yeni acilimlar yapmak durumundadir. Bu agilimlar, 6zellikle yeni ilgi alanlar
iizerinde ¢aligma yapmak seklinde gergeklestirilebilir.

Bugiine kadar tiirsel sosyoloji alaninda muhasebe sosyolojisi adiyla dogrudan bir calismaya
rastlanmadig1 gerceginden hareketle bu bildiride, bilgi toplumunun yeni bir ¢aligsma alan1 olarak
genel sosyolojinin temel kavramlari, muhasebe bilim alanina uyarlanmak suretiyle “Muhasebe
Sosyolojisi” adiyla yeni bir ¢alisma alani igin ilk adimlar atilmistir.
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Ozet

Bankacilik, modern finansal sistemin temel yapi taslarindan biri olup ekonomik istikrar ve kalkinmada
hayati bir role sahiptir. Tiirkiye’deki bankacilik sistemi igerisinde yaklasik %8,5’lik bir paya sahip olan
katilim bankacilig1 ise faiz hassasiyeti olan yatirimcilar agisindan énemli bir alternatif olarak kargimiza
¢tkmaktadir. Ele alinan bu calismada birbirlerine alternatif olan katilim bankalar1 ile konvansiyonel
bankalarin finansal performanslarinin karsilastiilimas1  amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Tiirkiye’den bes katilim ve bes konvansiyonel banka secilerek 2020-2024 faaliyet donemleri agisindan
bagimsiz Orneklem t testi araciligi ile karsilastinlmistir. Bankalarin finansal performanslarinin
karsilastirilmasinda literatirde CAMELS rasyolart olarak bilinen finansal oranlardan yararlanilmistir.
Bulgular, sermaye yeterliligi (EAR), yonetim kalitesi (OCA, NIRA), likidite (LDR) ve piyasa risklerine
duyarlilik (MRSFX, MRSTL) agisindan anlamli farklarin oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen bu
sonuglara gore katilim bankalar1 daha diisiik faaliyet giderlerine, daha yiiksek likiditeye ve 6zellikle doviz
riskine karsilik daha iyi bir finansal yapiya sahipken; konvansiyonel bankalar daha giiglii 6zkaynak yapisina
ve daha yiiksek faiz/kar pay1 dist gelir elde etme yetenegine sahiptirler. Karlilik (ROA, ROE) ve varlik
kalitesi (LPR, NPLA) agisindan ise anlamli bir fark elde edilememistir. Sonuglar her iki bankanin da gesitli
acilardan birbirlerine gore finansal agidan iistiin yonlerinin oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Katilim Bankaciligi, Konvansiyonel Bankacilik.

JEL Kodlar: G21, L25

COMPARISON OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF PARTICIPATION
BANKING AND CONVENTIONAL BANKING: THE CASE OF TURKIYE

Abstract

Banking constitutes a cornerstone of the modern financial system and plays a vital role in economic stability
and development. Participation banking, which accounts for approximately 8.5% of the Turkish banking
sector, has emerged as an important alternative for interest-sensitive investors. The purpose of this study is
to compare the financial performance of participation banks with that of conventional banks, which serve
as their counterparts. To this end, five participation and five conventional banks from Turkey were selected,
and their performance over the 2020-2024 period was compared using independent samples t-tests. In
assessing banks’ financial performance, financial ratios commonly referred to in the literature as CAMELS
indicators were employed. The findings reveal significant differences in capital adequacy (EAR),
management quality (OCA, NIRA), liquidity (LDR), and sensitivity to market risk (MRSFX, MRSTL).
Specifically, participation banks exhibit lower operating expenses, higher liquidity, and a relatively stronger
financial position against foreign exchange risk, while conventional banks demonstrate a stronger equity
structure and greater capacity to generate non-interest income. No significant differences were observed in
terms of profitability (ROA, ROE) or asset quality (LPR, NPLA). Overall, the results indicate that both
banking models possess distinctive financial strengths relative to one another.

Keywords: Financial Performance, Participation Banking, Conventional Banking.
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JEL Codes: G21, L25

1. GIRIS

Katilim bankacihign ve finans sistemi, gerceklestirilen ekonomik faaliyetlerin Islami
degerler ve ahlaki ilkeler sistemine uygun olarak hayata ge¢irildigi bir finans ve bankacilik olarak
karsimiza ¢ikar. Bu acidan konvansiyonel sistemin getirmis oldugu iyi idare ve risk yonetimi
kurallarinin yaninda Islam dininin gerektirdigi cesitli emir ve yasaklarin da gdz Oniinden
bulundurulmasi gerekmektedir (Ayub, 2017: s. 80). Katilim bankaciliginda uyulmasi gereken
kurallarin basinda faizsizlik ilkesi gelmektedir. Bu nedenle gergeklestirilen faaliyetler kar/zarar
ortakligi temelinde; yardimlagma ve dayanigma gergevesinde siirdiiriilmektedir (Yildirim, 2020:
s. 521). Konvansiyonel bankalarda para; bir tarafin elde edecegi kér veya kira karsilig1 alinip
satilabilen veya kiralanabilen bir emtia olarak kabul edilir. Islami finans agisindan ise durum
boyle degildir. Bu nedenle Islami finansin felsefesi, ilkeleri ve uygulamalari énemli 6lgiide
konvansiyonel finansin ilkelerinden ve uygulamalarindan farklidir (Ayub, 2017: s. 100).

Kiiresel finans sistemi igerisinde kiigiik fakat giderek biiyiiyen bir paya sahip olan katilim
bankalarinin, son donemlerde Miisliiman niifusun yogun olarak yasandigi iilkelerin yani sira
diinyanin 6nemli gelismis iilkelerinde de alternatif bir model olarak yayginlagtig1 goriilmektedir
(Parlakkaya ve Ciiriik, 2011: s. 397). Tirkiye’de katilm bankaciliginin kdkeni eski yillara
dayansa da simdiki hali ile ilk olarak 1984 yilinda “6zel finans kurumu” sifat1 ile faaliyete
geemistirler. 2005 yilinda yiriirliige giren 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile adlari katilim
bankas1 olarak degistirilmistir (Salihoglu, 2022: s. 214). Bu bankalarin 2005 yilindan bu yana
gerek 6zel gerekse kamu bankasi olarak faaliyetlerini devam ettirdikleri goriilmektedir. Ancak
katilim bankaciligi heniiz istenen seviyede degildir. Tirkiye’de Mart 2024 verilerine gore
toplamda 62 banka faaliyet gosterirken, katilim bankasi olarak sadece 9 bankanin oldugu
goriilmektedir. Yine bankacilik sektoriinde yapilan istihdamin yaklagik %9,7°si katilim
bankalarma aittir. Toplam aktifler agisindan degerlendirildiginde ise katilim bankalarinin
sektordeki payinin %8,5 oldugu goriilmektedir (TKBB, 2024). Katilim bankalarinin istenen
seviye de olamamasinin ¢esitli nedenleri bulunmaktadir. Bunlar (Novikov vd., 2020);

e Katilim bankalarinin modern diinyanin ekonomik yasantisinda yeni bir olgu olmasi ve
kendine 0zgli yapisi nedeniyle diinyadaki bankacilik sistemi ag¢isindan temkinli
yaklagimlarin sergilenmesi,

e Katilim bankalarinin gerek vatandaslarinin 6nemli bir kisminin Miisliiman oldugu
iilkelerde gerekse diinyanin dort bir yaninda giiclii bir sekilde konumlanmis olan
konvansiyonel bankalar ile rekabet etmek zorunda olmast,

e Katilim bankaciliginin kurumsal ve teknik temellerinin saglam bir sekilde oturtulmasi
icin daha zamana ihtiya¢ duyulmasi,

e Katilim bankaciligi ideolojisinin ve kurumlarin isleyisinin heniiz tam olarak oturmamais
olmasidir.

Katilim bankaciligiin heniiz istenen seviyede olmamasinin gerek Tiirkiye gerekse diinya
finans sistemi igerisindeki dnemini ortadan kaldirmamaktadir. Bu nedenle bu ¢alismanin temel
amaci, konvansiyonel bankacilik sistemi ile katilim bankacilig1 sisteminin finansal yapisinin
karsilagtirmali incelemesidir. Bu amagtan hareketle Tiirkiye’de 2020-2024 donemleri arasinda
faaliyet gdsteren bes konvansiyonel banka (TEB, ING, Seker Bank, Anadolu Bank ve QNB) ile
bes katilim bankasinin (Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans, Albaraka Tiirk, Ziraat Katilim ve Vakif
Katilim) sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, yonetim kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa risklerine
karst duyarliligmin birbirlerinden farklilagip farklilasmadigimi tespit etmeye yonelik ¢esitli
rasyolar kullanilarak bir karsilastirma yapilmustir.
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2. LITERATUR INCELEMESI

Calismanin temel amacina uygun olarak bu baslik altinda agsagida gerek Tiirkiye’de gerekse
uluslararas1 alanda katilim bankaciligi ile konvansiyonel bankalarin finansal performanslarini
karsilagtiran ¢aligmalara yer verilmistir.

Erol vd., (2014) calismalarinda Tirkiye’deki katilim bankaciliginin performansini
geleneksel bankacilik ile kiyaslamay1 amaglamiglardir. Elde edilen bulgular Tiirkiye’deki katilim
bankalariin geleneksel bankalara kiyasla karlilik ve varlik yonetimi oranlarinda daha iyi bir
performans gosterdigi, ancak piyasa riski kriterlerine duyarlilik agisindan geride kaldiklarini
gostermektedir.

Yurttadur ve Demirbas (2017) galismalarinda 2010-2016 doneminde faaliyet gdsteren
katilim bankalari ile 6zel sermayeli ticari bankalarinin finansal performanslari karsilagtiriimigtir.
Elde edilen sonuglara gore katilim bankalarinin mevduat bankalarina gore karlilik konusunda
daha yiiksek performans gosterdikleri, likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliliikler agisindan daha
likit olduklar1 ve borgluluk agisindan daha borglu bir yapida olduklari tespit edilmistir. Ancak
katilim bankalar1 mevduatlarin krediye doniisiimiine geride olduklar belirlenmistir. Kredilerin
kalitesi agisindan katilim bankalar1 daha diisiik bir takip oranina sahiptirler. Ayrica katilim
bankalarinin 6zkaynak kullanimlar1 diisiik olmasina ragmen bu durumun sermaye yeterliligi
acisindan anlamli bir fark olusturmadigi belirlenmistir.

Tuncay (2018) ¢alismasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalari ile mevduat
bankalarinin finansal performanslar1 2016 yili i¢in incelenmistir. Elde edilen sonuglar istatistiki
olarak anlamli olmamakla beraber, karlilik, aktif kalitesi ve 6zsermaye orani a¢isindan mevduat
bankalariin; kaldira¢ ve aktif biiylime oranlar1 agisindan da katilim bankalarinin daha yiiksek
performans gosterdigi tespit edilmistir.

Ramadhan vd., (2019) c¢alismalarinda Islami bankalar ile geleneksel bankalarin finansal
performanslarini etkileyen degiskenleri tespit etmeyi amaglamiglardir. Elde edilen bulgulara gore
geleneksel bankalarin Islami bankalara kiyasla karlilik acisindan daha iyi bir performans
sergiledikleri tespit edilmistir. Ayrica ROA’ nin risk, aracilik maliyeti ve verimlilik oranlari ile
anlamli bir iligkisinin oldugu, ROE’nin ise yalnizca risk oranlarindan biiyiik 6lgiide etkilendigi
belirlenmistir.

Korkmaz vd., (2019) ¢aligmalarinda katilim ve ticari bankalarin performanslarini finansal
oranlar aracilig1 ile karsilastirmayr amac¢lamiglardir. Arastirmada 2010-2017 donemlerinde
Tiirkiye de faaliyet gosteren katilim ve ticari bankalar1 inceleyen yazarlar, karlilik agisindan
katilim bankalarinin daha yiiksek performans sergiledigi sonucuna ulagmislardir.

Oztiirk ve Genger (2020) ¢alismalarinda katilim bankalari ile geleneksel bankalar1 karlilik,
likidite, sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve bilango yapisi agisindan karsilastirmislardir. 2016-
2020 willarmin dikkate alindigi c¢alismada geleneksel bankalarin 6zsermaye/toplam aktif
acisindan sermaye yeterlilikleri ve karliliklart katilim bankalarindan daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ancak katilim bankalarinin sermaye yeterliligi rasyosu agisindan sermaye
yeterlilikleri, likiditeleri, bilangco yapilar1 ve aktif kalitelerinin geleneksel bankalardan daha
yliksek oldugu tespit edilmistir.

Kevser (2021) calismasinda Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren 12 adet bankanin
2013-2018 donemi finansal performansini karsilastirmali olarak analiz etmistir. Analiz
sonuclarina gore sermaye yeterliliginde 6zel bankalarin; kérhlikta ise kamu bankalarinin daha iyi
performans sergiledigi tespit edilmistir. Ayrica ¢alismanin bir baska sonucuna gore ise katilim
bankalarinin takipteki net kredilerin toplam aktiflere oram1 yiiksek aynm1 zamanda TP likit
aktiflerinin toplam aktiflere oraninin ise diisiik oldugu belirlenmistir.

Majeed ve Zainab (2021) cahismalarinda Pakistan’daki geleneksel bankalar ile [slami
bankalarin finansal performanslarini karsilastirmali bir sekilde incelemeyi ve Islami bankalarin
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geleneksel bankalara kiyasla nasil bir performans sergilediklerini tespit etmeyi amaglamistir. Elde
edilen sonuglar Islami bankalarin geleneksel bankalara gére daha iyi sermaye yapisina, daha az
riskli ve daha yiiksek likiditeye sahip olduklarina isaret etmektedir. Buna karsilik Islami
bankalarin karliliklariin geleneksel bankalara gére daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir.

Hidayat vd., (2021) ¢alismalarinda geleneksel banklar ile Islami bankalarin kullanmis
olduklar1 is modellerinin; risk, verimlilik ve finansal performans bakimindan nasil farklilastigini
elestirel bir bakis acisiyla incelemektedirler. Elde edilen bulgulara gore Islami bankalar ile
geleneksel bankalarin verimlilik diizeyinde bir farklilasmanin olmadigi, 6zellikle ROE ve ROA
tizerinde verimlilik, risk ve verimlilik-risk birlesiminin bankalarin finansal performansini
etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Riantani ve Dyahrini (2021) ¢alismalarinda geleneksel bankalar ile Islami bankalarmn
finansal performans farkliliklarin1 analiz etmeyi amaglamislardir. Elde edilen bulgulara gore
sermaye yapisi, varlik kalitesi ve karlilik acisindan geleneksel bankalarin Islami bankalara gore
daha iyi bir performansa sahip olmalarma karsilik likidite agisindan Islami bankalar geleneksel

Fakhri ve Darmawan (2021) ¢alismasinda COVID-19’un gerek Islami bankalarin gerekse
geleneksel bankalarin finansal performansi tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamigtir. Elde
edilen sonuglar Islami bankalarin finansal krizler karsisinda geleneksel bankaciliga gore daha
kirilgan oldugunu ortaya koymaktadir.

Aktas ve Darwish (2021) calismalarinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalari ile
kamu bankacilik  sektoriinlin  performanslarim1  kargilastirmali  olarak  incelemeyi
amaglamaktadirlar. Elde edilen bulgulara gore sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, kazanma giicii
ve piyasa risklerine kars1 duyarlilik agisindan kamu bankacilik sektoriiniin katilim bankacilig
sektoriine gore daha iyi durumda oldugu, yonetim kalitesi ve likidite agisindan ise katilim
bankaciligr sektoriiniin kamu bankaciligi sektoriine gore daha iyi durumda oldugu tespit
edilmistir.

Jarbou vd., (2024) calismalarinda Islami bankacilik ile geleneksel bankaciligin finansal
performansi iizerinde etkili olan ¢esitli faktorlerin etkisini analiz etmeyi ve karsilagtirmayi
amaclamiglardir. Calismanin bulgularina gore her iki bankacilik tiirii i¢in de isletme giderleri,
gayrisafi yurti¢ci hasila ve karin temel faktorler arasinda yer aldigi tespit edilmistir. Ayrica
mevduat, enflasyon ve mobil bankacilik kullanimi gibi belirli parametrelerin geleneksel
bankalarin finansal performansini 6nemli 6l¢iide etkiledigi, banka biiyiikliigiiniin ise 6zellikle
Islami bankalarin finansal performansini etkiledigini gostermektedir.

Aliyeva ve Yildiran (2025) ¢alismalarinda Tiirkiye’deki katilim bankalari ile geleneksel
bankalarin finansal performanslarini karsilastirmay1 amaglamiglardir. Elde edilen bulgulara gore
katilim bankalarinin geleneksel bankalara gore finansal etkinlik ac¢isindan daha iyi bir performans
gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica geleneksel bankalarin piyasa pay1 ve finansal arag¢ gesitliligi
acisindan katilim bankalarina gore daha iistiin oldugu belirlenmistir.

3. CALISMANIN METODOLOJiSi
3.1. Genel Bilgiler

Calismada katilim bankalar1 ile konvansiyonel bankalarin finansal performanslarinin
karsilastirilmasi amaglanmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de 2020-2024 yillarinda faaliyet gosteren bes
katilim bankas1 (Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk, Tiirkiye Finans, Ziraat Katilim ve Vakif Katilim)
ile bes konvansiyonel banka (TEB, ING, QNB, Seker Bank ve Anadolu Bank) secilerek analize
dahil edilmistir. Bankalarin secilmesinde sube sayilart ve toplam varliklarinin ortalamalari
dikkate almmustir. Orneklemde yer alan bankalarm sube sayilar1 ve toplam varliklari asagida tablo
1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Bankalarin Calisan ve Sube Sayilari ile Ortalama Varlik Tutarlar
Calisan Sayis1 (ORT) Sube Sayis1 (ORT) Toplam Varhiklar (ORT)

2020-2024 2020-2024 2020-2024
Kuveyt Tiirk 4.089 445 462.255.594.600,00
Albaraka 2.897 227 173.465.696.800,00
Tiirkiye Finans 1.959 308 176.025.847.000,00
Ziraat Katilim 1.997 156 254.285.630.400,00
Vakif Katilim 2.369 161 212.045.538.400,00
Katihm Banka Ortalama 2.662 259 255.615.661.440,00
TEB 8.435 444 325.517.863.000,00
ING 2.737 137 114.386.154.600,00
Seker Bank 3.535 238 69.998.355.400,00
Anadolu Bank 1.581 111 51.988.962.200,00
QNB 11.431 443 740.012.820.000,00
Konvansiyonel Banka Ort. 5.544 274 260.380.831.040,00

Calismanin 6rneklemini olusturan bankalarin finansal bilgilerine KAP, Tiirkiye Banklar
Birligi, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi ve bankalarin internet sitelerinden yayimladiklar
finansal raporlar dikkate alinarak ulasilmistir.

Banklarin finansal performanslarinin karsilastirilmasinda literatiirde CAMELS rasyolar1
olarak bilinen sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, yonetim kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa
risklerine kars1 duyarlilik finansal oranlari iizerinden gergeklestirilmis olup ilgili rasyolarin nasil
hesaplandig1 asagida tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Degiskenlerin Tanimi ve Olgiim Rasyolari

Degiskenler Degisken Olg. 1 Degisken Olg. 2

Bu oranlar, bankalarin sermaye yeterliligini ve
zararlarla basa ¢ikma ile risklerle yiizlesme yetenegini
ifade eder. Bu oran, bankanm sermayesinin azalmasi
durumunda sermayeyi desteklemek i¢in dis finansmana

ihtiya¢ duyulup duyulmadigini gosterir (Jarbou ve dig.,

CAR

Sermaye Yeterliligi 2024). Bu oran bankalarin dngdriilemeyen durumlara (Sermaye Yeterliligi (Ozka iﬁlﬁar TV
karst korunakligini ortaya koyar. Bu agidan, banka Rasyosu) Y
sermayesi mevduat sahiplerinin giivenligini saglamak,
gerekli sabit sermaye yatirimlarini karsilamak ve riskler
karsisinda banka faaliyetlerini siirdirmek igin g¢ok
6nemlidir (Cilek, 2024).
Bu o.ranlar, bankanin sahlP ol.dugu riskli ve tahsili LPR NPLA
geemis varliklarin tutarint gosterir ve toplam varliklarin (Kredi (Takipteki
Varlik Kalitesi bir yiizdesi olarak ifade edilir (Jarbou ve dig., 2024). axp
o R . . AT Karsiliklar/Toplam Krediler/Toplam
Tahsili gecikmis kredilerdeki artis en kritik risk Krediler) Krediler)
faktriidir (Cilek, 2024). edrer earer
Bu1 .o.rarll(liar, :)ankalitrm en .d.ufsl(lik n:iahy;t ile enbyuksek OCA NIRA
Yonetim Kalitesi geln erce ehme yetencginl tade ecer. Ayrica bu oran, (Diger Faaliyet (Faiz/Kar Pay1 Dis1
yonetimin kosullar ve risk faktorleriyle basa ¢gitkmadaki Giderleri/TV) Gelirler/TV)
etkinliginin bir gostergesidir (Jarbou ve dig., 2024).
Bu oranlar, bankanin faaliyetlerinden diizenli gelir elde
Karhhk edebilme kabiliyetini ifade ettigi i¢in bankanin ROA ROE

karhiligini ifade eder (Jarbou ve dig., 2024).
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Bu oranlar, bankalarm  vadesi geldiginde

Likidite yilkiimliiliiklerini yerine getirebilme kabiliyetini ifade  LAR (Krediler/TV) DR
P (Krediler/Mevduat)
eder (Jarbou ve dig., 2024).
Banklar1 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek faiz oranlari, MRSFX
Piyasa Risklerine hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlar1 ve doviz kurlari MRSTL

(YP Para Varliklar/YP

Kars1 Duyarhhk gibi ekonomik faktorlerin incelenmesine yonelik bir Yiikiimlilikler)

yontemdir (Cilek, 2024).
Kaynak: Literatiir taramasi sonucu yazarlar tarafindan olusturulmustur.

(TP Varliklar/TV)

Calismada katihm bankalar1 ile konvansiyonel bankalarm finansal performansinin
karsilagtirilmasinda SPSS 27 paket programindan yararlanilmistir. Asagida tablo 3’te ¢alismada
kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Tablo 3. Tanimlayici Istatistik Bilgileri

Ortalama Standart Sapma Kurtosis Skewness Minimum Maximum Confidence Level (95,0%)

CAR 0,190 0,027 0,350 0,538 0,155 0,243 0,019
EAR 0,110 0,026 1,449 0,741 0,074 0,166 0,019
LPR 0,036 0,011 -0,131 0,283 0,019 0,055 0,008
NPLA 0,025 0,008 0,185 0,636 0,013 0,040 0,006
0CA 0,013 0,006 0,084 1,100 0,006 0,024 0,004
NIRA 0,039 0,010 0,517 -0,184 0,020 0,056 0,007
ROA 0,022 0,010 0,629 1,022 0,010 0,043 0,007
ROE 0,255 0,094 0,937 0,992 0,123 0,447 0,067
LAR 0,518 0,050 -0,601 0,016 0,445 0,603 0,036
LDR 0,737 0,113 1,983 0,959 0,586 0,986 0,081
MRSFX 0,930 0,072 0,028 -0,879 0,787 1,010 0,052
MRSTL 0,583 0,066 -0,798 -0,679 0,472 0,656 0,047

Tablo 3’te sunulan tanimlayici istatistik bilgileri incelendigi zaman 6rnekleme dahil edilen
bankalarin sermaye yeterlilik rasyosu (CAR) acisindan ortalama %19 diizeyinde bir sermaye
yeterliliklerinin oldugu ve bu oranin en diisiik %15,5 ile en yiiksek %24,3 arasinda degistigi
gozlemlenmistir. Ancak diger bir sermaye yeterliligi rasyosu olan 6zkaynaklar/toplam varliklar
(EAR) agisindan degerlendirildiginde ise bankalarin toplam varliklarinin ortalama %11’inin
0zkaynaklarindan olustugu goriilmektedir. Bu oran en diisiik %7,4 ve en yiiksek ise %16,6 oldugu
yapilan analiz neticesinde elde edilmistir. Bu da bankalarin varliklarinin 6nemli bir kismini
yikiimliiliiklerden olustugunu gostermektedir. Calismada varlik kalitesinin degerlendirilmesi
adina kullanilan kredi karsiliklari/toplam krediler (LPR) ve takipteki krediler/toplam krediler
(NPLA) rasyonlarinin ortalamalari sirasi ile %3,6 ve 9%2,5 olarak gergeklestigi goriillmektedir. Bu
da bankalarin kullandirmis oldugu krediler toplamanin ortalama %3,6’s1 i¢in karsilik ayirdigi ve
yine krediler toplammin %2,5’1 i¢in takip baslattig1 sonucunu vermektedir. Bankalarin yonetim
kalitesini degerlendirmek {izere calismada diger faaliyet giderleri/toplam varliklar (OCA) ve
faiz/kar payr dis1 gelirler/toplam varliklar (NIRA) rasyolarindan yararlanilmistir. Tablo 3
acisindan degerlendirildiginde bankalarm varliklarinin %1,3°i kadar diger faaliyet geliri elde
ettikleri ve yine varliklarin %3,9’u kadar da ortalama faiz/kar pay1 dis1 gelir elde ettikleri tespit
edilmigtir. Bankalarin  kérliliklarinin = degerlendirilmesinde aktif ve Ozkaynak karlilig
rasyolarindan faydalanilmistir. ROA agisindan bankalarin ortalama karlilig1 %2,2; ROE agisindan
ise karlilik %25,5 olarak oOlciilmistiir. Bankalarin likidite durumlarimi o6lgebilmek adina
krediler/toplam varliklar (LAR) ile krediler/mevduat (LDR) rasyolarindan yararlanilmistir. Elde
edilen sonuglara gore bankalar varliklarin %51,8’ine denk gelecek kismini ve mevduatlarin da
yaklasik %73,7’sini kredi olarak kullandirdiklar1 goriilmektedir. Son olarak calismada piyasa
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risklerine kars1 duyarlilik agisindan yabanci para varliklar/yabanci para yiikiimliiliikler (MRSFX)
ve TL varliklar/toplam varliklar (MRSTL) rasyolarindan faydalanilmistir. Tablo 3’ten elde edilen
sonuglara gore bankalarin yabanci para yiikiimliiliikklerine karsilik ortalama %93 oraninda bir
yabanci para varliklarinin oldugu ve toplam varliklarinin %58,3’tiniin TL varliklardan olustugu
goriilmektedir.

Hem tablo 3’ten hem de asagida tablo 4 olarak verilmis olan normallik dagilim1 testi
sonuglar dikkate alindiginda degiskenlerin normal dagilima uygun olmasi sebebiyle calismanin
verileri bagimsiz 6rneklem t testinden yararlanilarak analiz edilmistir.

Tablo 4. Normallik Dagilimi Testi Sonuglari
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Degisken jstatistik df p-degeri Istatistik df p-degeri

CAR 0.179 10 >0.200* 0.930 10 0.450
EAR 0.157 10 >0.200* 0.932 10 0.469
LPR 0.107 10 >0.200* 0.986 10 0.989
NPLA 0.150 10 >0.200* 0.961 10 0.801
OCA 0.233 10 0.132 0.857 10 0.070
NIRA 0.177 10 >0.200* 0.959 10 0.774
ROA 0.167 10 >0.200* 0.917 10 0.334
ROE 0.179 10 >0.200* 0.914 10 0.312
LAR 0.148 10 >0.200%* 0.959 10 0.779
LDR 0.219 10 0.191 0.909 10 0.272
MRSFX 0.218 10 0.194 0.913 10 0.302
MRSTL 0.202 10 >0.200* 0.894 10 0.190

Not: *Isareti, Kolmogorov-Smirnov testi igin Lilliefors anlamhilik diizeltmesinin uygulandigmi ve gercek anlamliligm alt
siirini gosterdigini belirtir. p-degerleri >0.200 olanlar, diizeltme nedeniyle ">0.200*" olarak raporlanmustir. Shapiro-Wilk testi, kiigiik
orneklem boyutlar1 (n=10) i¢in daha giivenilirdir.

3.2. Bulgular

Katilim bankalar1 ile konvansiyonel bankalar arasinda finansal performans agisindan
anlamli bir farklilik olup olmadigimni belirlemek igin yapilan bagimsiz 6rneklem t testinin
sonuclar1 asagida tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Katihm Konvansiyonel
Céﬁ‘:fi‘f Oran Bankalan Bankalar Oréz;l:; a ista;l;sti”i p-Degeri
i (ORT) (ORT) g
Sermaye CAR 0,1889 0,1903 -0,00144 -0,080 0,938
Yeterliligi EAR 0,0922 0,1281 -0,03593 2,891 0,020%*
-0,00250 B}
Varlik Kalttesd LPR 0,0347 0,0372 0,355 0,732
NPLA 0,0203 0,0291 -0,00876 -1,949 0,087
. .. OCA 0,0092 0,0171 -0,00788 2,855 0,038%*
Yonetim Kalitesi
NIRA 0,0326 0,0463 -0,01371 2,755 0,025%*
. ROA 0,0185 0,0246 -0,00610 -0,922 0,384
Karlilik
ROE 0,2578 0,2523 0,00557 0,089 0,932
Likidite LAR 0,4894 0,5476 -0,05815 -2,195 0,059
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LDR 0,6677 0,8073 -0,13959 2,428 0,041%*
Piyasa Riskine =~ MRSFX 0,9773 0,8826 0,009468 2,707 0,027%*
Duyarhilik MRSTL 0,5282 0,6373 -0,10907 -4,902 0,005*

Notlar: *p <0,01; **p < 0,05

Tablo 5 incelendigi zaman katilim bankalar1 ile konvansiyonel banklarin finansal
performanslari agisindan anlamh farklar, Sermaye Yeterliligi (EAR, p=0,020), Yonetim Kalitesi
(OCA, p=0,038; NIRA, p=0,025), Likidite (LDR, p=0,041) ve Piyasa Riskine Kars1 Duyarlilik
(MRSFX, p=0,027; MRSTL, p=0,005) oranlarinda tespit edilmistir. Buna karsilik varlik kalitesi
ve karlilik acisindan her iki bankanin da finansal performanslarinin birbirlerine yakin olmasi
nedeniyle %5 anlamlilik diizeyinde anlamli fark tespit edilememistir.

Sermaye yeterliligi rasyolari, bankalarin sermayelerinin yeterliligini ve risklerle yiizlesme
yeteneklerini ifade eder. Sermaye yeterliligi acisindan degerlendirdigimizde, bankalarin finansal
raporlarinda belirlemis olduklar1 sermaye yeterliligi oranlar ilizerinden yaptigimiz analizde her
iki banka tiirli agisindan anlamli bir farklilik bulunamamistir (CAR, p=0,938). Ancak diger bir
sermaye yeterliligi Olgiitii olarak kullandigimiz 6zkaynaklar/toplam varliklar rasyosunda iki
banka tiirli arasinda anlaml1 bir farklilik tespit edilmistir (EAR, p=0,020).

Calismada varlik kalitesinin her iki banka tiirli acisindan kiyaslanabilmesi igin kredi
karsiliklari/toplam krediler (LPR) ile takipteki krediler/toplam krediler (NPLA) rasyolari
kullanilmistir. LPR ag¢isindan her iki banka tiirii agisindan anlamli bir farklilik bulunamamaistir
(p=0,732). Ancak varlik kalitesinin diger bir 6l¢lim arac1 olan NPLA degiskeninin %10 anlamlilik
diizeyinde anlaml1 oldugu sonucuna ulasilmistir (p=0,087).

En diisiik maliyet ile en yliksek gelir elde etme potansiyelini gosteren yonetim kalitesi
rasyolar1 acisindan degerlendirdigimizde iki banka tiirii arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (OCA, p=0,038; NIRA, p=0,025).

Bankalar1 karlilik agisindan kiyaslayabilmek i¢in ROA ve ROE degiskenleri ¢alismada
kullanilmustir. Her iki degisken agisindan da katilim bankalar1 ile konvansiyonel bankalar
arasinda herhangi bir anlamli farklilik tespit edilememistir (ROA, p=0,384; ROE, p=0,932).

Likidite acisindan bankalar1 kiyaslayabilmek igin krediler/toplam varliklar (LAR) ile
krediler/mevduat (LDR) degiskenleri ¢calismada dikkate alinmustir. Tablo 5°te de goriilecegi lizere
LAR rasyosu %5 anlamlilik diizeyinde anlamli degildir (LAR, p=0,059). Fakat ¢ok sinirda bir
degerdir ve %10 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Yine Tablo 5’ten de goriilecegi iizere LDR
rasyosu %5 anlamlilik diizeyinde anlamlidir (p=0,041).

Son olarak piyasa risklerine karsi duyarlilik i¢in her iki banka tiiriinii karsilagtirmak i¢in
calismada YP varliklar/YP yiikiimliiliikler (MRSFX) ve TP varliklar/toplam varliklar (MRSTL)
degiskenlerinden yararlanilmistir. Her iki degisken agisindan da anlamli farklilik tespit edilmistir
(MRSFX, p=0,027; MRSTL, p=0,001).

4. SONUC

Katilm bankalar1 son yillarda giderek biiyiiyen bir ivme kazanmaktadir. Geleneksel
bankalari faiz ve belirsizlik (garar) igeren uygulamalarina karsilik Islami finans ilkelerine uygun
faaliyet yapilari ile hassasiyet sahibi olan yatirimcilar agisindan 6nemli bir alternatif olarak
kargimiza ¢ikan katilim bankalarinin sektérdeki konumunu tespit etmek 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle ele alinan bu calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren bes katilim bankasi (Albaraka Tiirk,
Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans, Ziraat Katilim ve Vakif Katilim) ile bes konvansiyonel bankanin
(TEB, ING, QNB, Anadolu Bank ve Seker Bank) finansal performanslar1 sermaye yeterliligi,
varlik ve yonetim kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa risklerine kars1 duyarlilik rasyolar agisindan
incelenmistir.
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Calismada verilerin normal dagilim gostermesi nedeniyle bagimsiz 6rneklem t testinden
yararlanilmis ve analiz SPSS 27 araciligi ile gergeklestirilmistir. Calismanin veri setinin
olusturulmasinda ilgili bankalarin resmi internet sitelerinden yayimladiklar1 bilgiler, Tiirkiye
Bankalar Birligi ve Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birliginin verileri ile bankalarin KAP’ta yapmis
olduklar bilfdirimlerden yararlanilarak veriler manuel olarak toplanmistir.

Calismanin elde edilen bulgularina gdre sermaye yeterliligi acisindan toplam varliklar
icerisindeki 6zkaynak toplaminin daha yiiksek oldugu konvansiyonel bankalarin daha iyi bir
finansal yapiya sahip olduklar belirlenmistir. Y6netim kalitesi baglaminda katilim bankalarinin
diger faaliyet giderleri agisindan konvansiyonel bankalara kiyasla daha iyi bir finansal performans
sergiledigi buna karsilik konvansiyonel bankalarin ise faiz/kar pay1 disi gelir elde etme noktasinda
katilim bankalarina gore daha iyi olduklari tespit edilmistir. Yine likidite agisindan katilim
bankalarinin konvansiyonel bankalara nazaran daha likit olduklar1 tespit edilirken karlilik ve
varlik kalitesi anlaminda her iki banka tiirii agisindan anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Piyasa risklerine karsi duyarlilik agisindan da katilim bankalarinin 6zellikle d6viz kuru riskine
karsilik konvansiyonel bankalardan daha giiclii bir varlik yapisina sahip oldugu goriilmektedir.
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Ozet

Noromuhasebe yaklagimi, muhasebe 6gretim yontemlerinin bilimsel temellere dayandirilmasina
ve Ogrencilerin biligsel siireglerine uygun bigimde yeniden tasarlanmasina imkan taniyarak,
modern muhasebe egitimine yenilik¢i ve biitlinciil bir bakis acis1 kazandirmaktadir. Bu baglamda
calismada, muhasebe Ogretim yoOntemlerinin ndromuhasebe yaklasimi perspektifinden
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Arastirmada, muhasebe derslerini yiiriiten G&gretim
elemanlarinin ders tasarimi siireglerinde 6grencilerin zihinsel yiiklerini, duygusal durumlarini ve
karar verme siireglerini ne 6l¢iide dikkate aldiklari; dijital ara¢ ve materyallerin 6gretime katkisina
dair goriisleri sistematik bigimde incelenmistir. Calismanin temel hedefi, muhasebe egitiminin
daha etkili hale getirilmesi i¢in 6gretim yontemlerinin biligsel bilimler ve nérobilim 1s181nda nasil
gelistirilebilecegini ortaya koymaktir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan
olgubilim (fenomenoloji) yontemi kullanilmistir. Veri toplama araci olarak, arastirmaci
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériisme formu araciligiyla muhasebe boliimiinde
gbrev yapan Ogretim elemanlariyla derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismeler
sonucunda elde edilen veriler ile MAXQDA 2020 programi kullanilarak igerik analizi yapilmistir.
Bu siiregte, katilimci beyanlarindan elde edilen veriler kodlanmis, ana ve alt temalar belirlenmis
ve bulgular detayli bi¢imde yorumlanmistir. Bu ¢alisma, muhasebe egitiminde néromuhasebe
yaklagiminin uygulanmasinin, dgrencilerin hem bilissel hem de duygusal boyutlarini dikkate
alarak daha etkili, kalict ve bilim temelli 6grenme ortamlart olusturulmasina Kkatki
saglayabilecegini gdstermektedir. Son olarak, 6gretim elemanlarinin ndrobilim ve bilissel
psikoloji alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek ders tasarim siireglerine entegre etmeleri,
muhasebe egitiminde siirdiiriilebilir kalite artisina 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Norobilim, Noromuhasebe, Muhasebe, Muhasebe Egitimi.

JEL Kodlari: M40, M41

EVALUATION OF ACCOUNTING TEACHING METHODS WITH A
NEUROACCOUNTING APPROACH

Abstract

The neuroaccounting approach provides an innovative and holistic perspective on modern
accounting education by enabling accounting teaching methods to be grounded in scientific
foundations and redesigned to suit students' cognitive processes. In this context, this study aims
to evaluate accounting teaching methods from the perspective of the neuroaccounting approach.
The study systematically examined the extent to which accounting faculty members consider
students' cognitive load, emotional states, and decision-making processes in their course design
processes, as well as their views on the contribution of digital tools and materials to teaching. The
primary objective of the study is to reveal how teaching methods can be improved in light of
cognitive science and neuroscience to make accounting education more effective.
Phenomenology, a qualitative research design, was used in the study. In-depth interviews were
conducted with accounting faculty members using a semi-structured interview form developed
by the researcher as the data collection tool. Content analysis was conducted on the data obtained
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from the interviews using the MAXQDA 2020 program. During this process, the data obtained
from the participant statements were coded, main and sub-themes were identified, and the findings
were interpreted in detail. This study demonstrates that implementing a neuroaccounting approach
in accounting education can contribute to the creation of more effective, lasting, and science-
based learning environments by considering both students' cognitive and emotional dimensions.
Finally, it is anticipated that faculty members' close monitoring of developments in neuroscience
and cognitive psychology and their integration into their course design processes will significantly
contribute to the sustainable improvement of the quality of accounting education.

Keywords: Neuroscience, Neuroaccounting, Accounting, Accounting Education.
JEL Codes: M40, M41

1. GIRIS

Noromuhasebe, muhasebe alanindaki 6grenme, karar verme ve bilgi isleme siireclerini;
ndrobilim ve biligsel psikolojiden elde edilen bulgular 1s18inda inceleyen disiplinler arasi bir
yaklagimdir. Bu yaklasim, muhasebe egitimi ve uygulamalarinda yalnizca sayisal ve teorik bilgi
aktariminin Gtesine gegerek, bireylerin zihinsel yiiklerini, duygusal tepkilerini ve biligsel
kapasitelerini dikkate almayr amaclamaktadir. Ozellikle karmasik muhasebe kavramlarinin
ogretiminde, 6grencilerin dikkat, motivasyon, hafiza ve karar verme siireglerinin nasil islediginin
anlagilmasi; 6grenmenin kaliciligini artirmak, hatalar azaltmak ve uygulamaya doniik becerileri
gelistirmek acgisindan kritik bir rol istlenmektedir. Noromuhasebe, muhasebeyi geleneksel
muhasebeden kurtaran davranigsal muhasebe ve ndrobilim yontemlerini iktisat alaninda uygulana
noroiktisat ve diger alt dallardaki gelismeler sonucunda ortaya ¢ikmistir (Kaya ve Kaya, 2022).

Noromuhasebe, muhasebe ve nérobilim alanlarinin birbiri ile iligskisinde yer alan, bireylerin
finansal karar alma siireglerini biyolojik ve norolojik agidan ele alan bir disiplindir.
Noromuhasebe, insanlarin karar alma siireglerini daha iyi anlayabilmek amaciyla ortaya ¢ikan bir
disiplin olarak, bu siireclerin nérolojik temellerini incelemektedir. Bu alan, bireylerin karar alma
asamasinda yasadiklar1 mental durumlarin nérolojik kokenlerini analiz ederken, ayn1 zamanda
risk alma davraniglariyla iliskili olarak viicutta salgilanan hormonlarin bu kararlar tizerindeki
etkilerini de aragtirmaktadir. Noromuhasebe, karar alma siireglerinin biyolojik, psikolojik ve
norolojik boyutlarin1 bir arada ele alarak, finansal kararlarin daha kapsamli bir sekilde
anlagilmasina katkida bulunmaktadir (Usul ve Caglayan, 2018). Noromuhasebe, muhasebe
davraniglarinin temelini olusturan beyin mekanizmalarini inceleyen ve bu mekanizmalarin
muhasebe uygulamalar1 iizerindeki etkilerini agiklayan bir disiplindir. Bu alan, nérobilimsel
yontemler kullanarak, muhasebe davranislarinin olusumu, gelisimi ve degisiminin ardinda yatan
norolojik nedenleri ortaya koymaktadir. Noromuhasebe, beyin fonksiyonlar1 perspektifinden
mubhasebe siireclerini analiz ederek, bireylerin finansal kararlar alirken sergiledikleri davraniglar
daha derinlemesine anlamaya katki saglamaktadir (Wang, 2018).

2. LITERATUR TARAMASI

Yapilan detayli literatiir taramasi sonucunda néromuhasebe alaninda yapilan ¢alismalarin
kisith oldugu sonucuna ulagilmistir. Noromuhasebe ile ilgili yerli ve yabanci literatiirde
yayinlanan ¢aligmalara yer verilmistir.

Dickhaut (2009) arastirmasinda néromuhasebe perspektifinden insan beynini orijinal bir
muhasebe organi olarak ele alarak bireylerin ekonomik bilgileri isleme ve degerlendirme
yeteneklerini destekleyen i¢ muhasebe mekanizmalarini ele almayr amaglamistir. Arastirmada
muhasebe alanindaki biligsel siireclerin yani sira bu siireglerin muhasebe teorisi ve pratigi
iizerindeki etkilerine dair degerli bilgileri teorik olarak sunmaktadir.

Bimberg ve Ganguly (2012) ¢alismalarinda néromuhasebenin gelecekte bir arastirma alani
olarak tasidig1 potansiyeli ele almay1 amag edinmislerdir. Bu amag dogrultusunda noérobilimden
elde edilen i¢ goriilerin muhasebe alaninda karar verme siirecleri ve davranigsal analizler
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tizerindeki katkilariin 6énemine teorik bir calisma yaparak deginmistir. Bu baglamda, gelismekte
olan néromuhasebe alaninin muhasebe meslegi iizerindeki etkileri tartigilarak, disiplinler arasi bir
yaklasimin muhasebe pratigi ve teorisine saglayabilecegi katkilar detaylandirilarak sunulmustur.

Eskenazi vd. (2016) arastirmalarinda insan ayna ndron sisteminin finansal raporlama
siireclerinde etik dis1 davranislara olan etkisini teorik bir galigma yaparak incelemislerdir.
Ozellikle, denetcilerin giivene dayali sorumluluklarindan ddiin verme nedenleri EEG bulgular
araciligiyla arastirilmigtir. Bu aragtirma, muhasebe alanindaki karar verme siireglerini
etkileyebilecek psikolojik faktdrlerin anlasilmasina katkida bulunarak, etik degerlendirmelerde
ndrobilimin sagladigi i¢ goriileri ekonomik bir bakis agisiyla ortaya koymaktadir.

Artienwicz (2016) calismasinda noromuhasebe kavrami davranigsal muhasebe ve
néroekonomi baglaminda ele alinarak, muhasebe ilkelerinin, politikalarinin ve finansal tablo
sunumlarmin degerlendirilmesinde norobilimin potansiyel etkileri teorik olarak tartigilmistir.
Noromuhasebe, daha kullanici dostu finansal tablolarin gelistirilmesine katki saglayabilecek bir
trend olarak tanimlanmakta olup, bu ¢er¢evede davranigssal muhasebe alanina yeni bir bakis agisi
sunmaktadir. Ayrica c¢aligma, ndrobilimin muhasebe uygulamalart {izerindeki etkilerini
degerlendirerek, finansal bilgi sunumunun kullanici deneyimini iyilestirme potansiyeline vurgu
yapmaktadir.

Mackowiak (2018) arastirmasinda davranigsal muhasebe, ndromuhasebe, yaratic
muhasebe ve agresif muhasebe arasindaki iligkileri teorik olarak incelemistir. Bu farkli muhasebe
yaklagimlarinin birbiriyle iligkili oldugunu ve karsilikli etkilesim igerisinde bulunabilecegini
ortaya ¢ikarmistir. Arastirma, muhasebe uygulamalarindaki davranissal egilimlerin muhasebe
politikalar1 ve raporlama siirecleri lizerinde nasil bir etki yarattigini analiz ederek, bu iligkilerin
muhasebe teorisi ve pratigi agisindan 6nemini vurgulamaktadir.

Usul ve Caglayan (2018) yapmis olduklari ¢alismalarinda néromuhasebe kavramini teorik
olarak incelemislerdir. Ayrica ¢alismalarinda noéromuhasebenin gelisim asamalarini,
yontemlerini, sagladig1 avantajlarim1 ve dezavantajlarini ele alarak muhasebe alaninda yeni
ilerlemeler getirecegi konusunda 6ngdriilerde bulunmuslardir.

Surayti ve Mooduto (2021) calismalarinda néromuhasebenin karar verme siiregleri
iizerindeki etkisi incelenmis ve veri toplama yontemi olarak goriisme teknigi kullanilarak bilgi
saglayicilarin 6znel bakis acilari analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular, karar
verme davranisini etkileyebilecek baslica faktorler arasinda ilgi alanlari, siirli gorev siiresi,
siyasi baglantilar ve bilgi eksikliginin yer aldigin1 gostermektedir. Bu faktorlerin, karar alma
siireclerine olan etkileri ndromuhasebe perspektifinden degerlendirilerek konunun muhasebe
alanindaki karar verme mekanizmalarina olan katkilarini ele almisladir.

Demircioglu ve Ever (2021) arastirmalarinda, muhasebe alaninda norobilimsel
aragtirmalarin etkilerine odaklanilarak, ndrobilimin muhasebe disiplinine yansimalarini
incelemeyi amaglamislardir. Bu dogrultuda, dncelikle néromuhasebe alaninda yapilan ¢alismalar
incelenmis ve ndrobilimsel yontemlerin muhasebe biliminde uygulanmasiyla ortaya cikan
néromuhasebe kavrami ile bu kavramin 6nemi ele alinmistir. Sonrasinda, néromuhasebede
kullanilan norobilimsel yontemler ayrintili bir sekilde agiklanmis ve noéromuhasebenin
davranigsal muhasebe, kurumsal sosyal sorumluluk, yaratict muhasebe, agresif muhasebe ve adli
muhasebe gibi diger muhasebe calisma alanlartyla iliskisi degerlendirilmistir.

Setiana vd. (2022) yapmis olduklar1 calismalarinda pandemi déneminde norobilim,
néromuhasebe ve néroekonomi arasindaki kavramsallastirma, insa ve teorik iligkiyi bilmeyi ve
aragtirmay1 amaglamiglardir. Norobilim, néromuhasebe ve néroekonomi ile ilgili verimli piyasa
teorisi ve rasyonalitenin 6nemli gelismelerini ve katkilarim kiitiphane arastirmasi sonucunda
toparlayarak analiz etmislerdir. Analiz sonucunda ndrobilim, néromuhasebe ve ndroekonominin
bir pandemi sirasinda Endonezya'daki halka agik sirketlerin yatirimcilarina yardimei olabilecegini
gosteren aragtirma bulgularina ulagilmistir. Ayrica sonuglar, muhasebe davranisina iliskin
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literatiiriin yeni bir alana, ndrobilim, néromuhasebe ve néroekonomiye dogru ilerledigini, aslinda
yatirim karar agamasinda da yer aldig1 tespit edilmistir.

Ayboga ve Kog (2022) aragtirmalarinda hilelerin tespit edilmesinde davranigsal muhasebe
kapsaminda néromuhasebe tekniklerini ve kullanim alanlarina aciklik getirmeye c¢aligmak igin
Oneriler sunmay1 amaglamiglardir. Ayrica ¢aligmada davranigsal muhasebe, ndromuhasebe ve hile
kavramlar detayli olarak agiklayarak oneriler sunmuslardir.

Nazaripour ve Zakizadeh (2023) yaptiklar aragtirmalarinda néromuhasebeyi ve bu
muhasebein biitge kararlar1 lizerindeki etkilerini arastirmayi amag¢ edinmislerdir. Bu sebeple
finansal ve biit¢e yoneticisi ve uzmanlarini kapsayan 245 kisiye yiiz ylize anket yapilmistir. Anket
sonuglart veri analiz modellemesi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada bagimli degisken
olarak uyaran aktarimi ve sezgiyi icerir olarak belirlenmistir. Analiz sonucunda uyaran aktarimi,
dinamik biligsel isleme ve uzmanlik degiskenleri {izerinde pozitif ve anlamli etkilere sahip oldugu
belirlenmistir. Ayrica iki bagimsiz degiskenin galismanin alt yapisi {izerinde pozitif ve anlamli
etkiye sahip oldugunu gdstermistir.

3. ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirma kapsaminda iiniversitede muhasebe bdliimiinde muhasebe derslerine giren 6gretim
elemanlarinin; 6gretim yontemlerini, karar siireglerini, dijital araglarin etkisini ve 6grencilerin
zihinsel siireclerini nasil dikkate aldiklarini tespit etmek amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1.Muhasebe derslerini planlarken dgrencilerin dikkat ve motivasyon diizeylerini artirmak
icin hangi yontemleri kullantyorsunuz?

2.Finansal tablolar, sayisal veriler veya kavramlar1 6gretirken hangi sunum araglarini
(gorseller, dijital materyaller, simiilasyon vb.) tercih ediyorsunuz ve neden?

3.0grencilerin muhasebe hatalarini azaltmak ya da daha iyi anlamalarini saglamak igin
Ozellikle gelistirdiginiz stratejiler var mi?

4.Ders anlatirken veya materyal hazirlarken 6grencilerin zihinsel yiikiinii (bilgiyi isleme
kapasitelerini) nasil hesaba katiyorsunuz?

5.Muhasebe egitiminde 6grencilerin duygusal tepkilerinin (stres, kaygi, heyecan) 6grenme
siirecini etkiledigini diislinliyor musunuz? Neden?

6.Dijital teknolojilerin (ERP, simiilasyon programlari, e-6grenme araglari vb.) 6grencilerin
karar verme becerileri ve dikkatleri tizerindeki etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

7.Muhasebe egitiminin norobilim veya bilissel psikoloji gibi disiplinlerden nasil
faydalanabilecegini diisliniiyorsunuz?

8.Gelecekte muhasebe egitiminde en ¢ok gelistirilmesi gereken alan sizce nedir?

4. MATERYAL VE METOT

4.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada ¢aligmanin bulgulari nitel arastirma yontemlerinden biri olan yiiz yiize goriisme
teknigi ve nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilarak olusturulmustur. Nitel
yontemler metin ve imgesel verilere dayanmaktadir. Ayrica veri analizinde 6zgiin adimlara ve
farkli desenlere sahiptir (Creswell 2013: 184). Veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullamlmistir. Goriismeler yaklasik olarak 20
dakika ile 25 dakika arasinda siirmiis, kayitlarin tutulmasinda ses kaydedici cihaz kullanimi i¢in
katilimcilardan izin alinmistir. Daha sonra elde edilen kayitlar metine dondstiiriilerek analize
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hazir hale getirilmistir. Elde edilen veriler programinda analiz edilerek ana ve alt temalar
yorumlanarak aragtirma tamamlanmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmacinin inceledigi, ilgilendigi, hakkinda fikir sahibi olmak istedigi ve aktif olarak
arastirdig1 evrenden aldigi ve o evreni temsil ettigini diisiindiigii gruba rneklem adi verilmektedir
(Shenton, 2004; Neuman, 2014). Orneklem yéntemlerinden biri olan amacli érnekleme, simrli
kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasi i¢in bilgi agisindan zengin vakalarin tanimlanmasi ve
secilmesi amaciyla nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir tekniktir (Patton, 2002).
Ayrica, fenomenolojik yaklagimi benimseyen arastirmacilar, arastirma sorusunun odaginda yer
alan belirli bir durumu veya olay1 yakindan deneyimleyen bireyleri amagl 6rmekleme yontemiyle
secmektedir (Smith vd., 2009). Calismanin evrenini muhasebe boliimii biinyesinde gérev yapan
Ogretim lyeleri olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda 5 katilimcr ile goriigiilerek caligma
tamamlanmigtir.

4.3. Verilerin Analizi
Aragtirmada katilimecilarin konu ile ilgili olarak beyan ettikleri goriisleri nitel analiz yapilarak
test edilmistir. Icerik analizi ile veriler incelenerek kodlamalar yapilmis, ana ve alt temalar

olusturularak yorumlamalar1 yapilmistir. Caligsma verileri nitel veri analizi programindan biri olan
MAXQDA 2020 programi ile gergeklestirilmistir.

4.4. Arastirmanin Bulgulari

Tablo 1. Katthmcilarin Demografik Ozellikleri

Katilmci Yas Cinsiyet Deneyim
K1 45 Erkek 18
K2 43 Erkek 15
K3 48 Erkek 12
K4 55 Erkek 25
K5 52 Bayan 22

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin genel olarak erkek katilimcilardan olustugu
gorlilmektedir. Ayrica, katilimcilarin deneyimlerinin ise mesleki deneyimlerinin en az 12 yillik
tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir.

Sorularin her birine ait kod temalar1 ve yorumlar1 asagida yer almaktadir.

4.1.1. Dikkat ve Motivasyon Artirma

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Muhasebe derslerini planlarken 6grencilerin dikkat
ve motivasyon diizeylerini artirmak icin hangi yontemleri kullaniyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar incelenerek Sekil 1 olusturulmustur.

Sekil 1. Dikkat ve Motivasyon Artirma
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Gergek

yasam
ornekleri

Dikkat ve Soru-
Motivasyon cevap /
Artirma tartisma

Vaka
calismalari

Grup

calismalari

Sekil 1. Dikkat ve Motivasyon Artirma

Katilimcilarin dikkat ve motivasyonu arttirma ile ilgili verdikleri cevaplara genel olarak
incelendiginde; derslerde 6grencilerin dikkat ve motivasyonunu artirmak igin gergek hayattan
ornekler, vaka analizleri ve grup calismalar1 gibi aktif 6grenme yontemleri kullanilmaktadir. Bu
yontemler, Ogrencilerin derse zihinsel katilimini giiclendirerek bilgiyi daha kalici hale
getirmektedir.

4.1.2. Sunum Aragclari ve Gorsellik

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Finansal tablolar, sayisal veriler veya kavramlari
Ogretirken hangi sunum araglarin1 (gorseller, dijital materyaller, simiilasyon vb.) tercih
ediyorsunuz ve neden?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin verdikleri yanitlar incelenerek Sekil
2 olusturulmustur.

Dijital
materyaller

(PowerPoint,
e-0grenme)

Sunum
Araglari ve
Gorsellik

Gorseller

(tablo, grafik,
sema)

Similasyon
ve ERP
programlari

Sekil 2. Sunum Araclar ve Gorsellik
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Katilimcilarin sunum araglar ve gorsellik ile ilgili verdikleri cevaplar genel olarak
incelendiginde; gorseller ve dijital materyaller, muhasebe gibi sayisal yogun derslerde
kavramlarin somutlastirilmasini saglamaktadir. Simiilasyon programlari ise dgrencilerin teorik
bilgilerini pratik ortamda test etmelerine olanak tanimaktadir.

4.1.3. Muhasebe Hatalarim Azaltma Stratejileri

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Ogrencilerin muhasebe hatalarini azaltmak ya da
daha iyi anlamalarini saglamak igin Ozellikle gelistirdiginiz stratejiler var mi?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar incelenerek Sekil 3 olusturulmustur.

Grup
tartismalari

Muhasebe
Hatalarini
Azaltma
Stratejileri

Hata Ozet
analizi kartlari
Sekil 3. Muhasebe Hatalarim Azaltma Stratejileri

Katilimcilarin muhasebe hatalarini azaltmalariyla ilgili verdikleri cevaplar genel olarak
incelendiginde; muhasebe hatalarini azaltmak i¢in 6grencilerin yaptig1 hatalar1 kendi baslarina
analiz etmeleri ve grup tartismalariyla bunlar1 degerlendirmeleri desteklenmektedir. Ozet kartlari
ise sik yapilan hatalarin tekrarini 6nlemek i¢in kullanilmaktadir.

4.1.4. Zihinsel Yiik Yonetimi

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Ders anlatirken veya materyal hazirlarken
ogrencilerin zihinsel yiikiinii (bilgiyi isleme kapasitelerini) nasil hesaba katiyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar incelenerek Sekil 4 olusturulmustur.
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Somut

orneklerle
baslama

Zihinsel
Yik
Yonetimi

Basitten Materyal
sadelestirme

ve renk

karmasiga
anlatim kodlama

Sekil 4. Zihinsel Yiik Yonetimi

Katilmeilarin  zihinsel yiikk yonetimiyle ilgili verdikleri cevaplar genel olarak
incelendiginde; ders tasariminda Ogrencilerin  biligsel  kapasiteleri g6z  Oniinde
bulundurulmaktadir. Bilginin basitten karmasiga aktarilmasi, somut 6rneklerle desteklenmesi ve
sade, gorsel agidan dengeli materyaller hazirlanmasi zihinsel yiikiin azaltilmasina katki
saglamaktadir.

4.1.5. Duygusal Tepkilerin Ogrenme Siireciyle iliskisi

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Muhasebe egitiminde Ogrencilerin duygusal
tepkilerinin (stres, kaygi, heyecan) 6grenme siirecini etkiledigini diisliniiyor musunuz? Neden?”
sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar incelenerek Sekil 5 olusturulmustur.

Stres ve

kaygi
(olumsuz)

Duygusal
Tepkiler

Heyecan ve

motivasyon
(olumlu)

Sekil 5. Duygusal Tepkiler

Katilimeilarin duygusal tepkilerle ilgili verdikleri cevaplar genel olarak incelendiginde;
Ogrencilerin stres ve kaygi gibi duygusal durumlar1 6grenme siirecini olumsuz etkilerken; heyecan
ve yiiksek motivasyon ise derse aktif katilimi ve kalic1 6grenmeyi destekledigi anlagilmaktadir.
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4.1.6. Dijital Teknolojilerin Karar Verme ile Baglantisi

Aragtirma kapsaminda katilimcilara “Dijital teknolojilerin (ERP, simiilasyon
programlari, e-6grenme araglar1 vb.) 6grencilerin karar verme becerileri ve dikkatleri tizerindeki
etkisi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar
incelenerek Sekil 6 olusturulmustur.

Simulasyon

programlari

Dijital
Teknolojiler

E-0grenme

platformlari

Sekil 6. Dijital Teknolojiler

Katilimcilarin dijital teknolojilerle ilgili verdikleri cevaplar genel olarak incelendiginde;
dijital teknolojiler, muhasebe egitiminde teorik bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesini sagladig1
ve karar verme becerilerini gelistirdigi anlasilmaktadir. Ancak bu araclarin karmasikligi
ogrencilerde ek zihinsel yiik olusturabilecegi de gbz 6niinde bulundurulmaktadir.

4.1.7.Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Gelecekte muhasebe egitiminde en ¢ok
gelistirilmesi gereken alan sizce nedir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar
incelenerek Sekil 7 olugturulmustur.
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Teori-uygulama
entegrasyonu

Gelistirilmesi
Gereken
Alanlar

Dijital
muhasebe ve
veri analitigi

Sekil 7. Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Katilimcilarin gelistirilmesi gereken alanlarla ilgili verdikleri cevaplar genel olarak
incelendiginde; muhasebe egitiminde teorinin uygulama ile desteklenmesi ve dijital muhasebe ile
veri analitigi gibi ¢cagdas konularin miifredata dahil edilmesi, 6grencilerin analitik diisiinme ve
karar verme becerilerini gelistirecegi diisiiniilmektedir.

4.1.8. Disiplinleraras1 Katkilar

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Muhasebe egitiminin norobilim veya bilissel
psikoloji gibi disiplinlerden nasil faydalanabilecegini diislinliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin verdikleri yanitlar incelenerek Sekil 8 olusturulmustur.

Bilissel

psikoloji

Disiplinlera
rasi
Katkilar

Norobilim

Sekil 8. Disiplinleraras1 Katkilar

Katilmeilarin disiplinleraras1 yaklasimlarla ilgili verdikleri cevaplar genel olarak
incelendiginde; biligsel psikoloji ve norobilim gibi disiplinler, muhasebe egitiminde 6grenme
stireclerinin ve karar verme mekanizmalarinin daha iyi anlasilmasina ve ders tasariminin bilimsel
temellere dayandirilmasina olanak saglamaktadir.
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5. SONUC

Aragtirma bulgularinda, 6gretim elemanlarinin ders planlarken o6grencilerin dikkat ve
motivasyonunu artirmak amaciyla agirlikli olarak aktif 6grenme ydntemleri, ornek olay
incelemeleri ve grup calismalarini tercih ettikleri tespit edilmistir. Katilimcilar, muhasebe gibi
soyut ve sayisal yogunlugu yiiksek derslerde gorsellerin ve dijital materyallerin konularin
somutlastirilmasina ve Ogrencilerin derse zihinsel katilimimi giiglendirmesine onemli katki
sundugunu ifade etmislerdir. Bunun yami sira, 6grencilerin muhasebe hatalarini azaltmak ve
kavramlar1 daha kalict 6grenmelerini saglamak icin hata analizi temelli grup tartigmalari, dzet
kartlar1 ve hatalarin nedenlerinin birlikte degerlendirilmesi gibi yontemlerin kullanilarak daha
etkili 6gretim yontemlerinin olacag: belirtilmistir.

Zihinsel yik yonetimi agisindan, katilimcilar ders igeriginin basitten karmasiga
kurgulanmasi, sade ve dengeli materyaller hazirlanmasi ve O&rneklerle desteklenmesinin
Ogrencilerin biligsel kapasitelerini zorlamadan 6grenme siireglerini destekleyecegine de vurgu
yapmiglardir. Ayrica, dgretim elemanlar1 &grencilerin stres ve kaygi gibi olumsuz duygusal
durumlarinin  6grenme performansini  diisiirdiigiinii; buna karsilik heyecan ve yiiksek
motivasyonun aktif katilim ve uzun siireli 6grenmeye katki sagladigimi belirtmistir. Dijital
teknolojilerin (ERP, simiilasyon programlari, e-6grenme araglari vb.) muhasebe Ogretiminde
karar verme becerilerinin gelisimine katkida bulundugu; ancak bu araglarin karmasikligimin
ogrencilerde ek zihinsel yiik olusturabilecegi dile getirilmistir. Katilimeilar, muhasebe egitiminde
en ¢ok gelistirilmesi gereken alan olarak teorik bilgilerin uygulamayla biitiinlestirilmesi, dijital
muhasebe ve veri analitigi gibi ¢agdas konularin ders programina dahil edilmesini Gnerilerde
bulunmuslardir. Son olarak, muhasebe Ogretiminin ndrobilim ve bilissel psikoloji gibi
disiplinlerden yararlanmasimnin, Ogrencilerin  zihinsel siireglerinin  ve karar verme
mekanizmalarinin daha iyi anlasilmasina imkan taniyacagi ve bdylece Ogretim tasariminin
bilimsel bir temele oturtulabilecegi degerlendirilmistir.

Kaynakc¢a
Artienwicz, N. (2016). Behavioral Stream In Polish Accounting, 246-261.

Ayboga, H. ve Kog, S. (2022). Isletmelerde Hilenin Onlenmesi ve Tespitinde Davranigsal
Muhasebe ve N6romuhasebe Tekniginin Uygulama Siireci ve Oneriler. Uluslararas1 Beseri ve
Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi, 6(1), 97-110.

Birnberg, J.G. and Ganguly, A.R. (2012). Is Neuroaccounting Waiting in the Wings? An Essay.
Accounting, Organizations and Society, 37(1), 1-13.

Creswell, J. W., (2013). Arastirma Deseni: Nitel, Nicel ve Karma Yontem Yaklasimlari, (Cev.
Ed. Selguk Besir Demir), Ankara: Egiten Kitap Yaynlart.

Demircioglu, E.N. and Ever, D. (2021). Norobilimin Muhasebeye Etkisi: Néromuhasebe, Omer
Halisdemir Univeristesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 612-623.

Dickhaut, J. (2009). The Brains as the Original Accounting Institution. The Accounting Review,
84(6), 612-1712.

Eskenazi, P.I., Hartmann, F.G. and Rietdijk, W.J. (2016). Why Controllers Compromise on
Their Fiduciary Duties: EEG Evidence on the Role of the Human Mirror Neuron System.
Accounting, Organization and Society, 50, 41-50.

Kaya, O. Ve Kaya, E. (2022). Sosyal, Beseri ve idari Bilimler Alaninda Uluslararasi
Arastirmalar XIV, Egitim Yayinevi, 1.Baski, Istanbul.

Mackowiak, E. (2018). From Behavirol Accounting to Aggressive Accounting. Economic and
Social Development: Book of Proceedings, 153-161.

Nazaripour, M. and Zakizadeh, B. (2023). The Role of Neuroaccounting in Financial and
Budget Decision-Making, Neuropsychology, 9(2), 1-18.

126



12. MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI KONGRESI
ICAFR’25 - ERZINCAN

Neuman, W. L. & Robson, K. (2014). Basics Of Social Research. Toronto: Pearson Canada.

Patton, M. Q. (2002). Qualitative Research & Evaluation Methods. (3rd ed.). Thousand Oaks,
California: Sage Publications.

Setiana, E., Irawan, Muda, I. (2022). Conceptualization, Construction and Theoretical
Relationship Between Neuro Science, Neuro Accounting and Neuro Economics in Pandemis
Area, Mathematical Statistician and Engineering Applications, 71(3), 1069-1075.

Shenton, A. K. (2004). Strategies For Ensuring Trustworthiness in Qualitative Research
Projects. Education for Information, 22(2), 63-75.

Smith, J. A., Flowers, P. & Larkin, M. (2009). InterpretativePphenomenological Analysis:
Theory, Method and Research. SAGE Publications.

Suryati, T. and Mooduto, W. (2021). The Role of Neuroaccounting (The Science of Neural-
Based Accounting) In Decision Making, BRAIN, 1(12), 40-50.

Wang, B. (2018). Analysis of Corporate Social Responsibility Decision-Making Behavior
Based on Cognitive Neuroscience. NeuroQuantology, 16(6). 326-333.

Usul, H. ve Caglayan, E. (2018). Néromuhasebe, World of Accounting Science, 20(2), 450-465.

127



12. MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI KONGRESI
ICAFR’25 - ERZINCAN
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Ozet

Geleneksel maliyet yaklasimina gore faaliyetler ve maliyetler arasinda dogrusal bir iliski oldugu yani
simetrik bir yapmin oldugu kabul edilmektedir. Ancak son yillarda literatiirde yapilan galismalar bu
durumun tam tersi oldugunu yani asimetrik bir yapiin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum ise
literatlirde “maliyet yapiskanlig1” olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada, BIST 50 Endeksi’nde
islem goren 2010-2024 yillar1 arasinda verilerine eksiksiz ulagilan 33 adet sirketin maliyet yapiskanliginin
olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda arastirmada kurulan 3 model panel
veri analiz tekniklerinden rassal etkiler yontemi kullanilarak test edilmistir. Elde edilen bulgular pazarlama,
satig ve dagitim giderleri kalemlerinde maliyet yapiskanligi davranisinin olmadigi fakat satiglarin maliyeti
ve genel yonetim giderleri kalemlerinde maliyet yapiskanligi davranisinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Yapiskanligi, BIST 50 Endeksi, Panel Veri Analizi
JEL Kodlari: M40, M41, M49

EXAMINATION OF COST STICKINESS ON COMPANIES IN THE BIST 50
INDEX

Abstract

According to conventional costing principles, it is assumed that activities and costs are linearly related,
forming a symmetrical structure. However, recent studies have revealed that this situation is the opposite
of what was previously thought: it is in fact an asymmetric structure. This situation is referred to as 'cost
stickiness' in the literatiire. Against this backdrop, the study aims to investigate whether cost stickiness
exists in 33 companies listed on the BIST 50 Index, for which complete data is available for the period
between 2010 and 2024. To this end, the three models identified in the study were tested using the random
effects method, which is one of the techniques employed in panel data analysis. The findings revealed that
there was no cost stickiness in marketing, sales and distribution expenses, but cost stickiness was detected
in the cost of sales and general administration expenses.

Keywords: Cost Stickiness, BIST 50 Index, Panel Data Analysis
JEL Codes: M40, M41, M49
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1. GIRIS

Maliyet ve yoOnetim muhasebesinin temel unsurlarindan birinin maliyet davranigini
anlamak oldugu bilinmektedir (Anderson Banker ve Janakiraman, 2003: 47). Geleneksel maliyet
davranigt modelleri, maliyetler ve faaliyetler arasinda dogrusal bir iliski oldugunu kabul
etmektedir. Maliyetler, degisken ve sabit maliyetler olmak {izere iki ana gruba ayrilmakta olup
maliyet; belirli bir amaca erigebilmek igin katlanilan fedakarliklarin toplam parasal degeri olarak
tanimlanmaktadir (Biiyiikmirza, 2019: 333).

Geleneksel maliyet yaklagiminin, cari donem igerisinde meydana gelen maliyetlerin sadece
cari donemdeki hacimlerden etkilendigini, Onceki ve gelecek donemlerdeki maliyetler ve
hacimlerle iligkili olmadig1 ve statik bir yapida oldugu kabul edilen bir gergektir (Balakrishnan
ve Gruca, 2008: 2). Baska bir ifadeyle maliyet muhasebesindeki temel varsayimlardan biri,
maliyetler ve hacim arasindaki iligkinin hacim artiglar1 ve azaliglar1 i¢in simetrik olmasi
durumudur (Anderson vd., 2003: 47). Geleneksel maliyet yaksaliminin aksine maliyet
yapigskanlig1 ise, faaliyet diizeyindeki bir artisa yanit olarak maliyet artiglarinin biiyikligiiniin,
faaliyet diizeyindeki bir diisiisle maliyet diisiislerinin biiyiikliigiinden daha biyiik oldugu
asimetrik maliyet davranisini temsil etmektedir (Habib ve Hasan, 2019: 1). Yani cari donemde
ortaya ¢ikan maliyetler, 6nceki donemde ortaya ¢ikmis olan maliyetlere ve gelecekteki talebe
bagli olarak meydana gelebilecek maliyetlerden etkilenmektedir. Bu durum maliyetlerin
“yapiskan” oldugunu, faaliyet seviyesindeki asagi ve yukari dogru meydana gelebilecek
degisikliklere kars1 maliyetlerin farkli tepki verdigini ifade etmektedir (Pervan ve Pervan, 2012:
153).

Maliyet yapiskanliginin varligimi destekleyen ilk ampirik kanit Anderson vd., (2003)
tarafindan literatiire ABJ yontemi olarak kazandirilmistir. Faaliyet hacmindeki bir artigla ilgili
maliyetlerdeki artisin biiyiikligl, ayni biyikliikteki bir faaliyet hacminin azalmasiyla ilgili
maliyetlerde meydana gelecek azalisin biiyiikliigiinden daha yiiksekse maliyetlerin yapiskan
olmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Maliyet yapiskanligi varsayimina gore, maliyetlerde yasanan
artis faaliyet hacminin bir fonksiyonu, azalis ise yonetim kararlarinin bir fonksiyonu olarak kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda, faaliyet hacminde azaliglarin yasandigi donemlerdeki maliyet
davraniglari, yonetim kararlarindan etkilenerek gecmis donemlerdeki faaliyet hacimleri ile
“yapigik” bir iliski gosterebilmektedir (Oztiirk ve Zeren, 2016: 32).

Talepte meydana gelen artis veya azalis donemleri arasinda kaynaklara iliskin yonetimin
almis oldugu asimetrik kararlar sonucunda maliyet asimetrisinin ortaya ciktigini diisiinen
aragtirmacilar da bulunmaktadir. Arastirmacilar bu kararlarin, talepte yasanan degisiklikler
karsisinda kaynaklari ayarlama maliyetini ve donem igerisinde kullanilmayan kaynaklarin
mevcudiyetini dikkate alarak, gelecekte olusacak talep ile ilgili ydonetimin beklentilerinden ortaya
ciktigini ileri stirmiiglerdir (Chen, Kama ve Lehavy, 2019: 666). Ayrica Yasukata ve Kajiwara
(2011) da yoneticiler tarafindan bilingli bir sekilde alinan kaynak tahsisi kararlarinin sonucu
olarak maliyet yapiskanliginin ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir. Bunlarin yani sira Pervan ve
Pervan (2011) ydneticilerin satiglarda yasanan diisiis karsisinda, talepteki diisiisiin kaliciligindan
emin olana kadar kaynaklar1 kisarak kaynaklar1 koruma karari almalarinin maliyet yapiskanligina
sebep olduguna dikkat cekmislerdir.

Calismada Tiirkiye’de 2010-2024 yillar arasinda BIST 50 Endeksi’nde islem goren ve s6z
konusu dénem boyunca finansal verilerine kesintisiz olarak ulasilabilinen 33 adet sirketin maliyet
yapiskanliginin olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda, panel veri
analiz yontemlerinden biri olan rassal etkiler modeli kullanilarak ilgili sirketlerde maliyet
yapiskanlig1 olgusu incelenmistir. Arastirmada analiz kapsaminda literatiirde yaygin olarak
kullanilan satiglarin maliyeti, pazarlama satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerinin
ayr1 ayri kullamldig ti¢ farkli model olusturularak analiz yapilmis ve elde edilen bulgular
degerlendirilmistir.
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2. LITERATUR

Anderson vd., (2003) tarafindan yiriitiilen ¢alismada 1979-1998 yillarim1 kapsayan
donemde ABD firmalar iizerine maliyet yapiskanligimin olup olmadigini arastirmiglardir. Analiz
sonucunda maliyet yapiskanliginin varligi ortaya ¢ikmustir.

Calleja, Steliaros ve Thomas (2004) tarafindan yiiriitiilen calismada Ilgiltere, ABD, Fransa
ve Almanya’da faaliyet gosteren sirketlerin gelirlerindeki degisiklige karsilik maliyet
yapigskanliginin olup olmadiginin belirlenmesi hedeflenmistir. Analiz sonuglarina gore sirketlerin
gelirlerinde meydana gelen %]1°lik artisin faaliyet giderlerinde %0,97 arrtgini, gelirlerindeki
%1’lik azalisa karsilik ise faaliyet giderlerinin %0,91 oraninda azaldigini tespit etmislerdir.
Bunun yani sira Fransiz ve Alman sirketlerinin maliyetlerinin, Ingiltere ve ABD sirketlerinin
maliyetlerinden daha yapiskan oldugu sonucuna da ulagsmiglardir.

De Medeiros ve Costa (2004) ¢aligmalarinda 1998-2003 yillarinda Brezilya’da faaliyet
gosteren 198 firmanin maliyet yapiskanliginin incelenmesini amaglamiglardir. Analiz sonuglarina
gore maliyet yapiskanligiin oldugu ortaya konulmustur.

Yiikcii ve Ozkaya (2011) tarafindan yapilmis ¢alismada, 1987-2008 dénemini kapsayan ve
finans sirketleri disinda faaliyet gdsteren Tiirk firmalarinin maliyet yapigskanligi incelenmistir.
Elde edilen sonuglar satis, genel ve idari maliyetler ve toplam isletme giderlerinde maliyet
yapigskanliginin bulundugunu géstermektedir.

Celik ve Kok (2013) ¢alismalarinda 1995-2011 yillari arasinda IMKB’de islem goren 119
adet Uretim isletmelerinin panel veri analizi ile maliyet yapiskanligimin olup olmadigini
incelemislerdir. Elde edilen sonuglara gore IMKB’de islem goéren imalat firmalari acisindan
maliyet yapiskanliginin gegerli oldugu belirlenmistir.

Bugeja Lu ve Shan (2015) calismada, 1990-2010 yillarinda Avustralya’da listelenen
firmalarin maliyet yapiskanliginin olup olmadiginin ortaya konulmasi amag¢lanmigtir. Sonuglar
satig gelirlerinde meydana gelen %]1°lik artisin maliyetleri %0,885 oraninda artirdigini, satig
gelirlerindeki %1°lik diisiistin ise %0,797 oraninda azalttigini gdstermistir.

Alavinasab Mehrabanpour ve Ahmadi (2017) ¢alismalarinda Tahran Borsasi’nda islem
goren 100 firmanin 2008-2013 yillarindaki verileri kullanilarak maliyet yapiskanligi iizerinde
ekonomik biiylimenin etkisi degerlendirilmistir. S6z konusu yillarda maliyetlerin yapiskan oldugu
elde edilmistir. Ayrica 2008-2010 yillar1 olan refah doneminde maliyetlerin yapiskan, 2010-2013
durgunluk doneminde ise maliyetlerin anti-yapiskan oldugunu tespit etmislerdir.

Karabayir (2019) calismada Borsa Istanbul imalat sektdriinde faaliyet gosteren 2008-2016
yillarina ait veriler kullanilarak 116 firmanin maliyet yapiskanliginin varligi en kiiglik kareler
yontemi ile incelenmistir. Elde edilen bulgura gore maliyetlerin yapiskan oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Atasel Seker ve Yildirim (2021) calismalarinda 2010-2019 yillarinda Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Giiney Afrika ve Tiirkiye’de (BRICS+T) islem goren halka agik isletmelerin
maliyet yapiskanliginin tespit edilmesini hedeflenmislerdir. Analiz bulgulari BRICS+T deki
firmalarin maliyet yapiskanhiginin oldugunu, ayrica maliyet yapiskanlik seviyesini; borg
yogunlugunun disiirdiiglinii, ¢calisan, varlik ve maddi duran varlik yogunlugunun artirdigini,
envanter yogunlugunun ise etkilemedigini gdstermektedir. Makroekonomik gostergelerden biri
olan GSYIH nin yiikselmesi ile maliyet yapiskanliginin da yiikseldigi sonucuna ulagmislardir.

Walid (2021) calismasinda ABJ modelini kullanarak 2010-2019 yillar1 arasinda 12 Suudi
sirketinin maliyet yapigkanli§ini incelemistir. Sonuglar maliyet yapigkanliginin oldugunu
gOstermistir.

Bengii ve Fidancan (2022) tarafindan yapilmis ¢alismada 2001-2019 yillarindaki veriler
kullanilarak Tiirkiye, Endonezya ve Meksika iilkelerindeki borsada islem goren imalat
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isletmelerinin maliyet yapiskanliginin genellestirilmis moment veri tahmin yonetimi araciligiyla
incelenmesi hedeflenmistir. 2 model gelistirilerek analiz yapilmistir. Tiirkiye ve Endonezya igin
sadece model 2’de maliyet yapiskanligi oldugu sonucuna ulasilirken Meksika i¢in her iki modelde
de maliyet yapiskanlig1 tespit edilmistir.

Costa ve Habib (2023) calismalarinda, 1982-2016 yillarinda ABD’de borsasinda faaliyet
gosteren firmalarin maliyet yapiskanligi ile firma degeri arasindaki iligki incelemislerdir.
Sonuglar, maliyet yapiskanliginin firma degeri iizerinde olumsuz etkisi oldugunu gostermistir.

Nany Dananti, Oktavia, ve Sundari (2023) yiiriitmiis olduklart ¢aligmada, 2018-2019
yillarinda ¢oklu regresyon yontemini kullanarak Endonezya Borsasi’nda iglem goren 164 Sanayi
sirketinin verilerini kullanarak maliyet yapiskanliginin tespit edilmesi amaglanmistir. Elde edilen
sonuglar Covid-19 salgin1 6ncesinde maliyetlerin yapigkan, sonrasinda ise maliyetlerin yapiskan
olmadigini géstermektedir.

Orgiin ve Aygiin (2024) yapmus olduklari ¢alismada, 2012-2020 yillar1 arasinda BIST te
islem goren 196 firmanin panel veri analizi yontemini kullanarak maliyet yapiskanligi ile kar
yoOnetimi ve firma karakteristikleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Analiz sonucuna gore
maliyet yapiskanligi ile kar yoOnetimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit
edilmezken, firma karakteristikleri ile anlamli iligskinin oldugu elde edilmistir.

Piatti Cincinelli, Cattaneo, ve Bassani (2024) calismada, Italyan bankacilik sisteminde
2006-2019 yillarinda Katilim Bankalari (MB) ve daha az 6nemli (LS) bankalar iizerinde maliyet
yapiskanligi incelenmistir. Elde edilen bulgular neticesinde MB’lerin diger LS bankalarina gore
daha fazla maliyet yapiskanligi gosterdigi sonucuna ulagilmastir.

Yiicel ve Yiicel (2024) ¢alismada, BIST Kurumsal Y6netim Endeksinde islem goren 2010-
2022 yillar1 arasinda 39 sirketin maliyet yapiskanligi 3 model kurularak dinamik panel analizi ve
sistem genellestirilmis momentler metodu ile incelenmistir. Elde edilen bulgular neticesinde
satiglarin maliyeti ve pazarlama, satis ve dagitim giderleri kalemlerinde maliyet yapiskanligi
belirlenemezken genel yonetim giderlerinde maliyet yapiskanligi tespit edilmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu boliimde arastirmanin amaci, veri seti, arastirmanin modeli ve aragtirmanin yontemi
hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Veri Seti

Calismada BIST 50 Endeksi’nde islem goren 2010-2024 yillar1 arasinda finansal verilerine
eksiksiz erisilebilen 33 adet sirketin maliyet yapiskanlig1 sergileyip sergilemediginin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmada satis gelirleri, satislarin maliyeti, pazarlama satig ve dagitim giderleri
ve genel yoOnetim giderleri degisken olarak kullanilmistir. S6z konusu degiskenler Kamu
Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) sirketlerin finansal tablolarindan elde edilmistir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Arastirmada panel veri analiz yontemi kullanilmis olup yapilan Hausman Testi sonucuna
gore modellerin tahmin edilebilmesi i¢in rassal etkiler modelinin kullanilmasina karar verilmistir.
Ayrica satiglarin maliyeti, pazarlama satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri bagimli
degisken olmak iizere ii¢ ayr1 model olusturulmustur. ilgili modeller literatiirde siklikla tercih
edilen (Anderson vd., 2003; Celik ve Kok 2013; Karabayir 2019; Orgiin ve Aygiin 2024)
modellerdir. Kullanilan modellere asagida yer verilmistir.
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Her {i¢ modelde SM; satislarin maliyetini, PSDG; pazarlama, satis ve dagitim giderlerini,
GYG:; genel yonetim giderlerini ifade eden bagimli degiskenleri olusturmaktadirlar. Ayrica SAT;
toplam satiglar1 ve SAZ; ise satiglardaki azalmay1 (SAT;, _ SAT;.;—, ) ifade eden Bagimsiz
degiskenlerdir. Modelde SAZ bagimsiz degiskeni kukla degiskendir. Boylece satiglarda onceki
doneme gore azalis yasanan donemler i¢in 1 degerini alirken, artis yasanan donemlerde ya da
sabit kalip degigsmedigi donemlerde ise 0 degerini almaktadir.

4. BULGULAR

Calismada panel veri analiz yontemine dayal1 olarak kurulan 3 model analiz edilmistir. ilk
olarak arastirmada her ti¢ model i¢in ayr1 ayr1 Hausman Testi yapilmistir. Yapilan test sonucuna
gore her iic modelde de rassal etkiler yontemi kabul edilmistir. Ardindan degisen varyans
(heteroskedasticity), otokorelasyon ve birimler arasi korelasyonun olup olmadigi test edilmistir.
Her li¢ model i¢in ayr1 ayr1 yapilan Levene-Brown-Forsthe Testi sonucuna gore degisen varyansin
(heteroskedasticity) oldugu, Durbin Watson (DW) ve Baltagi-Wu testi sonucuna gore
otokorelasyonun oldugu, Pesaran testi sonucuna gore ise birimler arasi korelasyonun oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu durumlar goz oniinde bulundurularak her {i¢ model i¢in maliyet
yapiskanliginin olup olmadigi Driscoll-Kraay standart hatalari testi ile analiz edilmistir.

Tablo 6: Model 1’in Maliyet Yapiskanligi Analiz Bulgular

Degisken Katsay1 Drisc/Kraay t Degeri p-Degeri
Standart Hata
log_dsat 1.0247 0.0141 72.44 0.000%***
saz_logdsat -0.2721 0.0698 -3.90 0.002%**
Sabit (const) -0.0081 0.0042 -1.91 0.077*
Prob>chi2 0.0000%**
R? 0.9553

Tablo 1 incelendiginde Model 1’e gore; toplam satislarda meydana gelen 1 birimlik artisin
satiglarin maliyetinde 1.0247 artis meydana getirmis, toplam satislarda meydana gelen 1 birimlik
azalisin ise satiglarin maliyetinde 0.2721 oranina azalma meydana getirdigi sonucuna ulasilmastir.
Elde edilen sonuca gore satiglarin maliyeti kalemi i¢in maliyet yapiskanliginin oldugunu
gostermektedir.

Tablo 7: Model 2 nin Maliyet Yapigskanlig1 Analiz Bulgulari

Degisken Katsayi Drisc/Kraay t Degeri p-Degeri
Standart Hata
log_dsat 0.8166 0.1000 8.17 0.000***
saz_logdsat -0.2585 0.4424 -0.58 0.568
Sabit (const) 0.0251 0.0278 0.90 0.381
Prob>chi2 0.0000***
R? 0.4167

Tablo 2 degerlendirildiginde Model 2’ye gore; toplam satislarda meydana gelen 1 birimlik
artisin pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde 0.8166 artis meydana getirdigi ve istatistiksel
olarak anlamli oldugu (p < 0.001) tespit edilirken, toplam satiglarda meydana gelen 1 birimlik
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azalisin ise pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde istatistiksel olarak anlamli olmadigi
(p=0.568) yani pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin satiglarda meydana gelen azaliga anlamli
bir sekilde diisiik tepki vermedigi belirlenmistir. Bu sonug pazarlama, satis ve dagitim giderleri
kalemi i¢in maliyet yapiskanligi davraniginin tespit edilmedigini ortaya koymaktadir.

Tablo 8: Model 3’iin Maliyet Yapiskanlig1 Analiz Bulgular

Degisken Katsay: Drisc/Kraay t Degeri p-Degeri
Standart Hata
log_dsat 0.8434 0.0656 12.85 0.000***
saz_logdsat -0.9115 0.1132 -8.05 0.000***
Sabit (const) 0.0246 0.0315 0.78 0.449
Prob>chi2 0.0000%**
R? 0.5701

Tablo 3’te ise Model 3’iin maliyet yapiskanlig1 analiz bulgularina yer verilmistir. Sonuglara
gore; toplam satislarda meydana gelen 1 birimlik artig, genel yonetim giderlerinde 0.8434 artis
meydana getirdigi goriiliirken, toplam satislarda meydana gelen 1 birimlik azaligin ise genel
yoOnetim giderlerinde 0.9115 azalma meydana getirdigi belirlenmistir. Bu durum genel yonetim
giderleri kalemi i¢in maliyet yapiskanlig1 davranisinin oldugunu gostermektedir.

5. SONUC

Son yillarda literatiirde yapilmis olan ¢aligmalar ile birlikte geleneksel maliyet davranisi
yaklagiminin aksine satiglar arttiginda artan ve satiglar azaldiginda ayni oranda azalmayan
maliyetlerin asimetrik oldugunu ortaya koyan maliyet yapiskanlig1 adi verilen yeni bir kavram
ortaya konulmustur. Bu ¢alismada maliyet yapigskanliginin olup olmadigini incelemek amaciyla
BIST 50 Endeksi’nde islem goren 33 adet sirketin 2010-2024 yillarin1 kapsayan verileri
kullanilarak analiz yapilmustir.

Yapilan analiz sonuglarina gére Model 1, Model 2 ve Model 3’lin Prob>chi2 degerlerinin
anlamli oldugu tespit edilmistir. Ayrica bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri agiklama
gliciinli  ifade eden R?  degerlerinin  farklilastigi  belirlenmistir.  Model 1’in
R? degeri hem Model 2’nin hem de Model 3’in
R? degerinden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum; satiglarin maliyeti giderlerinin
toplam satislardaki degisimden pazarlama, satis ve dagim giderleri ile genel yonetim giderleri
kalemlerine oranla daha yiiksek diizeyde etkilendigini ve s6z konusu kalemdeki maliyet
davraniglarinin daha asimetrik oldugu soylenebilir. Elde edilen bu sonu¢ Karabayir’in (2019)
caligsmasi ile ortiismektedir.

Tiim modeller i¢in yapilan maliyet yapiskanlig1 analiz sonuclart degerlendirildiginde;
satiglarda meydana gelen artis, satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel
yonetim gideleri kalemlerini ayni oranda artirirken ve istatistiksel olarak anlamliyken, satislardaki
azalisin yasanmasi durumunda maliyetlerdeki artisa oranla daha az azaldig1 goriilmiistiir. Fakat
bu azalig satislarin maliyeti ve genel yonetim giderlerinde istatistiksel olarak anlamliyken,
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde istatiksel olarak anlamsiz (p=0.568) oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu dogrultuda satiglarin maliyeti ve genel yonetim giderlerinde maliyet yapiskanligi
oldugu goriiliirken, pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde maliyet yapiskanligi tespit
edilememistir. Calisma sonuglar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde Model 1 ve Model 3’te
maliyet yapiskanliginin olmasi literatiirde De Medeiros ve Costa (2004), Celik ve Kok (2013),
Karabayir (2019), Oztiirk ve Zeren (2016) yapilan ¢alismalarin sonuclarini desteklemekte, ayrica
Model 2°de maliyet yapiskanhiginin olmamast ise literatiirdeki Orgiin ve Aygiin (2024), Yiicel ve
Yiicel (2024) galigmalarinin sonuglari ile paralellik gostermektedir.
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Bu calisma sonuglart kullanilan degiskenler (satis gelirleri, satiglarin maliyeti, genel
yOnetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderleri), verilerin alindig1 donem (2010-2024),
kullanilan yontem ve drneklem (BIST 50 Endeksi) agisindan simirlandirilmaktadir. Elde edilen
sonuglar1 desteklemek ve genellestirebilmek icin gelecekte yapilacak ¢alismalar zaman dilimini
artirarak, farkli degiskenler ve farkli analiz yontemi kullanarak sektorler arasinda karsilagtirmalar
yapilabilir.
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Ozet

Siirdiiriilebilirlik, oncelik olarak gelecegi diisiinerek bugiin var olan kaynaklarin etkin kullanilmasini
amagclayan bir kavramdir. Tiiketime bagli olarak bu kaynaklarin ekonomik degeri ve maliyeti her gecen giin
artmaktadir. Stirdiiriilebilirlik ¢evresel, sosyal ve ekonomik olmak iizere {i¢ ana boyutla ele alinmaktadir.
Ekonomik olarak siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan énemli adimlardan birisi yesil finans mantiginin
gelistirilmesi olmustur. Yesil finans, hem para hem de para ile satin alinabilecek, ihtiyaglar1 karsilayan
temel kaynaklarn dogru kullamlmasini ifade eder.Finansal anlamda piyasa kavrami para ve sermaye
piyasast olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu piyasalarda fon arz edenler, fon talep edenler, finansal aracilar,
finansal araglar ve kurumsal-yasal diizenlemeler olmak {izere dort temel unsur bulunmaktadir. Para
piyasalarmin en onemli finansal kuruluslart bankalardir. Bankalar, siirdiiriilebilirlik kapsaminda yesil
finans uygulama ve politikalarin1 kurumsal-yasal diizenlemeler gergevesinde olusturmaktadirlar. Bu
nedenle finansal piyasalarda yesil finans’m temelini ve odak noktasi bankalar olusturmaktadir.
Dolayisiyla bankacilik sektorii yesil finans uygulamalar ile bugiin sahip olunan kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasini saglayarak hem ekonomik hem de gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Bu
calismada, Tirkiye’de bankacilik sisteminin yesil finans basligi altinda yaptiklari yatirimlar, projeler,
politikalar ve finansman olanaklari degerlendirilemeye calisilmistir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik, yesil
finans, bankacilik sektorii ve bu sektdriin Tiirkiye’de yesil finans ve siirdiiriilebilirlik ¢aligsmalar1 dort
boliimde ele alimmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Tiirkiye’de heniiz bankalarin tam olarak
stirdiiriilebilirlik ve beraberinde yesil finans ile ilgili yapmis olduklari ¢aligmalarin para piyasalarinin
geneline yayilmadigi ve kisitli kaldigi sonucu elde edilmistir. Tiirkiye’de toplam 67 banka para
piyasalarinda faaliyet gdstermekte ve sadece Tiirkiye Is Bankasi, Garanti BBVA, AkBank, Yap1 Kredi,
Denizbank, QNB Finansbank, VakifBank, ING Bank ve Ziraat Bankalarinin yesil finans ve
stirdiiriilebilirlik konularina 6nem verdikleri gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Yesil Finans, Tiirkiye Bankacilik Sistemi, Para Piyasalari
JEL Kodlar1:G21, E44, Q20,556

THE IMPACT OF GREEN FINANCE ON SUSTAINABILITY IN MONEY
MARKETS: THE TURKISH BANKING SYSTEM

Abstract

Sustainability is a concept that prioritizes the efficient use of existing resources today with a forward-
looking perspective, aiming to safeguard the needs of future generations. Due to increasing consumption,
the economic value and cost of these resources are rising steadily. Sustainability is commonly addressed
through three main dimensions: environmental, social, and economic. Within the framework of economic
sustainability, one of the key developments has been the emergence of the concept of green finance. Green
finance refers to the responsible use of financial resources, as well as tangible assets that can be acquired
through monetary means, to meet essential needs. In financial terms, the market structure is typically
divided into money markets and capital markets. These markets comprise four main components: fund
suppliers, fund demanders, financial intermediaries, financial instruments, and institutional-legal
frameworks. In money markets, banks play a pivotal role as the most significant financial institutions. In
this context, banks have begun to integrate green finance practices and policies into their operations within
the scope of institutional and regulatory guidelines. As such, banks form the core and focal point of green
finance within financial markets. The banking sector, through the implementation of green finance
practices, contributes to both economic and environmental sustainability by ensuring the efficient and
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effective use of current resources. This study aims to evaluate the investments, projects, policies, and
financing opportunities implemented by the banking system in Turkey under the umbrella of green finance.
Accordingly, the topics of sustainability, green finance, the banking sector, and green finance initiatives
within Turkey's banking sector are examined across four main sections. Based on the findings, it is
concluded that green finance and sustainability efforts by banks in Turkey have not yet been widely adopted
across the entire money market and remain relatively limited in scope. Although a total of 67 banks operate
in Turkey’s financial markets, only a select number — including Tiirkiye Is Bankasi, Garanti BBVA,
AkBank, Yap1 Kredi, DenizBank, QNB Finansbank, VakifBank, ING Bank, and Ziraat Bank — have
demonstrated significant commitment to green finance and sustainability initiatives.

Keywords: Sustainability, Green Finance, Turkish Banking System, Money Markets
JEL Codes: G21, E44, Q20, S56

1. GIRIS

Finansal piyasalarda hizla gelisen ve degisen dijital teknoloji bireylere 6nemli derecede
zamandan tasarruf imkani1 saglarken, finansal kaynaklarin dogru kullanimi ve takip edilmesi
noktasinda sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Son yillarda yasanan en 6nemli kiiresel ekonomik
krizlerden biri olan Amerika merkezli yasanilan kriz, hem bankalarin da i¢inde bulundugu
finansal sistemin denetiminin hem de piyasalarda dolasan finansal iiriinlerin dagitim kontroliiniin
Oonemini agik¢a gostermektedir. Buradan yola ¢ikarak finansal {riinler de bir kit kaynaktir ve
sinirsiz ihtiyaglar karsisinda yetersizdir. Yani her seye sahip olmak isteriz ancak, bunu yapmak
igin yeterli toprak, emek veya sermaye yoktur. Bu nedenle, hangi mallar tiretmek i¢in hangi
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilacagina ve tiim bunlarin ne zaman gergeklesmesi gerektigine
karar vermeliyiz (Elliott, 2005). Boylece gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarmi karsilama
yetenegini tehlikeye atmadan mevcut neslin ihtiyaglarinin da karsilanmasi saglanmis olacaktir.

Strdiiriilebilirlik, neslimizin kaynak tabanini yonetmesi igin bir gereklilik olarak
tanimlanmaktadir (Hanley vd., 2001). Siirdiiriilebilirlik kavrami, iklim degisikligi, biyolojik
cesitliligin azalmasi ve sosyoekonomik esitsizlik gibi ¢evresel zorluklara iliskin artan farkindalik
ve endiselerden kaynaklanan son birka¢ on yilda popiilerlikte bir artis yasadi ( Raihan, 2023). Bu
dogrultuda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi, bu kavramin
popiilaritesinin artmasinda 6nemli bir rol oynamustir. Breuer vd. (2023), gore siirtidiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak icin ii¢ temel bilesenin; cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlarin ele
alinmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Sekil 1, siirdiiriilebilirligin temellerini gostermektedir.
Stirdiiriilebilirlik, bir sistemin dayandigi temel kaynaklarin bozulmasina veya tiikenmesine
ugramadan uzun bir siire dayanma yetenegi olarak tanimlanabilir (Abdalla vd., 2023).

Sosyal

Stirdiiriilebilirlik

Cevresel Ekonomik

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin Temelleri
Yesil finansin tanimi konusunda kiiresel bir fikir birligi hala belirsizligini korumaktadir.
Yesil finans lizerine mevcut literatiir, siirdiiriilebilir kalkinma ( Scholtens, 2006 ), enerji
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finansmani ( Sun vd., 2022 ), ekolojik denge ( Chen ve Bian, 2023 ), ¢cevre finansmani ( Chen ve
Bian, 2023 ; Huang vd., 2023 ) ve finansal kalkinma ile gevre arasindaki siirdiiriilebilir iligki
( Ross, 1993 ; Sun vd., 2022 ) dahil olmak iizere ¢esitli bakis agilarini aragtirmaktadir. Yesil
finans, ¢cevresel ve ekonomik faaliyetlere avantaj saglayan finansal bir destektir. Diger bir ifadeyle
cevre dostu iiriin ve hizmetlerin satin almabilmesini ve ¢evre dostu bir altyap1 olusturulabilmesini
destekleyen kredi ve yatirnmlardir. Yesil finansman yaklagimi 1997 Kyoto Protokolii ile devreye
girmis, 2015 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkeleri, 2015 Paris Iklim Anlagmasi, 2019 Avrupa
Yesil Mutabakati, 2021 Paris iklim Anlagsmasinin Onaylanmasi ile temellerini saglamlastirmistir.

55'e Uyum Faheti

Pa
Kyoto ° .

R
Protokolii .
2015 2019
@ @
1997 2015 2021
Kalkunema ikelers & Pith..

Sekil 2. Yesil Finansin Tarihsel Geligimi

Stirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmede yesil finans Onemli bir husus olarak kabul
edilmektedir. Wang ve Zhi (2016), yesil finansin ¢evresel riskleri etkili bir sekilde yonetmek ve
cevresel ve ckonomik kaynaklart makul bir sekilde dengelemek icin yararli oldugunu
belirtmektedir. Ng (2018), yesil finansin ¢evresel iyilestirmeyi desteklemek, kaynak kullanimini
iyilestirmek ve iklim degisikligine yanit vermek ic¢in ekonomik bir faaliyet oldugunu
belirtmektedir. Yesil finans, finans sektoriinii diisiik karbonlu ve kaynak verimli ekonomilere
dogru doniisiim siirecine ve iklim degisikligine uyum baglaminda dahil etmeyi amaglayan
stratejik bir yaklasimdir (Soundarajan ve Vivek, 2016). Yesil finansman gesitli yatirim yapilari
araciligiyla farkli sekillerde ayristirilabilir. Sekil 3’de yesil finansin, finans sektorii, ekonomik
biiyiime ve ¢evresel iyilestirme konularinda fayda sagladigi alanlar gosterilmektedir.

ﬂinans Sektorii \ /Ekonomik Biiylime \ /Qevresel iyilestirme \

Yeni finansal (iriinlerin -Yeni teknolojilerin -Yesil endustriler ve

gelistirilmesi gelistirilmesi teknolojiler araciigiyla
daha iyi bir gevre

-Daha fazla endiistri ve -Cevre dostu

teknolojinin finansmani endustrilerin tegviki -Aktif olarak karbon
piyasasi ticareti

-Risk yénetimi tekniklerinin -Verimli ticaret

kge“StirilmeSi / Qlanlarmln tasarlanma&j KDaha iyi bir gevre icin J

Sekil 3. Yesil Finansin Faydalar

Kaynak:Noh (2010)
Yesil ekonomik doniistim, enerji verimliligini artirilmasini, biyo gesitliligin ve temiz su

kaynaklarinin korunmasimi, karbon yutak alanlarinin gelistirilmesini, kirliligin 6nlenmesi ve
toksit atiklardan arindirilmig ¢evrenin olusturulmasini, kentsel siirdiiriilebilirligin gelistirilmesini
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amaclamaktadir (BDDK, 2025). Tiirkiye’de bankalar yesil finansman kaynaklar1 arasinda en iist
siralarda yer almaktadir. Sekil 4’de bankacilik sektorii disinda yer alan yesil finansman kaynaklar
gosterilmektedir.

D Bankalar ve Diger Finansal Kuruluslar

D Yesil Sermaye Piyasasi Araclari
Kamu Kaynakl Krediler ve Hibeler

. Avrupa Birligi Fonlan (IPA, Horizon, EIC, ...)
-_—_> Uluslararasi Kalkinma Kuruluslari (EBRD, EIB, IFC, AFD)

.\ Uluslararasi Piyasalar (Kurumsal Yatirnmcilar)

Sekil 4. Yesil Finansman Kaynaklari

Tiirkiye’de yesil doniisiimle ilgili bankacilik alaninda yapilan diizenlemeler yillar itibariyle
su adimlarla gelistirilmistir (BDDK, 2025):

« 2014 yihnda Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan “Bankacilik Sektorii Igin
Stirdiriilebilirlik Kilavuzu” yaymmlanmistir. S6z konusu Kilavuz 2021 yili Mart ayinda
glincellenmistir.

« 2014 yilinda Borsa Istanbul (BIST) tarafindan “BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi”
olusturulmustur. Halihazirda Endeks kapsaminda sektor paylari toplami %631 bulan 9 banka yer
almaktadir.

* 2016 yilinda Tiirkiye’de yerlesik bankalarca uluslararasi standartlarda ilk yesil tahvil ihraci
gerceklestirilmistir.

* 2017 yilinda UN Global Compact iiyesi 8 banka tarafindan “Global Compact Tiirkiye
Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesi” imzalanmistir.

* 2017 yilindan bu yana 5 banka TCFD Tavsiyelerinin destekleyicileri arasina katilmustir.

* 2020 yilindan bu yana 8 banka finansal ve siirdiiriilebilirlige iliskin bakis acgilarini bir arada
igeren entegre rapor yayinlamaktadir.

« 2021 yilinda TCFD tavsiyeleri dogrultusunda ilk bagimsiz "iklim Riskleri Raporu"
yayinlanmustir.

* 2021 yilinda bankalarca ilk kez siirdiiriilebilir sermaye benzeri kira sertifikasi ve ortakliga dayali
yesil kira sertifikasi ihraglar1 gergeklestirilmistir.

2.Tiirkiye’de Yesil Finansman Uygulamalari

Tiirkiye’de, Bankacilik Diizenleme ve Denetlem Kurumu, Bankalar Birligi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ve Borsa Istanbul yesil finansman ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda yapilan ¢aligmalart
tesvik eden kurumlarin basinda gelmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle sulak arazilerin korunmasi,
biyogesitliligin korunmasi ve yonetimi gibi konularda kanun ve diizenlemelerle baslayan yesil
doniisiim, bankalarin siirdiiriilebilir finansman akimina katilim ile birlikte harekete ge¢mistir.
Aslinda Tiirkiye’ nin kiiresel yesil doniisiim miicadelesindeki siireci 6 Ekim 2021 tarihinde “Paris
Anlagmas1”’na taraf olmasi ile ivme kazandigini sdylemek miimkiindiir (Senbayram, 2022).

Tiirkiye’de 1960’l1 yillarda hiz kazanan ¢evresel boyutu olan yatinm finansman
hareketliliginin ardindan 1970’li yillarda hidroelektrik santrallerle yenilenebilir enerji
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yatinnmlarina kaynak aktarimi hiz kazanmistir. 1993 yilinda Cevresel Etki Degerlendirme
Y 6netmeligi yaymlanmistir. Ardindan 2000°1i yillarda enerji ve kaynak verimliligi finansmaninin
onemi artmistir. 2005 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu, 2007°de Enerji Verimliligi Kanunu,
2018’de Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam ile Tirkiye’de yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir
finansman igin gerekli yasal altyapi kurulmustur (Yazicioglu ve Toke, 2022).Aba Senbayram
(2022) calismasinda, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden hareketle yesil doniisiimiin
farkindaligim saglamak ve uygulanabilirligini artirmak adma adimlarn atildigim, c¢esitli
standartlar olusturuldugunu ancak konuya iligkin gergeklestirilen uygulamalarin iklim degisikligi
ve sonuglar kadar hizli ve etkili olmadigmi belirtmektedir.

2000°li yillarin bagindan itibaren Tiirkiye iklim degisikligi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda ulusal ve uluslararasi bazda calistaylara dahil olmus,
kanunlar ¢ikarmistir. 2004 yilinda Tiirkiye Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi (UNFCCC)’ni diger iiye OECD iilkeleriyle birlikte imzalamigtir. 2005 yilinda
Yenilenebilir Enerji kanununu ¢ikartmis ve 2007 yilinda Enerji verimliligi kanununu yiirtirliige
koymustur. Uluslararasi bazda 2009°da diizenlenen Kyoto protokoliine taraf iilkeler arasina
girmistir (Giindogan ve Bitlis, 2018).

Tablo 1. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Mevzuat Calismalari

Mevzuat Mevzuat Adi Yiiriitiicii Siirdiiriilebilir Yapimla
Tiirii Tligkisi
Kanun Cevre Kanunu Cevre ve Sehircilik Bakanligi ~ Cevrenin korunmasi
Cevresel siirdiiriilebilirlik
Kanun Enerji Verimliligi Kanunu Bakanlar Kurulu Ekonomik siirdiiriilebilirlik
Bakanlar Kurulu Enerji verimliligi
Yonetmelik  Binalarda Enerji Performansi Cevre ve Sehircilik Bakanligi ~ Cevresel siirdiiriilebilirlik
Yonetmeligi Ekonomik siirdiiriilebilirlik
Enerji verimliligi
Yonetmelik  Enerji Kaynaklarinin ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Enerji verimliligi
Enerjinin Kullamminda Bakanlig1 Geri doniisiim
Verimliligin Artirllmasina Dair
Yonetmelik
Yonetmelik  Enerji ile {lgili Uriinlerin Bakanlar Kurulu Cevresel siirdiiriilebilirlik
Cevreye Duyarli Tasarimina
iliskin Yonetmelik
Yonetmelik  Yapi Malzemeleri Yonetmeligi  Cevre ve Sehircilik Bakanligt ~ Cevresel siirdiiriilebilirlik
Enerji verimliligi
Yonetmelik  Binalar ile Yerlesmeler igin Cevre ve Sehircilik Bakanligi ~ Cevresel siirdiiriilebilirlik

Yesil Sertifika Yonetmeligi
Kaynak: (Gokee ve dig., 2018)

Enerji verimliligi

Tirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma ¢ergevesinde kalkinma hedeflerini hayata gegirecek
politika ve programlar yiiriirliige gegcirilmistir. Tablo 1’de siirdiiriilebilirlik ¢alismalart ile ilgili
ylriirliige giren mevzuat ¢aligmalari ve bu ¢alismalarin yiiriitiildiigii ilgi alanlari verilmistir. Genel
olarak bakildiginda siirdiiriilebilirligin ¢evrenin korunmasi, enerji verimliligi ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik konular1 tizerinde yogunlastigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de, Cevre Sehircilik ve iklim Bakanlig1 basta olmak iizere bir¢ok bakanlik Avrupa
Yesil Mutabakat1 ile uyumlu eylem planlar1 hayata gecirmistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret
Bakanligimmin 2021 tarihli Yesil Mutabakat Eylem Planinda AB’nin hazirladigi eylem planina
uyum saglanmasi agisindan gerekli finansman kaynaklarina erisim saglanmasinin 6nemine vurgu
yapmustir. Bu dogrultuda Tiirk Bankacilik Sektorii Siirdiiriilebilir Stratejisi, Yesil Tahvil ve Yesil
Sukuk Rehberi gibi finans ¢evrelerini yakindan ilgilendiren belgelerin hazirlanarak Yesil
Mutabakat Eylem Planinda yer verilecegi kamuoyu ile paylasilmistir Bununla birlikte
stirdiiriilebilir ekonomiye katki saglamas1 muhtemel yatirimlarin finansmaninda kullanim tesvik
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edilecek, Yesil Borglanma Araci, Sirdiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi,
Stirdiirtilebilir Kira Sertifikas1 Rehberi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.02.2022 tarih ve 10/296
sayil1 ilke Karari ile kabul edilerek yayimlanmustir (Verdi, 2022).

Tiirkiye’nin Yesil Mutabakat Eylem Planinda gergeklestirilmesi planlanan eylemler (T.C.
Ticaret Bakanligi, 2021):

-Tarimda siirdiiriilebilirlik

-Akilli ulasimda siirdiiriilebilirlik

-Yesil ve dongiisel ekonomi

-Yesil Finansman

-Enerji arzinin temiz, ekonomik ve giivenli olmasi

-Iklim degisikligi ile miicadele

-Diplomasi

-Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ¢alismalari

Tablo 2. Tiirkiye’de Diinya Bankasi Tarafindan Desteklenen Yesil Finans Projeleri

Proje Ad1 Kabul Mali Kapams Toplam Uygulama Alam

Edilme Yil Tarihi Proje

Tarihi Maliyeti
Yesil Finans 9/11/2023 2024 - 405 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB),
projesi Milyon Maxis  Girisim  Sermayesi  Portfoy

Dolar Yonetimi A.S.
Kamu ve
Belediye 13/6/2023 2023 31/12/2028 552,15 Ilbank, Cevre, Sehircilik Ve Iklim
Yenilenebilir Milyon Degisikligi Bakanlig1
Enerji Projesi Dolar
Tiirkiye’de 2/6/2023 2023  30/06/2029 450 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Yesil Sanayi Milyon  Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Kiiciik ve
Projesi Dolar Orta Olgekli Isletmeleri (KOBI) Kalkinma
Kurumu (KOSGEB), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (STB)

Yesil ve
Siirdiiriilebilir 85,44
Kalkinma i¢in 23/5/2023 2023 31/12/2028 Milyon Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Arazi Yonetimi Dolar Bakanlig1
Altyapisi
Tiirkiye Kamu 200 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Binalarinda 5/11/2019 2020 31/12/2025 Milyon Bakanligi, Yapi Isleri Genel Mudiirliigi,
Enerji Dolar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Verimliligi
Yenilenebilir
Enerji 9/5/2014 2014 31/12/2024 50 Milyon TEIAS- Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
Entegrasyonu Dolar
Finansa 22/7/2014 2015 31/12/2018 250 Tirkiye Smmai  Kalkinma  Bankast
Y enilikc¢i Milyon A.S. (TSKB)
Erisim Dolar

Kaynak: Diinya Bankasi, 2023

Diinya Bankasinin (2023), yaymlamis oldugu verilere gore Tiirkiye’de yesil finansman
kapsaminda baslatilan projeler ve bu projelerle ilgili sayisal veriler Tablo 2’de gosterilmistir.
Proje maliyetlerine bakildiginda yesil finans kapsaminda desteklenmesi en fazla istenen sektdriin
552,15 milyon dolar ile kamu ve belediyeler oldugu goriilmektedir. Bu projeyi, 450 milyon dolar
ile sanayi sektorii, 405 milyon dolar ile bankacilik sektorii icin gelistirilen projeler takip
etmektedir.
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Tiirkiye'deki bankalar, yesil finans alaninda aktif olarak cesitli uygulamalar yiiriitmektedir.
Bu uygulamalar, hem g¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemeyi hem de ekonomik fayda saglamay1
hedeflemektedir. Baslica yesil finans uygulamalari:

Yesil Krediler ve Proje Finansmam:

Yenilenebilir Enerji Finansmani: Bankalar, glines (GES), riizgar (RES), hidroelektrik (HES),
jeotermal ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerji projelerine yogun bir sekilde finansman
saglamaktadir. Ozellikle Is Bankas1, 2015 sonrasi elektrik {iretim yatirimlarina sagladig1 yeni
proje finansmanlarinin tamamini yenilenebilir enerji projelerine ayirmistir.

Enerji Verimliligi Kredileri: Konutlar ve ticari binalar i¢in enerji verimliligini artiran (6rn. A
veya B enerji smifi evler, enerji tasarruflu yenilemeler) projelere 6zel kredi iiriinleri
sunulmaktadir.

Cevre Dostu Arac Kredileri: Elektrikli ve hibrit ara¢ alimini tesvik etmek amaciyla 6zel kredi
avantajlart sunulmaktadir.

KOBI'lere Yonelik Destekler: Yesil ekonomi projelerine finansman ve teknik destek saglamak
amactyla Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan gelistirilen Yesil Ekonomi
Finansman Programi (GEFF Tiirkiye) gibi programlar araciligryla KOBl'lere yesil finansman
imkanlar1 sunulmaktadir.

Yesil Tahviller ve Diger Finansal Araclar:

Yesil Tahvil Thraci: Bankalar, siirdiiriilebilir projelere fon saglamak amaciyla yesil tahvil ihrag
etmektedir. Is Bankasi, 2019 yilinda Tiirk bankalar1 tarafindan gerceklestirilen ilk %100 Yesil
Eurotahvil ihracini gerceklestirmistir.

Siirdiiriilebilir Sermaye Benzeri ve Kira Sertifikalari: Tiirk bankacilik sektoriinde
stirdiirilebilir sermaye benzeri kira sertifikasi ve ortakliga dayali yesil kira sertifikasi ihraglar1 da
gergeklestirilmektedir.

Yesil Fonlar: Cevreye duyarh sirketlere yatirim yapma hedefiyle yesil fonlar olusturulmaktadir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari:

Karbon Ayak izi Takibi ve Azaltma: Bankalar, kendi operasyonlarindan kaynaklanan sera gaz
emisyonlarini periyodik olarak takip etmekte, azaltim hedefleri koymakta ve raporlamaktadir.
Bazi bankalar karbon notr yerleskelere sahiptir.

iklim Riskleri Raporlamasi: Bankalar, iklim degisikliginin finansal risklerini degerlendirmek
ve yonetmek amaciyla iklim riskleri raporlar1 yaymlamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Kilavuzlar1 ve Politikalari: Tirkiye Bankalar Birligi (TBB), Bankacilik
Sektorii i¢in Strdiriilebilirlik Kilavuzu'nu iklim degisikligi ve finansal kapsayiciligi igerecek
sekilde giincellemistir. BDDK da siirdiiriilebilir bankacilik stratejik planlar1 olusturmaktadir.
Uluslararas1 Isbirlikleri: Bankalar, uluslararasi finans kuruluslar1 (Diinya Bankasi, Avrupa
Yatirim Bankas1, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 vb.) ve fonlar araciligiyla yesil finansman
kaynaklarina erismektedir.

Miisteri Odakh Yesil Uriinler ve Hizmetler:

Is'te Giines Kredisi: Is Bankas1 gibi bankalar, "cat1" ve "6z tiiketim" modeli iizerinden Giines
Enerjisi Santrali (GES) yatirimlarina finansman destegi sunmaktadir.

Cevreci Kredi Kartlar1 ve Bagis Kampanyalari: Bazi bankalar, ¢cevreci STK'larla isbirligi
yaparak kredi kart1 harcamalariyla fidan bagis1 gibi uygulamalar sunmaktadir.

Dijitallesme ve Cevre Dostu Bankacihik: Dijitallesme ve yapay zeka uygulamalariyla bankacilik
islemlerinin hizlanmasi, kagit tiiketiminin azalmasi gibi dolayl ¢evresel faydalar saglanmaktadir.
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3.Tiirkiye’deki Bankalarin Yesil Finans Kapsaminda iklim Degisikligine Yaklasimi

Stirdiiriilebilir Ekonomi ve Finansa Arastirmalar1 Dernegi tarafindan hazirlanan raporda
2024 yili itibariyle Tiirkiye’deki 6zel, kamu ve yatirim bankalarinin yesil finans kapsamindaki
yaklagimlari ele alinmistir. Bu raporda, 11 6zel banka (Akbank, Denizbank, Garanti BBVA,
HSBC, ICBC, ING Tiirkiye, QNB Tiirkiye, Sekerbank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Tiirkiye Is
Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi), Tiirkiye Varlik Fonu'na ait 3 kamu bankasi (Halkbank, Vakifbank,
Ziraat Bankasi) ve 3 yatirnm bankas1 (Tiirk Eximbank, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi
(TKYB), Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) yer almaktadir. Tablo 3’de Tiirkiye’deki
bankalarin iklim degisikligine yaklagimlar ile ilgili genel durumlar verilmistir. Bu veriler, 11
bankanin yeni koiimiir projelerini finanse etmeyecegini, 12 bankanin net sifir emisyon hedefi
tagidigini gostermektedir.

Tablo 3. Bankalarin Iklim Degisikligine Yaklasimi Genel Goriiniimii

Yeni komiir projelerini | Mevcut komiir | Net sifir emisyon
Bankalar finanse etmeme projelerinden cikis tarihi hedefi
Akbank 2040
3 Bilgiye ulagilamamigtir 3 Bilgiye + Bilgiye
Denizbank
ulagilamamistir ulagilamamistir
Garanti BBVA 2040
HSCB ™
ICBC W X X
ING X
Tiirkiye Is Bankast 2040
Sekerbank X %
QNB Tiirkiye 2030 ™
Tiirk Ekonomi Bankast 2030
Yap1 Kredi Bankasi ™
Halk Bank » -
Vakif Bank ™ ™

Ziraat Bankasi

o

X

N/A (fosil yakit kapsaminda | N/A (fosil yakit kapsaminda

Tiirk Exim Bank yatitimi ve varligt | yatirimi ve varhigi
bulunmamaktadir) bulunmamaktadir)
N/A (fosil yakit kapsaminda
Tiirkiye Kalkinma Ve yatirimi ve varhigi
Yatirim Bankasi bulunmamaktadir)
Tiirkiye Sinai 2035

Kalkinma Bankasi

Kaynak:SEFIA, 2024

4.Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik ile ilgili enerji, ¢cevre ve gida gibi konularin disinda finans
alaninda da bankacilik sektorii onde gelmektedir. Diinyanin 6nde gelen siirdiiriilebilirlik
inisiyatifi olan United Nations (UN) Global Compact Tiirkiye’deki yerel ag verilerinde
Stirdiiriilebilir Bankacilik ve Finans Calisma Grubunun 6zellikle finans alaninda siirdiiriilebilirlik
anlayisini yaymay1 ve bu konuda uyumlu standartlar gelistirmeyi amaglamaktadir(garantibbva,
2023).
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Tablo 4. Tiirkiye’de Bankalarin Mevcut ve Gelecekteki Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Siirdiiriilebilirlik Yatirimlar:

Hedef

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1
Yenilenebilir Enerji, verimliligi ve Dongiisel Ekonomiyi i¢cine
alan siirdiiriilebilirlik temal fonlar

2053 net sifir emisyon hedefinin
basarilmasinda siirdiiriilebilir finansmana
erigim saglamak

Yapi Kredi Bankasi

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini; cevresel etki, sosyal etki ve
yonetisim olarak ii¢c ana gruba ayirarak, diisiik karbon iceren
enerji kaynaklan ve siirdiiriilebilir finansal fonlar

Diisiik karbon ekonomisine gegiste
iizerine diisen sorumlulugun bilinciyle
hareket ederek, bu bilince uygun
stirdiiriilebilir finans {iriinleri gelistirmek

Akbank

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir finansman alaminda uzun vadeli
taahhiit verilmesi, 2030 yihina kadar Tiirkiye’de 200 milyar TL
siirdiiriilebilir kredi finansmam ve 15 milyar TL yatirim fonlar:
bakiyesi

2030 y1lina kadar finansal agidan
giiclendirilen kisi sayisini artirmak,2025
yilina kadar karbon ndtr banka
olmak,2030 yilina kadar kredi
portfoyiiniin iklim degisikligine olan
etkisini azaltmak

Sekerbank

Kadin bankacih@1 ve kapsayici finans ile kadinlarin iiretime
dahil edilmesi, 1.843 desteklenen kadin esnaf, 1.500 finansal
okuryazarlik egitimi alan ve 5.000 den fazla tarimda desteklenen
kadin

Karbon ayak izi yillik olarak takip
ediliyor, dogrulatiyor ve raporlaniyor. Bu
kapsamda yillik olarak karbon ayak izi
azaltma hedefini Kapsam 1 ve Kapsam 2
cercevesinde bir 6nceki yila kiyasla %5
azaltim olacak sekilde belirlemek

Isbankas:

2,3 milyar TL siirdiiriilebilir yatirnm fonu, 98,1 milyon MWh son
3 yilicinde is Bankasi tarafindan finanse edilen projeler ile
iiretilen temiz enerji miktari, %75 yenilenebilir enerji projeleri/
enerji iiretim portfoyii, 27.994 kisi*saat calisanlara verilen
siirdiiriilebilirlik egitimi

Kredi miisterilerinin karbonsuzlagsma
yolunda alabilecekleri aksiyonlari dogru
belirlemeyi ve bu kapsamda miisterilere
yol gosterici olmak, karbonsuzlagsma
siirecinde miisterilerinin ihtiya¢ duyacagi
yesil ve siirdiiriilebilir uygulamalar i¢in
gerekecek finansal destegi saglamak,
sektorel bazda farklilasan ihtiyaglar
cergevesinde finansal etki modelleri
olusturmak ve miisterilerin bu alandaki
gelisimlerini

takip etmeyi hedeflemektedir

Vakifbank

Tiim subelerin bankacilik siirecleri ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ile uyumlu hale getirildi, 2017 yihnda ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi belgesi alindi, tiim Vakifbank
calisanlarinin ISO 14001 sertifikalh binalarda ¢alismasi saglanda,
enerji politikalar belirlenerek amag ve hedefler dogrultusunda
2023 yihinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi alindi

VakifBank, Kredilendirme Siireclerinde
Cevresel ve Sosyal Etkilerin Y6netimi
Politikasi ¢er¢evesinde Cevresel ve
Sosyal Risk Yonetimi Sistemini 2022
yilinin Aralik ayi itibariyla devreye alarak
miisterilerinin finanse edilecek
projelerinden dogabilecek ¢evresel ve
sosyal etkilerini tespit etmeyi ve azaltic
Onlemlerin alinmasim saglamay1
hedeflemektedir

ING Bank

Operasyonel verimliligi artiracak ¢éziimlere yatirom

yaparken, ofislerde %100 yenilenebilir enerjiden faydalaniliyor,
Yesil kredi ve tahviller ile siirdiiriilebilirlik baglantili iiriinlerde
kullanilmak iizere tiim diinyada yenilenebilir enerji projelerine
finansman saghyor,Tiizel Bankacilik miisterilerine yonelik
olarak hayata gecirilen program kapsaminda, miisterilere
avantajh ING Siirdiiriilebilir is Kredisi sunuluyor

Operasyonlarda sifir karbon emisyonuna
ulagmak, Portfoyii 2050 veya daha
oncesinde net sifira

ulastirmak, Miisterileri net sifir
ekonomisine yonlendirmek ve finansman
saglamak, iklim ve cevresel riskleri
yonetmek

Alternatif Bank

2022 yilinda siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarin daha
verimli ve stratejik yonetilebilmesi icin Tiirkiye’nin énde gelen
damismanlik sirketi Escarus ile, bosluk analizi, strateji ve
yonetim yapisinin gozden gecirilmesi, sistem dokiimantasyonu ve
egitim iceriklerin hazirlanmasi konularinda proje anlasmasi
yapmistir

2023’iin sonunda Cevresel Sosyal
Yonetisim bakimindan hem 6rgiitiin 6z
etkisini hem de sagladigi finansman
sonucu gerceklesen faaliyetleri daha net
takip etme ve raporlama amaciyla gerekli
altyapi sistemin hayata gegirilmesini
saglamak

Albaraka Tiirk
2020 yihnda Inavasyon Girisim Sermayesi tarafindan kurulan,
miisteri ihtiyaclarim InshaVentures ve fintech gibi projelerle

Bankanin nihai hedefi Net Sifir
Emisyonudur. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik stratejisini ¢cevresel,
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karsilamanmistir. Yesil Bina, Karbon Saydamhik ve Sifir Atik
Projeleri gibi bir cok cevresel projeler yiiriitiilmiistiir

sosyal ve yonetigim gercevesinde
olusturmaya ¢aligmaktadir

Ziraat Bankasi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci1 kapsaminda, KOBI finansman
ve teminat iiriinleri, siirdiiriilebilir tarim kredileri, miisterilere
yonelik finansal okuryazarhk egitimleri, yenilenebilir enerji
projelerine finansman, kalkinmada 6ncelikli bolgelere 6zel kredi
projeleri ve karbon ayak izi 6l¢iim ¢alismalan yiiriitiilmiistiir

Hayata gecirilen kurumsal, ¢cevresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla,
Banka’nin ulusal piyasadaki giiglii
konumunu ve kiiresel rekabet giiciinii
daha da gelistirmek

Halk Bankasi

Halkbank tarafindan degerlendirilmeye alinan yenilenebilir
enerji santralleri sayesinde 2022 yilinda yaklasik 502.075 ton
CO2 e emisyon azathmi. 2022 yihinda Siirdiiriilebilirlik ve Cevre
Degerlendirmesi kapsaminda skorlanan 8.133 firma. Kagitsiz
bankacihk uygulamalariyla saglanan 102 milyon sayfa kagit
tasarrufu. Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmada ve iilke
istihdamimin gelistirilmesinde kritik bir rol iistlenen kadin
girisimcilere yonelik Kadin Girisimcilere Dijital Kredi Paketi
olusturulmustur. Temmuz 2021°de Dijital Kredi Platformu’nda
miisterilerle bulusmustur. “Dijital Kadin Girisimci Kredisi”yle
2022 yilinda 6.808 girisimciye 406 milyon TL kaynak saglanarak
toplam 11.688 girisimciye 530 milyon TL kullandirim
yapilmstir.

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1
dogrultusunda iklim degisikligi ile
miicadele, bilgi giivenligi ve miisteri
gizliligi, finansal hizmetlere erisimin
artirilmast, sosyal sorumluluk ve
toplumsal refaha katki. Banka 2022 ve
sonrasinda da hem portfoyii hem de
bankacilik operasyonlar1 nedeniyle
yarattigi ¢cevresel etkiyi iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda en
aza indirmeyi amaglamaktadir. Cevre
dostu proje ve sektorlere sagladigi
finansmani artirmanin yam sira
faaliyetlerinden kaynaklanan ayak izini
asgari seviyeye indirecek sekilde emisyon
azathmi, atik yonetimi ve kagitsiz
bankaciliga gecisini hizlandiracak
dijitallesme uygulamalarini hayata
gecirmeye devam edilecektir.

4.1.Tiirk Bankacilik Sektorii Siirdiiriilebilirlik Analizi

Yesil finans ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda Tiirk bankacilik sektoriiniin giiclii ve zayif
oldugu yonler, kars1 karsiya kaldigi firsatlar ve tehditler su seklide ifade edilebilir (BDDK, 2022):

Giiclii Yonler: Sektoriin saglam finansal yapisi, giiclii ihtiyati diizenleme ve denetleme
cergevesi, gelismis insan kaynagi ve teknoloji altyapisi, siirdiiriilebilirlik alaninda bugiine kadar
edinilmis tecriibeler, uluslararasi piyasalarla yiiksek entegrasyon diizeyi

Zayif Yonler: Sektoriin kisa vadeli fonlama yapisi, taksonominin bulunmamasi nedeniyle
yesil varlikk tanmimlama ve smiflandirma konusundaki eksiklikler, uygun kapsamda,
karsilagtirilabilir ve giivenilir veri gereksinimi, siirdiiriilebilir finans alaninda diizenleme ve
denetime iliskin genel kabul gérmiis standartlarin heniiz olusmamis olmasi, iklimle baglantili
konularda yeterli analitik kapasite eksikligi

Firsatlar: Yesil doniisiim siirecinin neden olacagi ilave yatirim ve finansman talebi, gecis
siirecinde ortaya ¢ikacak yeni piyasa ve finansal araglar, AB’ye cografi yakinligin saglayacagi dis
ticaret avantajlari, gegis siireci i¢in tahsis edilecek kamusal ve uluslararasi fonlar, giindeme
gelebilecek kamu kaynakli tesvikler

Tehditler: kiiresel makroekonomik belirsizlikler, AB yesil mutabakat1 ve diger iilkeler
tarafindan uygulamaya konan benzeri diizenlemelerin beklenilenden hizli sekilde yiiriirliige girme
ihtimali, sera gazi emisyonlarinin azalttimi icin gereken yasal diizenlemelerin zamaninda
yuriirliige girmemesi, reel sektoriin de-karbonizasyonu igin yeterli diizeyde ve uygun maliyetli
dis finansman saglanamamasi, yiiksek karbon vergisi ve iiretim kotalar1 nedeniyle sektoriin aktif
kalitesinin bozulma ihtimali.

5.Tiirkiye’de Bankalarmn Yesil Finansman Uygulamalan

Tiirkiye’de faaliyette bulunan kamu, 6zel ve yatirim bankalarinin yesil finans kapsaminda
yaptiklar1 uygulamalar ve bu uygulamalarin siirdiiriilebilirliSe yansimalart Tablo 5°de
gosterilmistir. Tabloda yer alan bilgiler bankalarin kendi resmi web sitelerinden elde edilmistir.
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Toplam 13 bankanin yesil finans kapsaminda yatirim yaptigi ve bu kapsamdaki iiriinleri piyasaya
sundugu goriilmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Bankalarin Yesil Finans Uygulamalari
Banka Ad1 Yesil Finans Uygulamalarn

Deniz Bank | Banka ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi arasinda imzalanan sozlesmeye bagli olarak
misterilerini  siirdiiriilebilir enerji yatinmlart i¢in GEFF Tiirkiye finansmanindan
faydalandirmaktadir. Uluslararast standartlara uygun bir siirdiiriilebilir finans ¢ergevesi
yayinlamustir. Bu cerceve, yenilenebilir enerji projelerinin yani sira Tarim ve Gida Giivenligi
kategorisine de yer vererek bu alandaki ilk Tirk bankalarindan biri olmustur. Tarim
miisterilerine mikro kredi saglamak ve Ozellikle Tirkiyenin gayri safi milli hasilasinin
%50'sinin altinda kalan bdlgelerde iiretimi desteklemek amaciyla fonlar saglamaktadir.
Halkbank Banka yesil finansmana ve siirdiiriilebilir finansmana yo6nelik 2021 yilinda 45 milyarlik kredi
kullandirimi yapmis. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kapsaminda 14 milyar kredi
destegi saglamig. Banka ayrica yesil enerji kredi paketi igerisinde, yenilenebilir enerji, yesil is
yeri yatirim, enerji verimliligi, yesil sertifikali insaat projesi, yesil 1s1k ticari tasit, elektrikli arag
sarj istasyonu gibi krediler piyasaya siirmiistiir.

Is Bankasi 2015 yili sonrasinda elektrik iiretim yatirimlarina ayrilan finansmanin tamami yenilenebilir
enerji yatirimlarina ayrildi.2019 tarihinde ilk Yesil Tahvil ihracin1 gergeklestirdi. Bu sayede
stirdiiriilebilir projelere dnemli bir finansman kaynagi sagladi. Cati ve 6z tiiketim modeli
tizerinden gilines enerji santrali (GES) yatirimlarina finansman destegi saglanmakta. Bu
yatirimlara ek olarak kentsel doniigiim, lisanssiz elektrik iiretimi, enerji verimliligi, cevreci tasit
kredileri gibi finansal iiriinlerin satisin1 ger¢eklestirmektedir.

Tiirkiye Banka yesil ekonominin desteklenmesine yonelik kredi anlagmalar1 yapmistir. Avrupa Imar ve
Sinai Kalkinma Bankasi ile 53,5 milyon Euro tutarinda yesil ekonomi finansmani cercevesinde
Kalkinma Tiirkiye’de yesil ekonomiyi destekleyen yatirimlara finansman saglanacak. Tiirkiye'nin ilk
Bankasi karbon nétr yerleskesine sahip bankasidir ve Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji glicliniin 6nemli

bir kismini finanse etmektedir. Siirdiirtilebilir kalkinma amaglarina baglantili kredi oram
oldukga yiiksektir. Ayrica iklim riskleri raporu yaymlayan ilk bankalardan biridir.

ING Bank 1990’1arda siirdiiriilebilirlik ile ilgili ilk ¢aligmalar yapildi.1997°de ilk ¢evresel ve sosyal risk
politikas1 uygulandi.2015 yilinda Paris iklim Anlasmasi’m onaylayarak entegre iklim eylemi
yaklagimi faaliyetlerine baslandi. 2015 yilinda ayrica Yesil Tahvil hayata gecirilmistir.
Dijitallesmeye verdigi onemle kagitsiz bankacilik gibi cevresel faydalar saglarken, ayni
zamanda siirdiiriilebilirlik odakli {irlin ve hizmetlerini de gelistirmektedir.

Vakifbank 2020 yilinda Fransiz kalkinma Ajansi ile yesil konut projesi kapsaminda 200 milyon Euro’luk
kaynagin 100 milyon Euro’luk kismi 2022 yilinda geri kalan 100 milyon Euro’luk kismi da
2023 yilinda piyasa aktarilmistir. Ayrica Avrupa Yatirim Bankasi, Diinya Bankas1, Avrupa imar
Bankalari ile yesil finansman alaninda isbirlikleri devam etmektedir.

Garanti 2023 yilinin ilk 9 aylik diliminde 12, milyar TL kurumsal segmente yesil ve sosyal finansman
BBVA olmak tizere toplam 59,4 milyar TL siirdiiriilebilir finansman saglanmistir. Banka 2018 yilinda
yesil kredi iiriinleri, 2021 yilinda yesil halka arz, 2022 ‘de yesil dogrudan tahsilat sistemini
hayata gecirmistir. Elektrikli/Hibrit tagit kredisi ile daha verimli araglara gecisi tesvik eder. Catt
GES projeleri i¢in 6zel fizibilite raporu ve kredi imkanlari ve siirdiiriilebilirlik ile baglantili
(glines panelleri, enerji verimli ekipman vb.) kiralama islemlerine kredi imkani sunar. Organik
tarim, verimli su kullamimi, dogrudan tohumlama ve tarimda enerji verimliligi (6rn. Tarim GES)
gibi siirdiiriilebilir tarim projelerine diisiik faiz avantaji ile destek saglar. Miisterilerin
tasarruflarini BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki sirketlerin hisse senetlerine yatirim yaparak
degerlendirmelerine olanak tanir.

Akbank Banka Tiirkiye’de bir ilk olarak turizm, liman ve denizcilik faaliyetleri i¢in yesil doniisiim
altinda mavi turizm kredisi hayata gecirmistir. Akbank Cati GES yatirim kredisi ile gevresel
ayak izini azaltmay1 hedeflemistir. Thracat ve iiretim sektérlerinin yesil déniisiimiinii saglamak
icin diisiik karbon ekonomisine gecis kredisi gelistirilmistir. Kendi belirledigi "Akbank
Siirdiiriilebilir Finansman Cergevesi'ne uygun projelere finansman destegi sunar. Riizgar
enerjisi santralleri (RES) gibi biiyiik 6lgekli yenilenebilir enerji projelerine uluslararasi finans
kuruluslariyla birlikte finansman saglar. Tirkiyenin ilk siirdiiriilebilir mevduat iriiniini
piyasaya slirmiistiir. Banka Siirdiiriilebilir Mevduat iiriiniiyle ticari miisterilerine siirdiiriilebilir
nakit yonetimi ¢6ziimii sunuyor. Akbank bu {iriin ile ticari miisterilerinin kendi faaliyet alanlar
disinda da hem gevresel hem de sosyal alanlarda ayni anda pozitif etki yaratmasina olanak

sagliyor.
Ziraat Banka yesil doniigiim ve siirdiiriilebilirlik amagl kredi {iriinleri olan yesil ev (353 milyon TL),
Bankasi yesil tasit (36 milyon TL), konutlarda 1s1 yalitim (23 milyon TL) ve GES yatirim ve isletme

kredilerini finansal iiriin olarak piyasaya siirmiistiir.
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Yap: Kredi Tiirkiye'nin ilk yesil tahvil ihraglarindan birini gergeklestirerek yenilenebilir enerji projelerine
Bankasi kaynak saglamstir. Yesil binalar, canli dogal kaynaklarin ve arazi kullaniminin ¢evresel agidan
siirdiiriilebilir yonetimi, karasal ve sucul biyogesitliligin korunmasi, siirdiiriilebilir su ve atik su
yonetimi gibi kategorilerde projelere finansman sunmaktadir. Tiirkiye'nin en enerji verimli
binalar1 arasinda yer alan konut ve ticari binalarin insaat1 veya yenilenmesini finanse edebilir.

QNB Sirketlerin karbon ayak izlerini azaltma yolunda yapacaklari yatirimlara finansman ve rehberlik
Finansbank | destegi saglamak amaciyla faiz indirimli kredi sunmaktadir. Yenilenebilir enerji iiretimi ve
kullanimi, enerji ve su verimliligi, kimyasal tiiketim ve gevresel etkilerin azalmasi, dongiisel
ekonomi ve kaynak verimli tiretim, atik ve atik su yonetimi, ambalajlama ve etiket kullanimi
gibi alanlardaki projelere destek verir. Cevresel etkisi yliksek Tekstil, Otomotiv, Gida, Kimyevi
Maddeler, Turizm, Insaat ve Demir Celik sektorlerine 6zel dncelikli proje konular belirler.
QNB Leasing, Uluslararast Finans Kurumu (IFC) ile isbirligi yaparak yesil doniistime destek

vermektedir.
Tiirkiye Kalkinma ve yatirrm odakli bir banka olarak, yesil ve siirdiiriilebilir projelere finansman
Kalkinma saglamada aktif rol oynamaktadir. Ozellikle altyap1 ve sanayi projelerinin gevresel etkilerini
ve Yatirim dikkate alarak yesil doniistimii destekler.
Bankas1
Sekerbank Ozellikle kirsal kalkinma ve tarim finansmanindaki uzmanhgiyla, siirdiiriilebilir tarmm
uygulamalarina yonelik kredi ve destekler sunmaktadir.
6. SONUC

Bu ¢aligsma Tiirkiye para piyasasi i¢inde yer alan bankacilik sektoriiniin yesil finans ile ilgili
politika ve iirlinlerinin bu piyasanin siirdiiriilebilirlik hedefleri iizerindeki etkileri arastirilmaya
calisiimistir. Cevresel ve ekonomik anlamdaki siirdiiriilebilirlikler kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimina baglidir. Bu kapsamda bankalar hem c¢evrenin hem de ekonomik kaynaklarin
stirdiirilebilirligi tizerinde onemli etkiye sahip olan kurumlardir. Banklar yesil kredi, tahviller,
yesil yatirim, iklim finansmani, yesil altyapi tahvilleri, yesil sigorta, yesil menkul kiymetler ve
karbon finansmani gibi 6nemli yesil finans iiriinlerinin kullanimina aracilik etmektedirler.
Dolayisiyla bu belirtilen iirlinler kaynaklarin stirdiiriilebilirligi ¢ercevesinde bankalar tarafindan
dogru ekonomik birimlere aktarilmasi gerekmektedir. Calismada Tiirkiye’de faaliyette bulunan
11 o6zel, 3 kamu ve 3 yatirim bankasinin yesil finans ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili iiriin ve
politikalar1 ele alinmigtir. Bu kapsamda 3’ii kamu ve 8’i 6zel olmak iizere 11 bankanin
yenilenebilir enerji projeleri ile mevcut ve gelecekteki siirdiiriilebilir hedefleri tasidiklar
gorlilmektedir. Genel olarak bankalar net sifir karbon emisyon hedefi {izerinde siirdiiriilebilirligi
artirmay1 diistinmektedirler. Diger taraftan yesil finans ile ilgili 13 bankanin ¢esitli uygulamalarini
oldugu goriilmektedir. Bu bankalarin 3’iinii kamu, 2’sini yatirim ve 8’ini ise 6zel bankalar
olusturmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve yesil finans kapsaminda kamu bankalarinin tamamu {iriin ve
politikalara sahiptir. Bu bankalar yesil finansman ve GES destekleme kredileri ile siirdiiriilebilir
kaynak saglama amaci tasimaktadirlar. Diger taraftan 6zel bankalardan Isbankasi, ING Bank ve
Yap1 Kredi Bankalari yesil tahvil ihrac1 gerceklestirmis, Isbankasi, Garanti BBVA ve Akbank
giines enerji santral (GES) yatirimlarini desteklemistir. Genel olarak degerlendirme yapildiginda
Tiirkiye’de faal olan bankalarin hemen hemen tamaminin yesil finans ve siirdiiriilebilirlik ile
ilgilendikleri fakat ozellikle siirdiiriilebilirlik ile ilgili klavuz ve politika belirleme noktasinda
yetersiz kaldiklar1 gozlemlenmistir. Caligma sonucunda, banklar, yesil finans kapsaminda
finansal {irlin ve hizmetleri piyasaya arz etme noktasinda yeterli goriiniirken bu {irtinlerin kullanim
faydasinin agiklanmasinda ve kaynak siirdiiriilebilirliginin arttirilmast noktasinda yetersiz
olduklan ifade edilebilir.
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Ozet

Giiniimiizde dijitallesme, muhasebe ve finans uygulamalarinin doniisiimiinde belirleyici bir rol
istlenmektedir. Bu calisma, dijital muhasebe alanindaki akademik egilimleri incelemek amaciyla Web of
Science (WoS) veri tabanindan elde edilen yayinlar1 anahtar kelime ve iilke temelli bibliyometrik bir
yaklagimla analiz etmektedir. VOSviewer yazilimi1 kullanilarak olusturulan bilgi haritalarinda, en sik
birlikte kullanilan anahtar kelimeler ve uluslararasi is birligi aglari gorsellestirilmistir. Kavramsal
kiimelerin anlamli sekilde ortaya ¢ikarilmasi i¢in minimum birliktelik esigi 5 olarak belirlenmistir.

Anahtar kelime analizinde “accounting information systems”, “digital transformation”, “blockchain
technology”, “ERP”, “big data” ve “digitalization” kavramlarinin literatiirde yogunlastigi goriilmiis; bu
temalarin dijital teknolojilerin muhasebe iizerindeki cok katmanli etkilerini temsil ettigi belirlenmistir. Ulke
temelli analiz sonuglari, dijital muhasebe arastirmalarimin ABD, Ingiltere, Cin ve Italya énciiliigiinde
sekillendigini ortaya koymaktadir. Buna karsin Tiirkiye’nin literatiirdeki goriiniirligiiniin sinirh kaldigi,
calismalarin agirlikl olarak dijital okuryazarlik ve muhasebe egitimi gibi pedagojik temalarda yogunlastigi,

ileri diizey teknolojilere yonelik arastirmalarin ise yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgular, Tiirkiye’de dijital muhasebe alaninin uygulama ve sistem diizeyinde daha fazla
cesitlilik gerektirdigini ve disiplinler arasi teknoloji odakli arastirmalarla giliclendirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital muhasebe, Dijital doniisiim, Muhasebe bilgi sistemleri, Dijital muhasebe
sistemleri

JEL Kodlari: M41, M42

GLOBAL AND NATIONAL TRENDS iN DiGITAL ACCOUNTING: A
BIBLIOMETRIC ANALYSIS

Abstract

In today’s world, digitalization plays a decisive role in the transformation of accounting and finance
practices. This study analyzes academic trends in the field of digital accounting by conducting a
bibliometric examination of publications retrieved from the Web of Science (WoS) database based on
keywords and country affiliations. Knowledge maps were generated using the VOSviewer software to
visualize the most frequently co-occurring keywords and international collaboration networks. A minimum
co-occurrence threshold of 5 was adopted to ensure the meaningful identification of conceptual clusters.

The keyword analysis revealed that terms such as “accounting information systems,” “digital
transformation,” “blockchain technology,” “ERP,” “big data,” and “digitalization” are concentrated in the
literature, representing the multifaceted effects of digital technologies on accounting. Country-based
analysis demonstrated that digital accounting research is primarily shaped under the leadership of the
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United States, the United Kingdom, China, and Italy. In contrast, Tiirkiye’s visibility in the literature
remains limited, with most studies focusing on themes such as digital literacy and accounting education
rather than advanced technologies. Research addressing artificial intelligence, blockchain, ERP systems,
big data analytics, and integrated decision support systems appears notably insufficient.

The findings indicate that the field of digital accounting in Tiirkiye requires greater diversity at the
application and system level and should be strengthened through interdisciplinary and technology-oriented
research approaches.

Keywords: Digital accounting, Digital transformation, Accounting information systems, Digital
accounting systems

JEL Codes: M41, M42
1. GIRIS

Dijital muhasebe, literatiirde siklikla e-muhasebe terimiyle birlikte kullanilmakta olup;
finansal verilerin kagit temelli sistemler yerine dijital formatta iiretilmesi, saklanmasi, islenmesi
ve elektronik ortamda paylasilmasini ifade etmektedir (Troshani ve dig., 2019). Muhasebe
stireclerinin bilgisayar tabanli altyapilar {izerinde yiiriitiilmesi, isletmelerin hem veri biitiinligiinii
korumasma hem de bilgi akisini hizlandirmasima olanak saglamaktadir. Dijital muhasebe
sistemlerinin en Onemli katkilarindan biri, verilerin merkezi bir platformda depolanmasi
sayesinde karar vericilere kritik finansal bilgilere ger¢ek zamanli erisim saglamasidir. Nakit
akiglari, gelir—gider tablosu ve bilango kalemleri gibi temel finansal géstergelere birkag tiklama
ile ulasilabilmesi bu duruma 6rnek gosterilebilir (Berman, 2012).

Dijital muhasebe uygulamalarinin yayginlasmasinin  arkasinda yatan  baslica
motivasyonlar; maliyetlerin azaltilmasi, zaman tasarrufu ve siire¢ verimliliginin artirilmasidir
(Shan, 2021). Bu kapsamda dijital muhasebe isletmelere;

(a) tiretkenlik ve islem hizinda artis,

(b) veri giivenligi ve operasyonel c¢eviklik,

(c) faturalama ve 6deme takibinin kolaylagmasi,
(d) bilgi sistemleri arasinda senkronizasyon,

(e) vergi beyannamelerinin daha hizli hazirlanmasi,
(f) banka mutabakatlarinda hatasiz islem,

(g) uzman fonksiyonlarin otomatiklestirilmesi ve

(h) gercek zamanli danigmanlik imkéan

gibi Onemli avantajlar sunmaktadir (Shan, 2021; Berman, 2012). Bu nedenle dijital
muhasebe, yalnizca kayit sisteminin modernizasyonu degil; finansal raporlama kalitesi, kurumsal
yOnetim ve stratejik karar destek mekanizmalariin gii¢lendirilmesine katki saglayan doniistiiriicii
bir altyap1 olarak degerlendirilmektedir.

Dijital muhasebenin etkileri yalnizca operasyonel diizeyde degil, meslegin yapisal gelisimi
acisindan da literatiirde genis bicimde ele alinmaktadir. Dijitallesmenin muhasebe meslegine
getirdigi firsatlar ve beraberinde dogurdugu zorluklar; Deshmukh (2006), Esmeray ve Esmeray
(2020), Giorgio (2020), Hoffman (2017), Half (2018), ICAEW (2018), Brukhanskyi ve Spilnyk
(2019), Spilnyk ve Palukh (2019), Smith (2018) ve Forbes (2018) gibi arastirmaci ve
uygulayicilar tarafindan detayli bicimde incelenmistir. Bu c¢alismalarin ortak bulgusu,
dijitallesmenin muhasebeyi yalnizca raporlama fonksiyonu acisindan degil; i¢ kontrol sistemleri,
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veri glivenligi, denetim mekanizmalar1 ve meslek mensuplarinin yetkinlik profilini kapsayan ¢ok
boyutlu bir doniisiime zorladigidir.

Sektorel gelismeler de akademik literatiirii desteklemektedir. KPMG, PwC, EY ve Deloitte
gibi biiylik damismanlik firmalan ile ACCA ve CPA gibi uluslararasi mesleki kuruluslar,
dijitallesmenin muhasebe uygulamalarina etkilerine yonelik kapsamli yol haritalar1 ve uygulama
rehberleri yayimlamakta; bu dogrultuda “dijital muhasebeci” kavrami altinda meslegin yeni
yetkinlik alanlarin1 tanimlamaktadir (ICAEW, 2018; ACCA, 2020). Bu raporlar, muhasebe
profesyonellerinin yalnizca mevzuata hakim olmasinin yeterli olmadigini; ayn1 zamanda veri
analitigi, yapay zeka tabanli yazilimlarla ¢aligsma, siber giivenlik, ERP ve biiylik veri yonetimi
gibi alanlarda uzmanlasmasinin meslegin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde dijital muhasebe, isletmelerin rekabet
giiciinii dogrudan etkileyen, karar alma siireglerini iyilestiren ve finansal bilgi ekosistemini
yeniden sekillendiren stratejik bir yapt goriinlimiindedir. Dolayisiyla dijital doniistim,
muhasebenin yalnizca teknik arag setini degistiren bir siire¢ degil; meslegin dogasi, is modelleri
ve rol tanimlarinda paradigma degisimi yaratan bir gelisim asamasi olarak kabul edilmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci, dijital muhasebe alanindaki akademik bilgi birikimini biitlinciil
bigimde ortaya koymak ve bu alanda yiiriitiilen bilimsel arastirmalarin gelisim dinamiklerini
bibliyometrik bir yaklagimla incelemektir. Bu dogrultuda g¢aligma, 1980-2025 déneminde
yayimlanan 377 bilimsel yayidan olusan literatiirii analiz ederek, dijital muhasebenin akademik
gOrlinlimiinii niceliksel iiretkenlik, atif performansi, 6ncii aktorler ve kavramsal yap1 boyutlarinda
sistematik bigimde degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin 6zel amaglar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Dijital muhasebe alanindaki yayinlarin yillar itibariyla gelisim egilimini ortaya koyarak
akademik biiylime hizini incelemek,

e Literatiirde en iiretken yazarlari, kurumlari, iilkeleri ve yayin kanallarini belirlemek,

e En fazla atif alan ¢alismalar ve arastirmacilar1 tespit ederek literatiiriin entelektiiel
temelini goriliniir kilmak,

e Ortak kelime analizi yoluyla dijital muhasebe aragtirmalarinda 6ne ¢ikan kavramlari,
tematik kiimeleri ve kavramsal gelisim yonelimlerini haritalandirmak,

e Literatiiriin mevcut durumuna iliskin giiclii yonler, eksiklikler ve arastirma bosluklarini
tanimlamak.

Bu amaglar dogrultusunda elde edilen bibliyometrik bulgularin, dijital muhasebe
alanindaki akademik calismalarin mevcut konumunu degerlendirmekle kalmayip, arastirmacilara,
meslek oOrgilitlerine ve uygulayicilara gelecekteki bilimsel yonelimler, is birligi alanlari ve
aragtirma Oncelikleri konusunda yol gosterici olacag: diistiniilmektedir.

2. MATERYALLER VE YONTEM

Bu arastirmanin odaginda, dijital muhasebe alanma yonelik akademik yayinlarin
bibliyometrik agidan incelenmesi yer almaktadir. Bibliyometrik analiz, belirli bir arastirma
alanindaki bilimsel {iretimin niceliksel olarak degerlendirilmesine ve ilgili literatiiriin entelektiiel
yapisinin sistematik bi¢imde ortaya konulmasina imkan saglayan bir yontemdir. Bu yontem
araciligiyla; yazarlar, kurumlar, iilkeler, dergiler ve kavramlar arasindaki etkilesim aglar1 analiz
edilerek, aragtirma alanmin sosyal yapisi, is birligi diizeyi ve tematik yogunlugu goriiniir héle
getirilmektedir. Dijital muhasebe konusu, teknolojik gelismelere paralel olarak hizla genisleyen
ve muhasebe, bilisim sistemleri ve yonetim bilimlerinin kesisiminde konumlanan ¢ok disiplinli
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bir caligma alani oldugundan, bu alanda bibliyometrik yaklasim kullanilmasi hem literatiiriin
giincel durumunu biitlinciil bi¢imde degerlendirmek hem de gelecekteki arastirma egilimlerini ve
potansiyel ¢aligma bosluklarini tespit etmek agisindan uygun goriilmiistiir.

Bibliyometrik analiz, sistematik literatiir taramasi ve meta-analizle karsilastirildiginda,
inceleme kapsami ve elde edilen ¢ikti tiirleri bakimidan farklilik géstermektedir (Tablo 1).

Yontem Amag Ne zaman Ne zaman tercih Kapsam Veri Seti Analiz Tiirii
tercih edilir edilmez

Bibliyometrik Literatiiriin Kapsamin genis Kapsamin ¢ok dar Genis Biiylik Nicel

analiz entelektiiel oldugu, yayin  oldugu veya veri (degerlendirme,
yapisini, hacminin setinin manuel gorsellestirme)
gelisim manuel incelemeanaliz igin
egilimlerini ve igin ¢ok biiyiikk yeterince kiigiik
bilimsel oldugu oldugu
etkilesim durumlarda durumlarda
aglarini ortaya
koymak

Meta-analiz Belirli Homojen ve Calismalarin Genis Orta- Nicel
degiskenler =~ sayicayeterli  heterojen oldugu veya biiyiik (istatistiksel
arasindaki calisma veya yeterli sayida dar etki biyikligi
iligkinin genel bulundugunda, homojen ¢aligma analizi)
giiciinii ve istatistiksel etki bulunmadiginda
yOniinil, biiyiikliigii

¢alismalar arasi 6l¢limlerinin
varyansive  yapilmasi

varyansl gerektiginde
aciklayan
faktorleri
tahmin etmek
Sistematik Mevcut Dar kapsamli ~ Yayin hacminin  Spesifik Kiigiik-  Nitel
literatiir literatiiri veya nis cok biiyiik oldugu orta (igerik/tematik
taramasi sistematik konularda, ve manuel analiz analiz)
bicimde literatiiriin i¢in zaman/is
toplamak, derinlemesine  giicii kisith
diizenlemek ve nitel analizi oldugunda

degerlendirmek amaglandiginda

Kaynak: Donthu, N., Kumar, S., Mukherjee, D., Pandey, N., & Lim, W. M. (2021). How to conduct a bibliometric
analysis: An  overview and  guidelines.  Journal of  Business  Research, 133,  285-296.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.04.070

Yapilan karsilastirma, yogun ve cesitliligi yiiksek literatiiriin hakim oldugu alanlarda
bibliyometrik analiz yonteminin kullanilmasinin gerekgelerini net bigimde ortaya koymaktadir.

Calismada veri kaynagi olarak Web of Science (WoS) veri tabani tercih edilmistir.
Belirlenen anahtar kelimeler “accounting information systems”, “digital transformation”,
“blockchain technology”, “ERP”, “big data” ve “digitalization” kullanilarak 1980-2025 yillar
arasinda yayimlanan toplam 370 akademik yayin taranmigtir.

Arastirmada, nicel bibliyometrik analiz yOntemi benimsenmis ve bu dogrultuda
VOSviewer yazilimi kullanilmistir. Bu yazilim araciligiyla, anahtar kelime eszamanliliklar1 (co-
occurrence) ve atif yogunluklari (citation analysis) gorsellestirilmistir. Veriler, WoS’tan .txt
formatinda “Full Record and Cited References” segenegi ile indirilmis, ardindan VOSviewer’da
analiz edilmek {izere doniistiiriilmiistiir.
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Timespan Sources Documents Annual Growth Rate

1980:2025 299 377 9.61 %

Authors of single-authored docs International Co-Authorship

19.73 %

Sekil 1. Bibliyometrik veri setine iligskin temel gostergeler (1980—2025)
Kaynak: R ortaminda bibliometrix paketi ve onun web arayiizii Biblioshiny kullanilarak elde edilmistir.

Sekil 1’de calismaya ait temel bibliyometrik gdstergeler sunulmaktadir. Buna gore, dijital
muhasebe alaninin 19802025 yillar arasinda yayimlanan 377 akademik ¢alismadan olustugunu
gostermektedir. Yayin sayist mutlak anlamda yiiksek olmasa da %9,61°lik yillik biiyiime orani,
bu alana yonelik akademik ilginin 6zellikle son donemlerde hizla arttigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, dijital doniisiimiin muhasebe mesleginde giderek daha fazla aragtirma ve uygulama
odag1 haline geldigini gdstermesi agisindan dnemlidir. Caligsmalarin 299 farkli akademik kaynakta
yayimlanmasi, dijital muhasebenin tek bir disiplin veya dergiye bagh kalmayan; muhasebe,
bilisim sistemleri, yonetim, finans ve isletme teknolojileri gibi bircok alanda karsilik bulan ¢apraz
disiplinli bir yap1 oldugunu ortaya koymaktadir. Toplam 1.073 farkli yazarin alana katkida
bulunmus olmasi, arastirma alaninin genis bir bilimsel topluluk tarafindan ilgi gordiigiini
gostermektedir. Bununla birlikte tek yazarli caligmalarin sayisinin 80 ile sinirli olmasi ve makale
basina ortalama 3,04 yazar bulunmasi, dijital muhasebe aragtirmalarinda yiiksek diizeyde is birligi
ve ortak ¢alisma kiiltiirii oldugunu gostermektedir.

En dikkat ¢ekici gostergelerden biri uluslararasi ortak yazarlik oraninin %19,73 olmasidir.
Bu oran, alanin sinir &tesi bilimsel i birligine agik ve giderek kiiresellegsen bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Uluslararasi is birliklerinin, dijital muhasebe aragtirmalarinin etki
gliclini  artirdigi ve alanin ¢ok uluslu bilimsel topluluklar tarafindan sekillendirildigi
anlagilmaktadir. Arastirmacilarin kullandigi toplam 1.217 anahtar kelime, dijital muhasebe
literatiiriiniin tematik agidan oldukea cesitli oldugunu gostermektedir. Bu durum; yapay zeka,
biiyiik veri, blockchain, ERP sistemleri, dijital finansal raporlama, vergi teknolojileri ve karar
destek sistemleri gibi gelisen teknolojilerin alanla gii¢lii etkilesim i¢inde oldugunu
gostermektedir. Literatiirde yer alan 15.381 toplam atif ve makale bagina ortalama 7,48 atif degeri,
dijital muhasebenin bilimsel goriiniirliigiiniin ve etki diizeyinin giderek arttigin1 yansitmaktadir.
Ayrica ortalama dokiiman yasinin 5,41 olmasi, literatiiriin biiylik 6l¢iide son yillarda iiretilen
giincel c¢aligmalardan olustugunu ve konunun arastirma giindeminde canliligim1 korudugunu
desteklemektedir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Dijital muhasebe literatiiriine yonelik bibliyometrik analiz sonucunda elde edilen veriler,
alanin yillar i¢cinde nasil sekillendigini ve hangi temalarda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu
bolimde, 1980-2025 donemine ait toplam 377 yayindan olusan veri setinin ana bilesenleri
ayrintili bicimde incelenmekte; yaym egilimleri, arastirma temalar1, uluslararasi is birligi aglar
ve lilke bazli katkilar karsilagtirmali olarak degerlendirilmektedir. Analiz sonuglari yalnizca
dijital muhasebenin niceliksel biiylimesini degil, ayn1 zamanda kavramsal olgunlasma siirecini ve
farkl1 disiplinlerle etkilesim diizeyini de gozler oniine sermektedir. Boylece dijital teknolojilerin
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muhasebe alaninda nasil konumlandig1, akademik iiretimde hangi temalarin 6ne ¢iktig1 ve tilkeler
arasi1 aragtirma dagiliminin nasil bir gériiniim sundugu biitiinciil bir bakis agisiyla tartisilmaktadir.
Izleyen alt boliimlerde anahtar kelime kiimeleri, iilke katkilar1 ve is birligi aglarma iliskin bulgular
sistematik bigimde sunulacak ve mevcut egilimlerin dijital muhasebe literatiiriiniin gelisimine
etkileri tartisilacaktir.

Tablo 2. Alandaki En Uretken Yazarlar

Author h_index g_index m_index TO:_:_';:M YAYIN YILI
AL-OKAILY M 4 5 1,33 173 2023
AL-HATTAMI HM 3 5 1,00 31 2023
AL-OKAILY A 3 4 1,00 158 2023
VARZARU AA 3 4 0,75 24 2022
ABU AFIFAM 2 3 1,00 25 2024
ALMAQTARI FA 2 2 0,67 27 2023
BEHR A 2 2 0,33 36 2020
BRUKHANSKYI R 2 2 0,33 10 2020
BUI DV 2 3 1,00 18 2024
CARENYSJ 2 2 0,20 58 2016
GENETE LD 2 2 0,11 6 2008
GROSSI G 2 2 0,40 36 2021
IBRAHIM N 2 2 0,50 40 2022
MANCINI D 2 2 0,22 25 2017
MOYAS 2 2 0,20 58 2016
O'LEARY DE 2 2 0,50 16 2022
SCHIAVI GS 2 2 0,33 36 2020
SPILNYK | 2 2 0,33 10 2020

Tablo 2, dijital muhasebe alaninda en fiiretken arastirmacilart h-indeksi, g-indeksi, m-
indeksi, toplam atif sayilar1 ve yayin yillar1 bakimindan karsilagtirmali olarak gostermektedir.
Tabloya gore alandaki arastirma ciktilarinin biiyiik boliimiiniin son yillarda yogunlastigi ve
Ozellikle 2020 sonrast yayin yapan aragtirmacilarin yiiksek atif diizeylerine ulastigt
gorlilmektedir. Bu durum, dijital doniisiimiin muhasebe alaninda giderek 6nem kazanmasiyla
birlikte, aragtirmacilarin konuya yonelik akademik ilgisinin hizla arttigin1 gostermektedir.

Yazar performans gostergeleri incelendiginde, AL-OKAILY M toplam 173 atif ile alanda
en yiiksek etki yaratan arastirmaci olarak 6ne ¢ikmaktadir. Benzer sekilde AL-OKAILY A (158
atif) ve AL-HATTAMI HM (31 atif) de yiiksek atif alan ¢aligmalarla literatiirde belirgin bir
gorlintirliik kazanmigtir. Bu {i¢ arastirmacinin 2023 yilinda yayimladiklart c¢alismalarin kisa
siirede yiiksek atif diizeyine ulasmasi, dijital muhasebe konusunun bilimsel tartigmalar iginde
giincelligini ve dnemini korudugunu gostermektedir.

Yaym yillarmin dagilimi da 6nemli bir bulgudur: Tablo incelendiginde 2023 ve 2024
yillarmin dijital muhasebe literatiirii agisindan Oncii yillar oldugu, arastirmacilarin biiyiik
cogunlugunun caligmalarmi bu donemde yayimladigi goriilmektedir. Bu egilim, COVID-19
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sonrast hizlanan dijital doniisiimiin muhasebe uygulamalarina ve buna paralel olarak akademik
arastirmalara giiclii bicimde yansidigini dogrulamaktadir.

Genel olarak tablo, dijital muhasebe alaninin heniiz olgunlagma siirecinde oldugunu;
tiretkenligin belirli aragtirmaci kiimelerinde yogunlastigini; fakat hizla biiyiiyen atif egilimleri
sayesinde alanin bilimsel etkisinin giderek genisledigini gostermektedir. Mevcut bulgular, dijital
muhasebe literatiirlinde gelecek yillarda daha fazla akademik rekabet, uluslararasi is birligi ve
konu gesitliligi beklendigine isaret etmektedir.

Al Keywords
© 0

Occurrances

Sekil 2. En Sik Kullanilan Anahtar Kelimeler

Sekil 2, dijital muhasebe literatiiriinde en sik kullanilan anahtar kelimelerin frekans
dagilimini gostermekte ve alanin kavramsal yogunlasma noktalarini acik bicimde ortaya
koymaktadir. Grafik incelendiginde en yiiksek tekrar sayisina sahip anahtar kelimenin 41
kullanim ile “digital transformation” (dijital doniisiim) oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, dijital
muhasebe arastirmalarinin teorik temelinin dijital doniisiim kavrami {izerinden sekillendigini ve
konunun teknoloji temelli yapisal degisim cergevesinde ele alindigin1 gostermektedir.

Dijital doniisiim temasini sirasiyla “management” (36) ve “accounting” (32) ifadeleri takip
etmektedir. Bu kavramlarin yiiksek frekanslari, dijital muhasebenin yalnizca teknik altyapi veya
yazilim uygulamalar1 baglaminda degil, ayn1 zamanda yonetim siirecleri, organizasyonel
yapilanma ve muhasebe fonksiyonlarinin yeniden tanimlanmasi gibi yonetisim boyutlari ile de
iligkilendirildigini isaret etmektedir.

Grafikte 6ne c¢ikan diger anahtar kelimeler olan “big data” (28) ve “technology” (28), dijital
muhasebenin veri analitigi, bilgi sistemleri ve ileri teknoloji uygulamalariyla giiglii bir etkilesim
icinde oldugunu gostermektedir. Bu kavramlarin aym tekrar sayisina sahip olmasi, biiyiik veri
odakl1 analizlerin ve teknolojik altyapilarin dijital muhasebe ¢aligmalarinin ayrilmaz bir pargasi
haline geldigine isaret etmektedir. Genel olarak grafik, dijital muhasebe arastirmalarinin
teknolojik donilisiim — yonetim/muhasebe islevleri — etkiler/sonuglar ekseninde yogunlastigini
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ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, dijital muhasebenin yalnizca muhasebe kayit siireglerinin
dijitallestirilmesiyle sinirl bir kavram olmadigin; isletme yonetimi, veri bilimi, bilgi teknolojileri
ve inovasyon alanlariyla ¢ok boyutlu bir etkilesim iginde gelisen disiplinler arasi bir arastirma
alan1 haline geldigini gostermektedir.
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Sekil 3. Anahtar Kelime Es Zamanlilik Haritasi

Sekil 3, dijital muhasebe literatiiriinde kullanilan anahtar kavramlar arasindaki iliski
aglarimi gostermekte ve arastirma alaninin kavramsal biitiinliigiinii gorsellestirmektedir. Harita
iizerinde kiimelenen anahtar kelimeler belirli tematik odaklar1 temsil etmekte olup, her renkli
kiime literatiirde ortak arastirma yonelimlerini ifade etmektedir.

Harita incelendiginde agin merkezinde “accounting”, “digital transformation” ve
“digital accounting” kavramlarimin yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum, dijital muhasebe
literatiiriiniin temel teorik omurgasinin, muhasebe siireclerinin dijital doniisiim baglaminda
yeniden sekillenmesine dayandigini gostermektedir. “Digital transformation” kavraminin
merkezi konumu, alanin yalnizca teknolojik araglardan degil; is modellerinin, organizasyon
yapilarimin ve muhasebe islevinin biitiinciil bi¢cimde dijitallesmesinden beslendigini ortaya
koymaktadir.
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Sekil 4. Ulkelere Gore Yayin ve Is Birligi Haritas

Sekil 4, dijital muhasebe alaninda yayin yapan ilgili yazarlarin iilkeler bazindaki dagilimini
ve ig birligi tiirlerini gdstermektedir. Cubuklarin yesil (SCP — Single Country Publications) kism1
tek iilke ile yapilan yayinlari; kirmizi (MCP — Multiple Country Publications) kismi ise
uluslararas1 ortak yazarli yayinlar1 temsil etmektedir. Verilere gére Cin ve ABD, hem toplam
yayin sayisinda hem de es yazarlik hacminde alanin agik sekilde lideridir. Cin yaklagik 30 yayinla
birinci sirada yer alirken, ABD ¢ok yakin seviyede ikinci siradadir. Her iki iilkenin yayinlarinin
biiyiik kismi tek iilke is birligi ile olusturulmustur; bu durum bu iilkelerde dijital muhasebe
aragtirmalarinin koklii akademik yapilara dayandigini géstermektedir. Birlesik Krallik, Romanya,
Ukrayna ve Urdiin ikinci grup iiretken iilkeler olarak one ¢ikmaktadir. Birlesik Krallik, yiiksek
yaym sayistyla dikkat ¢ekmekle birlikte MCP oraninin belirgin sekilde yiiksek olmasi,
uluslararasi ortak ¢aligmalar agisindan 6nemli bir konumda oldugunu géstermektedir. Urdiin'de
MCP oraninin olduk¢a yiiksek olmasi, tek bagina yiiksek yayin hacmine sahip olmasa da
uluslararas1 aglar agisindan gii¢lii bir aktdr oldugunu ortaya koymaktadir. Rusya, Endonezya,
Avustralya, Brezilya ve Italya, yaym hacmi orta seviyede olan iilkeler grubundadir. Bu iilkelerde
genel olarak SCP'nin baskin olmasi, aragtirmalarin daha ¢ok yerel akademik kapasite ile
gerceklestirildigine isaret etmektedir. Vietnam, Almanya, Portekiz ve Ispanya da iiretkenlik
agisindan onemli konumda yer almaktadir. Almanya ve Ispanya’nin MCP oranlarinin diisiik
olmasi, daha lokal yayin faaliyetlerini isaret etmektedir. Kanada, Hindistan, isve¢, Malezya ve
Hollanda yayin sayis1 agisindan alt grupta yer almaktadir. Kanada ve Hindistan’in MCP
oranlarinin yiiksek goriilmesi, yayin hacmi yiiksek olmasa bile uluslararasi is birliklerinin
aragtirma tretiminde belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu iilkelerin daha giiglii yayin agi
olusturma egilimi bulundugu sdylenebilir.
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Sekil 5. Dijital Muhasebe Literatiiriinde Ulkelere Gore Toplam Atif Dagilimi

Sekil 5, dijital muhasebe literatiiriinde iilkelerin toplam atif performansini géstermektedir.
Birlesik Krallik (480 atif) ve ABD (417 atif) agik ara en yiiksek etkiye sahip iki iilke olup, alanin
akademik yoneliminde belirleyici aktorlerdir. Urdiin (227 atif) yiiksek yayim sayisina sahip
olmamasina ragmen {iglincli siraya yerleserek calismalarinin yiikksek goriiniirlik ve etkide
oldugunu gostermektedir. Avustralya, Kanada ve Norveg orta diizeyde fakat istikrarli bir etki
profiline sahiptir. Cin ve Italya, yaym hacmi yiiksek iilkeler arasinda yer alsa da atif seviyeleri
daha smirli kalarak yayin sayisi ile etki diizeyinin her zaman paralel olmadigini gostermektedir.
Suudi Arabistan ve Ispanya ise ikinci etki kiimesinde yer almakta olup literatiire katkilar1 daha
bolgesel diizeyde kalmaktadir. Genel olarak sekil, dijital muhasebe literatiiriinde bilimsel etkinin
belirli iilkelerde yogunlastigin1 ve ¢alismalarin nitelik boyutunun (atif diizeyi) yayin hacminden
daha belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, 1980-2025 yillar1 arasinda dijital muhasebe alaninda yayimlanan 377
akademik eseri bibliyometrik yoOntemle inceleyerek literatiiriin gelisim yonelimlerini hem
niceliksel hem de kavramsal acidan ortaya koymustur. Bulgular, dijital muhasebe yazininin son
yillarda belirgin sekilde ivmelendigini ve muhasebenin giderek bilgi teknolojileri, biiyiik veri,
blockchain, ERP sistemleri ve yapay zeka tabanl karar destek mekanizmalariyla giiglii bir sekilde
biitiinlestigini gostermektedir. Ulke temelli analizler, akademik {iretkenligin ve atif etkisinin
biiyiik 6lciide Birlesik Krallik, ABD, Cin ve Italya gibi iilkelerde yogunlastigii; uluslararasi is
birligi orani yiiksek olan iilkelerin bilimsel etkisinin de daha fazla oldugunu ortaya koymustur.
Buna karsin Tiirkiye literatiiriiniin dijital muhasebe alanindaki konumu smirli kalmakta,
caligmalarin agirlikli olarak dijital okuryazarlik ve muhasebe egitimi gibi pedagojik basliklara
odaklandig1; yapay zeka, blockchain tabanli muhasebe uygulamalari, biiyiik veri analitigi, dijital
giivenlik, RPA ve entegre ERP sistemleri gibi ileri teknoloji temalarinin ise oldukc¢a yetersiz
temsil edildigi goriilmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin dijital muhasebe alaninda kiiresel
egilimlerle uyumlu bir bilimsel biiyiime yakalayabilmesi i¢in uygulamali, ¢cok disiplinli ve
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teknoloji yogun c¢aligmalarin artirilmasi gerektigine isaret etmektedir. Ayrica liniversite—sektor is
birliklerinin gii¢lendirilmesi, uluslararasi ortak yayinlarin tegvik edilmesi ve muhasebe meslek
mensuplarin dijital donlisim kapsaminda yeni yetkinliklerle desteklenmesi, alanin hem
akademik hem de pratik gelisimi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Genel degerlendirmede
dijital muhasebe literatiiriiniin kiiresel Olgekte olgunlagsma siirecine girdigi, Tirkiye’nin bu
doniistimde rekabetc¢i bir konum elde etmesi i¢in bilimsel goriiniirliigii ve teknolojik derinligi
artiran stratejik arastirma politikalarina ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilmaistir.
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Ozet

Uluslararast ticaret faaliyetlerinin kiiresel 6lgekte artis gdstermesi, ekonomik biiylimeye ve refah diizeyine
onemli katkilar saglamakla birlikte, cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan gesitli riskleri de beraberinde
getirmektedir. Lojistik siire¢lerden kaynaklanan cevresel etkiler, 6zellikle sera gazi salimlari ve enerji
tilketimi {izerinden kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini dogrudan etkilemektedir. Bu durum, ticaretin
yalnizca ekonomik boyutuyla degil, gevresel ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle birlikte ele alinmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
gibi politika araglari, siirdiiriilebilir lojistik ve uluslararasi ticaretin yeniden yapilandiriimasinda belirleyici
bir rol iistlenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, uluslararasi ticaret, siirdiiriilebilirlik ve lojistik temalarina
iliskin uluslararasi ¢aligsmalari bibliyometrik yontemle analiz etmektir. Arastirmada kullanilacak veriler,
sosyal bilimler alaninda yaygin bigcimde bagvurulan Web of Science (WoS) veri tabanindan 01.11.2025
tarihinde elde edilmistir. WoS {izerinde belirlenen dahil etme ve hari¢ tutma oOlgiitleri c¢ergevesinde
olusturulan nihai veri seti, 105 adet ¢alismay1 kapsamaktadir. Analiz siirecinde, yazar, atif, iilke, kurum,
dergi ve anahtar kelime aglar1 incelenmis; 6ne ¢ikan dergiler, en ¢ok atif alan yayinlar, arastirma egilimleri
ve tematik kiimeler belirlenmistir. Ayrica, literatiirdeki akademik is birlikleri ile iilkeler arasi etkilegim
aglar1 degerlendirilmistir. Calismada elde edilen verilerin gorsellestirilmesi igin VOSviewer 1.6.20 yazilim1
kullanilmis ve elde edilen kiimeler ile baglanti yapilar1 yorumlanmistir. Caligma kapsaminda, ilgili
literatiiriin gelisim seyri, tematik yogunluklart ve is birligi aglari hem nicel hem de nitel yonleriyle analiz
edilmistir. Bu dogrultuda calisma, uluslararas: ticaret, siirdiiriilebilirlik ve lojistik alanlarindaki bilimsel
iiretimin gelisim dinamiklerini sistematik bigimde ortaya koymakta; gelecekteki akademik arastirmalar i¢in
yonlendirici bir temel olustururken, politika yapicilara da kapsamli ve analitik bir degerlendirme cercevesi
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret, Sirdiriilebilirlik, Lojistik, Bibliyometrik Analiz

SUSTAINABILITY AND SCIENTIFIC TRENDS IN THE FIELD OF LOGISTICS IN
INTERNATIONAL TRADE: A BIBLIOGRAPHIC ANALYSIS BASED ON WEB OF
SCIENCE DATA

Abstract

While the increase in international trade activities on a global scale provides significant contributions to
economic growth and welfare, it also brings with it various risks in terms of environmental sustainability.
Environmental impacts arising from logistics processes directly affect global sustainability goals, especially
through greenhouse gas emissions and energy consumption. This makes it necessary to address trade not
only from its economic perspective but also in conjunction with environmental and corporate sustainability
principles. In this context, policy instruments such as the European Green Deal and the Border Carbon
Adjustment Mechanism play a decisive role in the restructuring of sustainable logistics and international
trade. The aim of this study is to analyze international studies on the themes of international trade,
sustainability, and logistics using the bibliometric method. The data to be used in the research was obtained
from the Web of Science (WoS) database, which is widely used in the field of social sciences, on 01.11.2025.
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The final dataset, created within the framework of the inclusion and exclusion criteria determined on WoS,
includes 105 studies. In the analysis process, author, citation, country, institution, journal and keyword
networks were examined; Prominent journals, most cited publications, research trends, and thematic
clusters were identified. Furthermore, academic collaborations in the literature and cross-country
interaction networks were evaluated. VOSviewer 1.6.20 software was used to visualize the data obtained
in the study, and the resulting clusters and connection structures were interpreted. Within the scope of the
study, the developmental course of the relevant literature, thematic densities, and collaboration networks
were analyzed from both quantitative and qualitative perspectives. In this context, the study systematically
reveals the development dynamics of scientific production in the fields of international trade, sustainability,
and logistics. It provides a guiding basis for future academic research and offers policymakers a
comprehensive and analytical evaluation framework.

Keywords: International Trade, Sustainability, Logistics, Bibliometric Analysis

1. GIRIS

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasiyla birlikte, uluslararasi ticaret diinya ekonomisinin
en belirleyici unsurlarindan birisi haline gelmistir. Mal, hizmet, sermaye ve bilgi akisinin
dijitallesme ile birlikte ¢ok hizli bir sekilde sinir 6tesine gegmesi; ekonomik biiylime, refah artisi
ve teknolojik ilerlemeyi tesvik etse de bu siire¢ ayn1 zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan
ciddi tartismalar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle iiretim, tasimacilik ve dagitim
stireclerinin yogunlastigi kiiresel ticaret sisteminde lojistik faaliyetler, enerji tiikketimi ve sera gazi
salimlar1 bakimindan g¢evresel etkilerin temel nedenlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Bu
nedenle uluslararasi ticaretin ekonomik boyutunun yaninda, c¢evresel ve toplumsal
sirdiirtilebilirlik ilkeleriyle dengelenmesi giiniimiizde stratejik bir gereklilik halini almistir.

Son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda gelistirilen uluslararasi
politika mekanizmalari, ticaretin gevresel etkilerini azaltmay1 amaglayan onemli diizenlemeler
ortaya koymaktadir. Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi
girisimler, karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren isletmeleri, ¢evre dostu liretim ve tedarik
zinciri yoOnetimi uygulamalarina ydnlendirmektedir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalar1 yalnizca isletmelerin gevresel sorumluluklarini yerine getirmelerini saglamakla
kalmamakta; ayn1 zamanda ticari rekabet avantaj1 yaratma, maliyetleri diisiirme ve marka degerini
gliclendirme gibi stratejik faydalar da sunmaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir lojistik, giiniimiizde
uluslararasi ticaretin rekabetci yapisinda belirleyici bir konuma ulagmustir.

Literatiirde siirdiiriilebilirlik, uluslararasi ticaret ve lojistik iligkisine yonelik ¢aligmalar son
yillarda belirgin bir artis gdstermektedir. Bu egilim hem ¢evresel kaygilarin artmasi hem de
uluslararas1 diizenlemelerin akademik ilgi alanlarini yeniden sekillendirmesiyle acgiklanabilir.
Ancak literatiirde bu alanlarin kesisim noktasinda yer alan ¢aligmalarin genel yonelimi, temel
aragtirma temalar1 ve uluslararasi is birligi aglarinin sistematik bigimde analiz edildigi kapsamli
incelemeler siirlidir. Bu durum, alanin mevcut arastirma egilimlerinin ve bilimsel gelisim
siirecinin daha kapsamli bi¢imde incelenmesine olanak saglayacak calismalarin 6nemini
vurgulamaktadir.

Kiiresel olcekte yasanan ekonomik, ¢evresel ve teknolojik doniisiimler, uluslararasi ticaret
sistemlerinin siirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden sekillenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
doniisiim stirecinde lojistik, yalnizca mallarin tasinmasini saglayan bir operasyonel alan olmaktan
cikarak; cevresel sorumluluk, enerji verimliligi ve dijitallesme unsurlartyla biitiinlesen stratejik
bir yonetim fonksiyonuna doniismektedir. Literatiirde bu ¢ok boyutlu degisimin yansimalarini
ortaya koymak hem teorik hem de pratik agidan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda
gerceklestirilen mevcut c¢aligma, uluslararasi ticaret, siirdiiriilebilirlik ve lojistik iligkisinin
akademik caligmalarda nasil ele alindigini sistematik bigimde degerlendirmeyi ve bu alandaki
aragtirma egilimlerine iligkin biitlinciil bir bakis acis1 gelistirmeyi amaglamaktadir.
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Bu c¢aligmanin temel amaci, 2009-2025 yillar1 arasinda uluslararasi ticaret,
stirdiiriilebilirlik ve lojistik konularinda yayimlanan akademik arastirmalar1 inceleyerek,
literatiirdeki tiretkenlik egilimlerini, yazarlar aras1 is birligi yapilari, tematik odak alanlar ve etkili
yayin organlarini ortaya koymaktir. Caligma, yalnizca belirli bir donem araligindaki yayin sayisini
ya da atif diizeyini degerlendirmekle sinirli kalmamakta; ayni zamanda alanin bilimsel evrimini,
one cikan temalarimi ve gelecek aragtirmalara yon verebilecek bilgi kiimelerini analiz etmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi ticaret, siirdiiriilebilirlik ve lojistik alanlarindaki
bilgi birikiminin yapisal ozelliklerinin analiz edilmesi ve elde edilen bulgularin gelecekte
gerceklestirilecek akademik arastirmalar igin kavramsal bir temel olusturmasi, ¢alismanin bir
diger amaci olarak gosterilebilir.

2. ULUSLARARASI TiCARET, SURDURULEBILIRLIK VE LOJISTIK ILISKiSi

Uluslararasi ticaret, iilkelerin rekabet giiciinii belirleyen temel unsurlardan biri olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle birgok iilke, ekonomik biiylimeyi desteklemek amaciyla artan dis ticaret
hacmini kolaylastiracak politikalara yonelmektedir. Bunun temel nedeni, giiniimiiz kiiresel
ekonomik sisteminde uluslararasi rekabet giliciiniin biiyiilk Ol¢lide lojistik faaliyetlerin etkin
bigimde yonetilmesine bagli olmasidir. Kiiresellesme olgusu derinlestikge, llkelerin rekabet
avantaj1 yaratma siireglerinde lojistik faaliyetlerin 6nemi daha da artmakta; verimli bir lojistik
sistemi, kiiresel tedarik zincirlerinde ticaret akiglarinin hizlanmasini ve lojistik maliyetlerinin
azalmasini saglamaktadir (Song ve Lee, 2022, s.1). Bu dogrultuda kiiresellesme, tilkelerin ulusal
iiretim kapasitelerinin gelismesine ve lojistik hizmetlerin stratejik 6nem kazanmasina katki
saglamaktadir.

Lojistik yOnetimi, tedarik zinciri yOnetiminin bir alt bileseni olarak, miisterilerin
ihtiyaglarini en etkin bigimde karsilamay1 hedefleyen bir siirectir. Bu siireg, iirlinlerin, hizmetlerin
ve bunlara iliskin bilgilerin ¢iktiklar1 noktadan nihai tiikketim noktasina kadar olan tedarik zinciri
boyunca ileri ve tersine akisinin yami sira depolanmasinin planlanmasi, uygulanmasi ve
denetlenmesini kapsar (CSCMP, 2025). Ancak lojistigin Onemini agiklarken, yalnizca
operasyonel faaliyetlerin dikkate alinmasi yeterli degildir. Farkli endiistriler ile yakin iligkisi,
misteri tercihlerindeki degisimler ve buna bagli olarak doniisen iiretim yapilarindan etkilenmesi
nedeniyle lojistik, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Son yillarda uluslararasi ticaret hacminde gozlemlenen anlamli biiyiime, beraberinde
getirdigi ekonomik refahin yani sira, ¢cevresel ve sosyal boyutlardaki etkileri nedeniyle artan bir
ilgi odag1 haline gelmistir. Bu baglamda mal ve hizmetlerin iilkeler aras1 akisini miimkiin kilarak
ekonomik kalkinmanin temelini olusturan lojistik faaliyetler, kiiresel ticaretin kritik altyapisini
teskil etmektedir. Bununla birlikte, bu operasyonlarin karakteristigi olan yiiksek enerji tiikketimi
ve buna bagli sera gazi emisyonlari, cevresel siirdiiriilebilirlik acisindan 6nemli bir tehdit
olusturmaktadir (Cheng vd., 2024, s.1). Lojistik operasyonlar kiiresel hava kirliliginde yaklagik
%22'lik bir paya sahiptir ve yakin gelecekte bu oranin artmasi beklenmektedir (Khan vd., 2018,
s. 588). Ayrica lojistik faaliyetlerin boyunca ortaya ¢ikan hava kirliligi, giirtiltii, arazi kullanimi
ve biyolojik cesitlilik kayb1 gibi ¢evresel etkiler; calisanlarin is kosullart ve toplum sagligi
iizerindeki sonuglar da siirdiiriilebilirlik perspektifinden ele alinmasi gereken kritik boyutlardir.
Bu baglamda, kiiresel ticaretin ekonomik faydalari ile ¢evresel maliyetleri arasindaki hassas
dengenin yonetimi, mal ve hizmet ticareti ile ugrasan isletmeler ve politika yapicilar i¢in dncelikli
konularindan birisi haline gelmistir.

Stirdiiriilebilirlik olgusunun genis kitleler tarafindan taninmasi ve kabul edilmesi, Birlesmis
Milletler’in 1987 yilinda yayimladigi raporla 6nemli dlgiide artmistir (UN, 1987). Bu rapora gore
stirdiiriilebilirlik; giintimiiz toplumlarinin ihtiyaglarim1 karsilarken, gelecek kusaklarin kendi
gereksinimlerini karsilama imkanlarini riske atmayan bir kalkinma anlayis1 olarak tanimlanmstir.
Bu cercevede siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiyiime, sosyal adalet ve c¢evresel koruma
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boyutlarini es zamanli olarak gdzeten, kusaklar arasi adalet ilkesine dayali biitiinciil bir doniisiim
perspektifi sunmaktadir (Beyazyol ve Ataman, 2023, s. 112; Jiménez-Almazan vd., 2020, s. 2).

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, 2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu
tarafindan kabul edilen ve 2030 yilina kadar kiiresel dlgekte ekonomik refah, toplumsal esitlik ve
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak iizere tasarlanan kapsamli bir eylem planidir. Toplam 17
hedeften olusan bu giindem, iilkelerin kalkinma siire¢lerinde yalnizca ekonomik biiyiimeyi degil,
ayn1 zamanda kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evre koruma ve toplumsal kapsayicilik ilkelerini
de merkeze alir. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma amaglari, siirdiiriilebilir iiretim-tiiketim
dengesi, diisiik karbonlu biiyiime stratejileri ve c¢evre dostu altyapi yatirnmlarinin 6nemini
vurgulayan kiiresel bir ¢cerceve sunar (UN, 2025).

Birlesmis Milletler *in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindem’inde yer alan hedeflerin bir
kism1 dogrudan ekonomik altyapi, sanayi, inovasyon (Amag 9) ve siirdiiriilebilir sehirler (Amag
11) ile ilgilidir ve lojistik sistemlerin iyilestirilmesini icerir. Ozellikle Amag 13 (iklim Eylemi) ve
Amac¢ 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim) baglaminda, uluslararasi ticaret ve lojistik
uygulamalarinin doniistiiriilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (BM, 2025).

Bu ¢ergevede uluslararasi ticaret, kiiresel ekonominin isleyisinde yalnizca hacimsel bir
bliylime unsuru degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin etkinligini ve kiiresel
deger zincirlerinin yeniden yapilanmasini belirleyen yapisal bir bilesen olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Her ne kadar son yillarda yasanan teknolojik geligsmeler ticaret siireglerinde belirli iyilesmeler
saglamis olsa da uluslararas: ticaretin karmagik yapisindan kaynaklanan islem gecikmeleri, uzun
bekleme siireleri ve yiiksek maliyetler gibi sorunlar tam anlamiyla giderilememistir. Ote yandan,
iklim degisikligiyle miicadele siireci, uluslararasi ticaretin yalnizca ekonomik etkinlik boyutunda
degil, ayn1 zamanda cevresel stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden sekillendirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Nitekim kiiresel 6l¢ekte artan gevresel, sosyal ve ekonomik risklerin dnemli
bir kismi, silirdiriilebilir uygulamalarin benimsenmesiyle azaltilabilir;, bu durum da
stirdiirilebilirlik kavraminin gliniimiiz diinyasinda giderek daha yasamsal bir 6nem kazanmasina
neden olmaktadir (Vurdu, 2023, s. 178).

Bu baglamda lojistik sektorii, uluslararasi ticaretin siirdiiriilebilir doniisiimiinde kilit bir
role sahiptir. Lojistik faaliyetler; enerji tiiketimi, sera gazi emisyonlar1 ve kaynak kullanimi
acisindan kiiresel cevresel etkilerin Onemli bir boliimiinii olusturdugundan, bu alanda
gerceklestirilecek doniisiim cabalar siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik 6neme
sahiptir. Yesil lojistik kavrami, tasimacilik, depolama, ambalajlama ve tedarik zinciri yonetimi
siireclerinde cevresel etkilerin en aza indirilmesini amaglayan bir yaklasim olarak One
cikmaktadir. Bu yaklasim, karbon ayak izinin azaltilmas, alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi1
ve atik yoOnetimi gibi uygulamalarla lojistik faaliyetlerin ¢evresel performansini artirmayi
hedeflemektedir.

Avrupa Birligi’nin 2019 yilinda yiiriirliige koydugu Avrupa Yesil Mutabakati, kiiresel
ticaret sisteminde cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesinin kurumsallasmasina onciilik etmistir. Bu
strateji, karbon notr bir ekonomi olusturmay1 hedeflerken, ticaret ortaklarini da ¢cevre dostu iiretim
ve lojistik politikalar gelistirmeye yonlendirmektedir. Bu kapsamda uygulamaya hazirlanan
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, karbon yogun iiriinlerin ithalatinda ek maliyet unsurlar
getirerek cevreye duyarli iiretim ve tagimaciligi tesvik etmektedir (Ceryan ve Ertugral, 2025, s.
40-41).

Dolayisiyla, uluslararasi ticaretin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilmesi, lojistik
faaliyetlerin ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik biitlinciil politikalarin uygulanmasiyla
miimkiindiir. Bu dogrultuda yesil lojistik uygulamalari, karbon diizenleme mekanizmalar ve
uluslararas1 ¢evre politikalar1 arasindaki uyum, yalnmzca ekonomik rekabet giiciinii degil, aym
zamanda kiiresel stirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyen stratejik bir unsur haline gelmistir.
Stirdiirtilebilir bir kiiresel ekonomi, uluslararasi ticaretin getirdigi refahi1 korurken lojistik
stireclerin dogayla uyumlu ve toplumla barisik olmasini gerektirmektedir. Bu dengeyi saglamak
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ise ancak disiplinlerarasi bir yaklagimla, ekonomi, ¢evre bilimleri, lojistik ve politika alanlarinin
is birligiyle miimkiin olacaktir.

3. METODOLOJi VE VERI

Bu c¢aligmanin amaci, uluslararasi ticaret baglaminda siirdiiriilebilirlik ve lojistik
alanlarinda gergeklestirilen akademik arastirmalari Web of Science (WoS) veri tabanindaki
yayinlar {izerinden bibliyometrik yontemle analiz etmektir. Bu kapsamda, s6z konusu alanlarda
yiiriitiilen 6nceki ¢alismalarin egilimleri, odak noktalar1 ve ig birligi aglar1 belirlenerek, gelecekte
stirdiirtilebilirlik, lojistik ve uluslararasi ticaret iligkilerini konu alan arastirmalara yon verecek
bulgularin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Bibliyometrik analiz, genis hacimli bilimsel verileri sistematik bigimde inceleme ve
yorumlama olanagi saglayan gii¢lii bir yontemdir. Bu yaklagim, belirli bir aragtirma alanindaki
entelektiiel gelisimi, tematik egilimleri ve yapisal iliskileri ortaya koymaya imkan tanir. Nitel ve
nicel verileri biitiinciil bi¢imde degerlendirerek, zaman iginde alanin gegirdigi doniisiimleri ve
bilgi birikiminin evrimsel Oriintiilerini anlamlandirmak agisindan 6nemli bir arag islevi
gormektedir (Dogan ve Saking, 2024, s. 225).

Literatiirde ¢esitli bibliyometrik analiz yaklasimlari bulunmakla birlikte, bu ¢alismada son
donem arastirmalarda yaygin bigimde kullanilan VOSviewer yazilimi tercih edilmistir. Bu
yazilim, literatiirdeki kavramsal gelismeleri, arastirma egilimlerini ve yazarlar arasi is birliklerini
gorsellestirme imkan1 sunarak arastirmacilara kapsamli bir analiz olanagi saglamaktadir. Nitekim
VOSviewer, akademik alanlardaki bilgi aglarini ortaya koyma ve tematik kiimeleri belirleme
acisindan 6nemli bir analiz aracidir (Dirik vd., 2023, s.172).

Bu arastirmada kullanilan veri seti, sosyal bilimler alanéinda en yaygin bigimde basvurulan
veri kaynaklarindan biri olan Web of Science (WoS) veri tabanindan elde edilmistir. Veri toplama
siirecinde, bibliyometrik analize konu olacak temel kavramlar oncelikle belirlenmis ve arama
stratejisi buna gore yapilandirilmistir. Calismanin kapsamini olusturmak tizere “International
Trade” (Uluslararas1 Ticaret), “Sustainability” (Strdiiriilebilirlik) ve “Logistics” (Lojistik)
anahtar sozciikleri kullanilmastir.

WoS veri tabaninda bu ii¢ anahtar sozciik bir arada kullanilarak “konu” alaninda
gerceklestirilen tarama sonucunda nihai veri seti olarak 105 adet arastirma elde edilmistir.
Arastirmaya konu olan veriler 1.11.2025 tarihinde elde edilmis ve bu tarihe kadar olan tiim
aragtirmalar veri setine dahil edilmistir. Elde edilen yayinlar arasinda, 2009 yilina ait en erken ve
2026 yilina ait en giincel ¢alismalar yer almaktadir. Disipliner dagilim incelendiginde, yayinlarin
bliyiik ¢ogunlugunun environmental sciences (¢evre bilimleri) alaninda yogunlastigi, bunu
environmental studies (¢evre calismalari), green sustainability science and technology (yesil
siirdiriilebilirlik bilimi ve teknolojisi) ve management (yonetim) alanlarinin izledigi
gorlilmektedir.

Elde edilen bibliyometrik veriler; yazar, atif, dergi, iilke, kurum ve anahtar kelime
diizeyinde analiz edilmistir. Ayrica, ortak yazarlik iliskileri, yazar ve iilke bazli atif aglari,
kurumsal is birlikleri ve tematik anahtar kelime kiimelerinin gorsellestirilmesi amaciyla
VOSviewer 1.6.20 yazilimi kullanilmistir. Bu yazilim, elde edilen veriler arasindaki baglantilari
haritalandirarak, arastirma alanindaki egilimlerin ve tematik yogunluklarin daha net bigimde
ortaya konulmasina olanak saglamistir. Yazilim bibliyometrik verilerin gorsellestirilmesi ve
bilimsel iiretkenlik aglarinin ortaya konulmasi agisindan calismaya Onemli bir analitik katki
saglamistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, Web of Science tabanindan elde edilen 105 yayina ait veriler VOSviewer
1.6.20 ile ¢ozlimlenmis; is birligi yapilari, tematik yogunluk ve atif etkisi birlikte okunacak
sekilde raporlanmistir. Analizler tamamlanmis, ilgili ag haritalar1 ve tablolar metin iginde
yorumlanmustir. Once ortak-yazarlik aglar (yazar, kurum, iilke), ardindan anahtar sozciik es-
gOriiniim haritasi; devaminda ise atif temelli alt analizler (yayinlar, dergiler, yazarlar, kurumlar,
tilkeler) sirasiyla sunulmustur. Boylece literatiiriin yapisal omurgasi, baslica temalar1 ve etkide
yogunlasan odaklar sistematik bicimde ortaya konulmustur.

4.1. Cahsmalarin Yillara Gore Dagilimi

Sekil 1. Calismalarin Yillara Gore Dagihim

Sekil 1°de, 2009-2026 yillar1 arasinda uluslararas: ticaret, sirdiiriilebilirlik ve lojistik
temal1 akademik yaymlarin yillara gére dagilimi gosterilmektedir. Veriler, arastirma alanindaki
bilimsel iiretimin istikrarli bir artig egilimi sergiledigini gostermektedir. 2009—2013 déneminde
oldukga sinirli sayida yayin bulunmakta olup, bu durum alanin heniiz gelisim siirecinde oldugunu
gostermektedir. 2014 yilindan itibaren belirgin bir yiikselis baslamis, 6zellikle 2017 ve sonrasinda
arttig1 gozlemlenmistir. 2017 y1h itibartyla yayin sayisinda dikkat ¢ekici bir artis yasanmis, 2020
sonras1 donemde bu egilim daha da belirgin hale gelmistir. Ozellikle 2020 sonras1 donemdeki
ivme, kiiresel diizeydeki ¢evresel kaygilar, yesil mutabakat politikalar1 ve lojistikte dijitallesme
siireclerinin akademik literatiirde giiclii bir sekilde karsilik buldugunu gostermektedir. 2022 ve
2024 yillar1 arasinda diizenli bir artis gdzlenirken, 2025 yilinda yayin sayisinin zirveye ulasarak
22’ye ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu yillarda siirdiiriilebilirlik, yesil lojistik ve
dijital doniistim temalarinin kiiresel giindemde 6n plana ¢ikmasiyla iligkilendirilebilir.

4.2. Ortak Yazarhk Ag: (Yazar Diizeyi, Co-authorship-Authors)
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Sekil 2. Ortak Yazarhk Ag: (Yazar Diizeyi, Co-authorship-Authors)
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Sekil 2, yazar diizeyindeki ortak yazarligin Syed Abdul Rehman Khan ve Danish Igbal
Godil gevresinde yogunlastigini gostermektedir. Khan, dort yayim ve 350 atif ile agin en liretken
ve etkili ismidir; Yu Zhang ve M.A. Shamim ile birlikte yiiriittigii ¢alismalarda siirdiiriilebilir
tedarik zinciri, yesil lojistik ve emisyon temalari1 6ne ¢ikar. Godil, iki yayin ve 105 atifla ikinci
merkezdir; M.R. Khan, M. Tanveer ve S. Hassan ile kurdugu is birlikleri emisyonlar ve
stirdiiriilebilir performans bagliklarinda kiimelenir. Bu iki odagin birbirine baglanmasi, agdaki
bilgi akigmin ana hattin1 olusturur. Avrupa kaynakli alt kiimede Stefano Musso, Guido Perboli ve
Roberto Tadei operasyon/ulastirma ve enerji lojistigine odaklanir; ana govdeyle baglantilart
sinirhidir. Uger yayinda 1317er atif ile Martin Junginger ve André Faaij yiiksek etkiye sahiptir;
ancak ortak-yazarlik baglar goreli olarak zayiftir. Tiirkiye adresli Abdullah S. Karaman, Merve
Kilig ve Ali Uyar ikiser yayinda 172’ser atifla goriiniir durumdadir; diizenli uluslararasi ortak
projelerle ana merkezlerle baglarin giiclendirilmesi agin biitiinlesmesini artiracaktir. Genel desen,
yaym etkinliginin az sayida merkez cevresinde toplandigini ve kiimeler arasi ig birliginin
artirllmasinin hem goriiniirligii hem de atif etkisini gliglendirecegini gostermektedir.

4.3. Ortak Yazarhk Ag1 (Kurum Diizeyi, Co-authorship—Organizations)
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Sekil 3. Ortak Yazarhk Ag1 (Kurum Diizeyi, Co-authorship—Organizations)

Sekil 3’te olusturulan Kurum diizeyi haritasi, is birliginin birka¢ merkez etrafinda
yogunlastigin1 gostermektedir. Ilma University alti yayin ve 156 atifla agin en goriiniir
diigiimiidiir. Utrecht University dort yayin ve 131 atifla Avrupa eksenindeki temel merkezdir.
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Asya odaginda Changan University (3 yayn, 190 atif), Xuzhou University of Technology (3, 147)
ve Dalian University of Technology (2, 163) birlikte dne ¢ikar; bu hat ulasim teknolojileri ve
cevresel lojistik caligmalarinin yogunlastig1 kesimi temsil etmektedir. Beijing Key Lab of Urban
Spatial Informatics’in katkilari, kiimenin kentsel lojistik ve mekansal bilgi boyutunu
giiclendirdigini gostermektedir. Orta Dogu—Giiney Asya hattinda American University of the
Middle East (2, 172) ve Bahria University (2, 105) yiiksek atif iiretmekle birlikte kiiresel agla
baglantilarinin smirlt kaldigi; bu durumun diizenli uluslararasi ortak projeler igin agik bir firsata
isaret ettigi goriilmektedir. Avrupa—Kuzey Amerika arasinda CIRRELT ve Politecnico di
Torino’nun ydntem ve denizcilik lojistigi odakli c¢alismalart koprii rolii iistlendigini
gostermektedir. Tiirkiye’den Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ve Istinye Universitesi
haritada goriiniir olup, AB ve Asya merkezlerle kurulacak ortakliklarin ag i¢indeki konumlarini
giiclendirecegi ongoriilmektedir. Harita genelinde is birliginin Asya—Avrupa ekseninde ¢ift odakli
ve ¢ok merkezli bir yap1 sergiledigi; kiimeler aras1 baglarin artirilmasinin etki ve gorliniirligii
dengeleyecegi ortaya konulmaktadir.

4.4. Ortak Yazarhk Ag (Ulke Diizeyi, Co-authorship—Countries)
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Sekil 4. Ortak Yazarhk A (Ulke Diizeyi, Co-authorship—Countries)
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Sekil 4’te yer alan {ilke diizeyindeki ortak yazarlik haritasi, iki eksenli bir yapiy1 ortaya
koymaktadir: Cin merkezli Asya ¢ekirdegi ile Bati Avrupa—Kuzey Amerika hatti. Cin 19 yayin ve
852 atifla agin en biiyilk merkezidir; Avrupa ¢ekirdegi (Hollanda, Ingiltere, Italya, Ispanya,
Almanya) ve Kuzey Amerika (ABD, Kanada) ile yogun baglantilar kurmaktadir. ABD 11 yayin
ve 481 atif; Ingiltere 8 yayinda 656 atif ile yiiksek etkili is birlikleri yiiriitmektedir. Hollanda 7
yayin ve 472 atifla Avrupa tarafinda baslica baglayicit konumdadir; Italya (10, 229) ve Ispanya (9,
144) bu digiimle birlikte hareket etmektedir. Kanada (6, 327) ve Fransa (6, 318) agin iki farkli
ucunu Avrupa ve Kuzey Amerika arasinda birlestiren ek baglantilar sunmaktadir. Asya’da
Pakistan (6, 156), Hindistan (6, 63) ve Malezya (5, 95) goriiniir aktorlerdir; bu iilkelerin Avrupa
¢ekirdegi ve Cin’le diizenli ortak projeler kurmasi atif etkisini artirma potansiyeli tagimaktadir.
Tiirkiye 7 yayin ve 13 atifla agda yer almakta olup, Hollanda—ingiltere-Cin hattiyla kurulacak
¢ok yazarli caligmalarin goriiniirliik ve etkiyi belirgin bi¢cimde yiikseltecegi anlagilmaktadir.
Harita genelinde akis, Cin ile Avrupa ¢ekirdegi arasinda yogunlagsmaktadir; bu iki merkez arasinda
gelisecek kalici is birlikleri ve {i¢lii projeler (6rnegin Cin—Hollanda—ABD) agin biitiinlesmesini
giiclendirecek ve literatiirdeki atif etkisini yukar tagiyacaktir.

4.5. Anahtar Sozciik Es-Goriiniimii (Co-occurrence—Keywords)
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Sekil 5. Anahtar Sozciik Es-Goriiniimii (Co-occurrence—Keywords)

Sekil 5’te anahtar sozciik es-goriiniim sonuclari, 2009-2025 yillar1 arasinda incelenen 105
calismada toplam 740 6zgiin terimin kullanildigini gostermektedir. Yogunlugun merkezinde
sustainability (35), impact (22), logistics (21), management (15), trade ve supply chain
management (12) ile supply chain (10) yer almaktadir. Bu ¢ekirdek, environmental sustainability,
emissions, green logistics ve international trade (her biri 9 kez) gibi terimlerle siki baglar
kurmaktadir. Genel odak ise siirdiiriilebilir tedarik zinciri, yesil lojistik ve emisyon etkileri
ekseninde toplanmaktadir. Haritanin orta kusagi, ¢ekirdegi uygulama ve yonetisim boyutuna
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baglayan “nasil” sorusuna odakli kavramlardan olusmaktadir. Model-governance—performance
iicliisliniin merkeze yakinligi, calismalarin biiylik boliimiinde kuramsal/model temelli ¢erceveler
ve kurumsal diizenlemeler iizerinden sonug iretildigini gostermektedir. Risk management ve
technology, emisyon ve lojistik ¢iktilarinin yonetimine isaret ederken; bibliometrics alanin kendi
kendini degerlendiren bir alt damarina, covid-19 ise sok donemlerinde dayaniklilik ve esneklik
temalarmin ¢aligildigina igaret eder. Dis halkada kalan circular economy, global value chains,
urban areas, agri-food sector/agribusiness, carbon tax models, logistic regression, biomass ve
China—Pakistan Economic Corridor diisiik tekrar ve seyrek baglari nedeniyle nispeten az
incelenmis alanlardir. Bu bagliklarin c¢ekirdekle sistematik bicimde eslestirilmesi-Ornegin
dongiisel ekonomi ile emisyon azaltimi; kiiresel deger zincirlerinde yonetisim; kentsel/yesil
lojistik entegrasyonu; tarim-gida tedarik zincirlerinde karbon ayak izi; karbon vergisi/CBAM ve
uluslararasi ticaret iliskisi literatiirdeki somut arastirma bosluklarini hedeflemektedir.

4.6. Yayin Atif Analizi ve Zaman Katmani (Document-level citations, overlay)
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Sekil 6. Yayin Atif Analizi ve Zaman Katmam (Document-level citations, overlay)

Sekil 6’da yer alan zaman katmanli harita, etkili ¢alismalarin iki donemde yogunlastigini
gostermektedir. {1k dalga 2011-2016 araliginda toplanmakta; Soysal (2014), Hoefnagels (2014),
Thraen (2016) ve Junginger (2011) gibi erken donem metinler dl¢iim ¢ercevelerini kurarak
lojistik—emisyon iligkisinin temel referanslarmi olusturmaktadir. ikinci dalga 2020 sonrasinda
belirginlesmekte; Karaman (2020), An (2021) ve 6zellikle Rajaeifar (2022) siirdiiriilebilir/yesil
tedarik zinciri ile emisyon yonetimi bagliklarini uygulamali bicimde genisletmektedir. 20162019
arasinda yer alan Poulsen (2016), Liu (2018) ve Pierre (2019) caligmalarinin, iki dalga arasinda
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tematik bir kopri islevi gordiigli anlasilmaktadir. Analiz kapsaminda elde edilen tablolar bu
deseni sayisal olarak dogrulamaktadir. Rajaeifar (2022) 211 atifla ilk sirada yer almakta; Soysal
(2014) 189, Acquaye (2017) 175, An (2021) 160 ve Karaman (2020) 135 atifla izlemektedir.
Fahimnia (2015) 133 ve Thraen (2016) 121 atifla ilk dalganin kalic1 etkisini siirdiirmektedir.
Erken donem bazi yiiksek atifli galismalar ag tizerinde sinirli baglanti géstermesine karsin temel
bagvuru 6zelligini korumaktadir; son dénem caligmalan ise giincellik ve uygulama genisligi
nedeniyle hizla goriiniirlik kazanmaktadir.

4.7. Yayin Hacmi ve Atif Etkisi (Sources—Journals)
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Sekil 7. Yayin Hacmi ve Atif Etkisi (Sources—Journals)

Sekil 7 dergi diizeyindeki inceleme, yayin hacminin birkac baglikta yogunlastigini; atif
etkisinin ise kismen farkli dergilerde toplandigini géstermektedir. Sustainability dergisi 17 makale
ve 253 atifla alanin en yiiksek yayin hacmine sahiptir. Buna karsilik, toplam atifta 6ne ¢ikanlar
daha smirli sayida makale yayimlamistir: International Journal of Production Economics dergisi
4 makale ile 441 atif, Journal of Cleaner Production dergisi 3 makale ile 255 atif toplamaktadir.
Cevresel boyutu temsil eden Environmental Science and Pollution Research (2 makale, 212 atif),
Resources, Conservation & Recycling (1, 211) ve Journal of Environmental Management (1, 175)
temel referans dergileri olarak one ¢ikmaktadir. Uygulama ve sektor ekseni Transportation
Research Part D: Transport and Environment (3, 65) ile Research in Transportation Business &
Management’ta (3, 13) goriiniir; enerji—emisyon baglantis1 Biomass & Bioenergy (1, 121), Energy
Policy (1, 86) ve Applied Energy’de (1, 45) giiclenmektedir. Siirdiiriilebilirlik—ekonomi kesiti
Ecological Economics’te (2, 61), yonetisim/muhasebe temalar1 British Accounting Review (1,
77) ve Journal of Applied Accounting Research’te (1, 37) izlenmektedir. Denizcilik-tedarik zinciri
odag1 Asian Journal of Shipping and Logistics’te (2, 28) yer bulmaktadir. Overlay haritasi, 2016—
2018 bandinda Journal of Cleaner Production ve cevresel bilim dergilerinin “kurucu” etkisini,
2020 sonrasinda ise Sustainability basta olmak iizere ¢ok disiplinli dergilerde belirgin bir hacim
artisin1 gostermektedir. Sonug olarak alanin merkezi Sustainability dergisi iken, “etki’nin biiyiik
boliimii IJPE, Journal of Cleaner Production ve ¢evresel bilim dergilerinde toplanmaktadir. Bu
ayrisma, calisma hedefi dogrultusunda dergi se¢iminin netlestirilmesi gerektigine isaret
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etmektedir. Yaygimn goriiniirliik ve hizli hacim igin gok disiplinli dergiler; yliksek atif etkisi igin
iiretim/cevre odakli iist dilim dergiler daha rasyonel bir tercihi temsil etmektedir.

4.8. Yazar Atif Analizi (Citations—Authors)

Sekil 8. Yazar Atif Analizi (Citations—Authors)

Sekil 8’de yer alan yazar atif analizi, veri setinde 394 yazar bulundugunu; bunlarin
266’s1m1n esik degeri olan en az bir yayin ve bir atifa sahip oldugunu gostermektedir. Atiflar birkag
isim etrafinda belirgin bicimde yogunlagmaktadir: Syed Abdul Rehman Khan 4 yayin ve 350 atif
ile ilk siradadir. Tek caligmalariyla yiiksek etki iireten Pezhman Ghadimi, Oliver Heidrich,
Mohammad Ali Rajaeifar, Marco Raugei ve Yufeng Wu’nun her biri 211 atifa sahiptir. Bloemhof-
Ruwaard, Soysal ve Van der Vorst ti¢liisii 189 atif diizeyinde; Acquaye, Feng, Genovese, Hubacek,
Oppon, Salhi ve Ibn-Mohammed 175 atif bandindadir. Tiirkiye adresli yazarlar arasinda Abdullah
S. Karaman, Merve Kili¢ ve Ali Uyar’in her biri 172 atifla 6ne ¢ikmaktadir. Bu dagilim, hem
stirekli yayin yapan cekirdek yazarlarin hem de tek fakat yiiksek etkili ¢aligmalarin literatiiriin
yoniinil belirledigini gostermektedir.

Yogunluk haritas1 bu paterni desteklemektedir. En parlak odaklar Khan, Stefano Musso,
Abdullah S. Karaman ve André Faaij ¢evresinde toplanmakta; bu bolgeler siirdiirtilebilir tedarik
zinciri, yesil lojistik ve emisyon temalarinda odaklanmig c¢aligmalara karsilik gelmektedir.
Haritanin orta kusaginda yer alan Martin Junginger ve etrafindaki yazarlar, alt alanlar arasinda
koprii kuran bir konum sergilemektedir. Kenar bdlgedeki yazarlarin ise ortak yazarlik baglart
gorece zayiftir; buna karsin bazilan yiiksek atif almistir. Genel olarak ag, merkezde birkag giiclii
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odak ve c¢evrede genis bir potansiyel alan sundugunu gostermekte; kiimeler arasi is birliginin
artirtlmasi halinde ¢evredeki yazarlarin etkisinin hizla artabilecegine isaret etmektedir.

4.9. Kurum Atif Analizi (Citations—Organizations)

M, VOSviewer

Sekil 9. Kurum Atif Analizi (Citations—Organizations)

Sekil 9°da en az bir yayini ve en az bir atfi bulunan kurumlar degerlendirilmistir. Yogunluk
haritas1 ile tablo birlikte okundugunda, agin birka¢ belirgin merkez etrafinda toplandigi
goriilmektedir. [lma University yaym hacmi bakimimdan 6ndedir (6 yaym, 156 atif) ve Avrupa
kanadinda Utrecht University ikinci odak olarak konumlanmaktadir (4 yayin, 131 atif). Atif etkisi
tarafinda Asya ve MENA (Middle East And North Africa) kurumlar1 dikkat cekmektedir. Changan
University (3 yayin, 190 atif), Dalian University of Technology (2, 163) ve Xuzhou University of
Technology (3, 147) gorece az sayida ¢alismayla yiiksek atif tiretmektedir. American University
of the Middle East (2, 172) ve Bahria University (2, 105) benzer bicimde giiglii gériinmektedir.
Kuzey Amerika—Avrupa hattinda CIRRELT ve Politecnico di Torino (her biri 2 yayin, 94 atif)
diizenli ortak calismalarla agin stirekliligini desteklemektedir. Tek yaymiyla one ¢ikan kurumlar
da vardir; Beijing University of Posts and Telecommunications ile University of Manitoba’nin
her biri 119 atif almasi, “tek yayin—ytiksek etki” Oriintiistinii géstermektedir. Genel olarak, yayin
hacminin IIma University ve Utrecht University ¢evresinde, atif veriminin ise Changan, Dalian
University of Technology, Xuzhou University of Technology ve American University of the
Middle East etrafinda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu yap1, Asya—Avrupa ekseninde ¢cok merkezli
bir ag olustugunu ve Cin—Avrupa—MENA ii¢geninde gii¢clendirilecek kurumsal ortakliklarin hem
gOriiniirliigii hem de atif etkisini artirma potansiyeli tasidigini gostermektedir.

173



12. MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI KONGRESI
ICAFR’25 - ERZINCAN

4.10. Ulke Atif Analizi (Citations—Countries)

Ml i

Sekil 10. Ulke Atif Analizi (Citations—Countries)

Sekil 10°da yer alan iilke diizeyindeki degerlendirme, tek yayin ve tek atif esigi uygulaninca
orneklemin 58’den 50 {ilkeye indigini gostermektedir. Harita okundugunda alanin iki eksen
cevresinde oOrgiitlendigi goriilmektedir: Cin merkezli Asya cekirdegi ile Bat1 Avrupa—Kuzey
Amerika hatti. Cin 19 yayin ve 852 atifla agik ara ilk siradadir. ABD 11 yayin ve 481 atif, Hollanda
7 yayin ve 472 atif ile yiiksek etki {iretmekte; Ingiltere 8 yayinda 656 atifla yayi basina en giiclii
iilkelerden biri oldugunu gostermektedir. Kanada (6/327) ve Fransa (6/318) benzer bigimde giiglii
performans sergilemektedir. Italya (10/229) ve Ispanya (9/144) hacim yoniinden dne ¢ikmakta,
ancak atif yogunlugu goérece sinirli kalmaktadir.

Asya’da Pakistan (6/156) ve Hindistan (6/63) goriiniir durumdadir. Malezya 5 yayinda 95
atifla yiikselen bir profil ¢izerken, Tayvan’in 5 yayinda 4 atif iiretmesi erken asama birikime igaret
etmektedir. Tiirkiye 7 yaym ve 13 atifla agda yer almakta; atif verimini artirmak igin 6zellikle
Avrupa ve Cin ile yiiksek etkili ortak projelere yonelmenin uygun oldugu anlasilmaktadir.

Ag metrikleri, iilke bag giiciiniin Cin, Ingiltere, ABD, Hollanda ve Kanada’da
yogunlastigim gostermektedir. Bu yapi, Cin etrafindaki etki merkezinin ve Hollanda—Ingiltere—
Almanya tiggeninin kdprii roliiniin belirleyici oldugunu dogrulamaktadir. S6z konusu eksenler
arasinda diizenli, cok kurumsalli is birliklerinin yaygimlastiriimasi, iilke diizeyinde atif etkisini
anlaml1 bi¢imde ytikseltecektir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligma, 2009-2025 doneminde Web of Science tabanindan elde edilen 105 yayii
temel alarak uluslararasi ticaret-siirdiiriilebilirlik—lojistik literatiiriiniin yapisal omurgasini
biitiinciil bigimde ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular ¢ergevesinde yazar ve ortak-yazarlik
aglar, etkinin birkag merkezde yogunlastigini gdstermektedir: ¢ekirdek diigiimler etrafinda
kiimelenen ekipler alanin bilgi akisini tasimakta, ancak kiimeler arasi baglarin giiglendirilmesi ek
etki potansiyeli sunmaktadir. Kurumsal diizeyde yaym hacmi ile atif veriminin her zaman
ortiismedigi goriilmektedir; 6rnegin Ilma University yiiksek hacim iiretirken, Changan University,
Dalian University of Technology, Xuzhou University of Technology ve American University of
the Middle East daha az yayinda daha yiiksek atif toplamaktadir. Ulke haritalar1, Cin’in 19 yaym
ve 852 atifla acik {istiinliigiinii; Hollanda, ingiltere ve ABD’nin ise iki ana bolge arasindaki
dolagimi tagiyan koprii roliinii dogrulamaktadir. Bu yapi, ¢ok kurumsalli ve ¢ok uluslu ortak
projelerin goriiniirliik ve etkiyi birlikte artiracagini gostermektedir.

Anahtar sozciik eg-goriiniimii, veri setinde 740 6zgiin terim bulundugunu ve ¢ekirdegin
sustainability (35), impact (22), logistics (21), management (15), trade ve supply chain
management (12) ile supply chain (10) etrafinda toplandigin1 gdstermektedir. Environmental
sustainability, emissions, green logistics ve international trade (her biri 9) c¢ekirdegi
giiclendirmekte; model, governance ve performance (8’er kez) yontemi ve kurumsal gergeveyi
baglamaktadir. D1s halkada yer alan circular economy, global value chains, urban areas, agri-food
logistics, carbon tax models, logistic regression, biomass ve China—Pakistan Economic Corridor
gorece az galisilmig alanlara isaret etmektedir. Bu kavramlarin g¢ekirdek temalarla sistematik
eslestirilmesi (6rnegin dongiisel ekonomi—emisyon azaltimi; kentsel/yesil lojistik—standartlar;
CBAM-uluslararasi ticaret) dogrudan arastirma bosluklarini tanimlamaktadir. Zaman katmanl
atif haritasi, 2011-2016 araligindaki Oncii olarak nitelendirilebilecek ¢aligmalarin Glglim
gergevesini  yerlestirdigini, 2020 sonrasi dalganin ise bu c¢ergeveyi uygulamali olarak
derinlestirdigini gostermektedir; 2016-2019 yayinlar1 iki dalga arasinda tematik koprii islevi
gormektedir. Dergi analizi, yayin sayilar ile atif etkilerinin farkli mecralarda yogunlastigini
gostermektedir: Sustainability yiiksek hacmiyle alanin yaygin kapsamasini saglarken,
International Journal of Production Economics ve Journal of Cleaner Production basta olmak
iizere ¢cevresel bilim dergileri toplam atif etkisini tasimaktadir. Tasimacilik ve enerji dergilerindeki
gorilintirliik, uygulama ve politika baglantilarinin giiclii oldugunu teyit etmektedir. Dergi tiirlerine
gore dagilim, SCI-Expanded (57) ve SSCI (51) agirhigini; ESCI ve konferans/kitap
indekslerindeki smirli temsili ortaya koyarak ampirik makalelerin baskinligini géstermektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 agisindan veri setindeki c¢aligmalar incelendiginde,
literatiiriin en gok SKA-11 Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (35), SKA-9 Sanayi, Yenilik¢ilik
ve Altyapr (26) ve SKA-12 Sorumlu Tiiketim ve Uretim (24) ile hizalandigini; SKA-13 Iklim
Eylemi (18), SKA-7 Temiz Enerji (17) ve SKA-8 Insana Yakisir Is (16) basliklarmin ikinci halkay1
olusturdugunu gostermektedir. SKA-17 Ortakliklar (7) sonucu, ag bulgularindaki is birligi
gereksinimiyle uyumludur.

Elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde, alanin gelisimi igin ii¢ yonld,
uygulanabilir bir giindem ortaya c¢ikmaktadir: (i) Cin—Avrupa—MENA ekseninde kalict
ortakliklarla kiimeler aras1 baglarin artirilmasi, (ii) dergi stratejisinde hacim—etki ayrigmasinin
gozetilerek ¢ok disiplinli mecralarla iist dilim {iretim/cevre dergilerinin birlikte hedeflenmesi, (iii)
Stirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla uyumlu agik bosluklara odaklanilmasi. Gelecekte
uluslararas ticaret-siirdiiriilebilirlik ve lojistik ana temas1 kapsaminda yapilacak ¢alismalarda
ozellikle dongiisel ekonomi ile ticaret-emisyon dinamiklerinin entegrasyonu; kentsel ve yesil
lojistikte karbon fiyatlama/CBAM etkilerinin 6l¢iilmesi; tarim-gida tedarik zincirlerinde karbon
ayak izi—ticaret akimlar1 ve yonetisim standartlarinin emisyon performansina etkisi ele alinabilir.
Yontemsel olarak panel veri analizi, ag analizi ve nedensel ¢ikarim yaklasimlar1 kullanilabilir.
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Calismada yalnizca WoS veri tabaninda yer alan akademik caligmalara odaklanmistir. Bu
durum ¢aligsmanin bir kisit1 olarak degerlendirilebilir. Bu dogrultuda gelecekte yapilacak benzer
caligmalarda Scopus gibi uluslararast veri tabanlarindan elde edilecek verilerle ve farkli analiz
yaklagimlariyla yeni kapsamli ¢alismalar yapilabilir.
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TURK DEVLETLERINDE FiNANSAL KAPSAYICILIK:
2011-2024 YILLARI ARASI BiR KARSILASTIRMA
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OZET

Bu c¢alismanin amaci, Tiirk Devletleri Teskilatt (TDT) iiyesi ilkelerde (Tiirkiye,
Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve Kirgizistan) 2011-2024 déneminde finansal
kapsayiciligin gelisimini incelemektir. Finansal kapsayicilik, arz tarafinda ATM ve sube
yogunlugu, talep tarafinda ise banka kart1 ve kredi kart1 sahipligi ile dijital 6deme kullanima ile
Olglilmiistiir. Bu gostergelerden normallestirilmis bir Finansal Kapsayicilik Puami (FKP)
olusturulmustur. Ayrica, erkeklerin ve kadinlarin finansal hizmetlere erisimindeki farkliliklar
degerlendirilmistir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar, her iilkede finansal kapsayicilik agisindan farkli
egilimler bulundugunu ortaya koymaktadir. Azerbaycan'da yillar itibariyle banka kart1 ve dijital
O0demeler artmis, ancak kredi kartt kullanimi diisiik kalmistir. Kadinlarin sistemin gerisinde
kalmas1 ozellikle dijital kanallarda belirginlik gostermektedir. Ozbekistan'da banka karti ve
sube/ATM yogunlugu hizla artmis ve kadinlar erkeklerden daha yiiksek kapsayicilik seviyelerine
ulagsmistir. Kazakistan, dijital ve banka kart1 kullaniminda hizli bir biiyiime ile 5 iilke arasinda en
yliksek kapsayicilik puanina sahiptir. Kirgizistan'da banka karti ve dijital 6demeler artmis, ancak
kredi kart1 kullaniminda daha zayif bir biiylime yasanmistir. Buna ragmen, kadinlarin banka kart1
kullaniminda erkeklerden daha iyi performans gosterdigi gézlemlenmistir. Tiirkiye'de banka karti
sahipligi 6nemli ol¢iide artarken, dijital 6demeler yayginlagsmis, ancak kredi kart1 sahipligi daha
sinirhi bir ilerleme kaydetmistir. Tirkiye ve Azerbaycan'da erkekler tiim goOstergelerde
kadinlardan daha iyi performans géstermektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, Tiirk Devletlerinde
finansal kapsayiciligin son on yilda ilerledigini, ancak iilkeler arasinda farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Kazakistan yiiksek diizeyde kapsayicilik gosterirken, Ozbekistan orta-yiiksek
diizeyde kapsayicilik gostermektedir, Tiirkiye ve Azerbaycan ise orta diizeyde kapsayicilik
gostermektedir. Kirgizistan ise sinirli kapsayicilik gostermektedir. Calisma sonuglart ayrica, Tiirk
Devletlerinde kadimnlarin finansal hizmetlere erisimindeki esitsizliklerin giderilmesinin
kapsayiciligin gelecegi acisindan kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Kapsayicilik, Tiirk Devletleri, Dijital Odeme, Kadinlarin Erisimi.
JEL Kodlari: G53, J16, O10.

FINANCIAL INCLUSION IN TURKISH STATES:
A COMPARISON BETWEEN 2011-2024

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the development of financial inclusion in the member
countries of the Organization of Turkic States (TDT) (Turkey, Azerbaijan, Kazakhstan,
Uzbekistan, and Kyrgyzstan) between 2011 and 2024. Financial inclusion was measured on the
supply side by ATM and branch density, and on the demand side by debit and credit card
ownership and digital payment use. A normalized Financial Inclusion Score (FKP) was generated
from these indicators. Furthermore, differences in men's and women's access to financial services
were assessed.

The results of the study reveal different trends in financial inclusion in each country. In
Azerbaijan, debit card and digital payments have increased over the years, but credit card use has
remained low. Women's lag behind the system is particularly evident in digital channels. In
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Uzbekistan, debit card and branch/ATM density has increased rapidly, and women have achieved
higher levels of inclusion than men. Kazakhstan, with rapid growth in digital and debit card use,
has the highest inclusion score among the five countries. In Kyrgyzstan, debit card and digital
payments have increased, but credit card use has experienced weaker growth. Despite this, women
have been observed to outperform men in debit card use. While debit card ownership has
increased significantly in Tiirkiye, digital payments have become widespread, but credit card
ownership has seen more limited progress. In Turkey and Azerbaijan, men outperform women
across all indicators.

A general assessment of the study's results indicates that financial inclusion in the Turkic
States has improved over the past decade, but there are differences between countries. Kazakhstan
demonstrates high levels of inclusion, Uzbekistan demonstrates medium-high levels, while
Turkey and Azerbaijan demonstrate moderate levels. Kyrgyzstan demonstrates limited inclusion.
The study also demonstrates that addressing inequalities in women's access to financial services
in the Turkic States is critical to the future of inclusion.

Keywords: Financial Inclusion, Turkish States, Digital Payment, Women's Access
JEL Codes: G53, J16, O10.

1. GIRIS

Finansal kapsayicilik (FK), bireylerin ve igletmelerin (6zellikle de dezavantajli gruplarin) finansal
iiriin ve hizmetlere uygun kosullarda erigebilmesi ve bunlari etkin bigimde kullanabilmesi
anlamina gelmektedir (Sarigiil, 2021, s. 81). FK yalnizca firsat esitligini artirmakla kalmayip;
ayn1 zamanda tasarruflarin finansal sisteme yonlendirilmesi, risklerin paylasilmasi ve tiiketim
dengesinin saglanmasi yoluyla hem hane halki refahini hem de ekonomik verimliligi
yiikseltmektedir (Ekmen, 2024, s. 3). Omegin, haneler icin FK, beklenmedik gelir
dalgalanmalaria kars1 daha gii¢lii bir dayaniklilik saglarken; isletmeler ig¢in yatirim yapmayi1
kolaylastirmakta ve kredi-6deme altyapisi sayesinde biiylime imkanlarini artirmaktadir. Finansal
sistem geneline bakildiginda ise, resmi finansal aracilik genisledikce gayri resmi finansmanin
pay1 azalmakta, bilgi asimetrileri zayiflamakta ve finansal istikrar gliclenmektedir (Yildirim vd.,
2025, s. 621).

Finansal kapsayiciligin para politikasi ile de yakin bir bagi bulunmaktadir. Daha kapsayict bir
bankacilik ve 6deme sistemi, faiz orani degisimlerinin toplam talep {izerindeki etkisini artirarak
para politikasinin etkinligini gliclendirmektedir. Buna karsilik, diisiik kapsayicilik para
politikasinin iletimini zayiflatabilir (Yildirim vd., 2025). Ayrica, kapsayicilik ile fiyat istikrar
arasinda ¢ift yonlil bir iliski bulunmaktadir. Yiiksek enflasyon finansal kapsayiciligi engellerken,
kapsayicilik da beklentiler ve derinlik kanallar araciligiyla fiyat istikrarina katki saglamaktadir.
Finansal kapsayiciligin Olciilmesi hem erisim hem de kullanim gostergeleri birlikte
degerlendirilmekte ve bu gostergeler 6lceklenerek bilesik endeksler olusturulmaktadir (Giindiiz
ve C)zyﬂdmm, 2020, s. 120; Avcl, 2022, s. 245). Son yillarda dijitallesmenin hiz kazanmasiyla
birlikte, mobil bankacilik ve fintech ¢oziimleri 6deme, tasarruf ve mikro kredi hizmetlerini daha
erigilebilir hale getirmekte, bu da finansal kapsayiciligi artiran 6nemli bir tamamlayict unsur
olmaktadir (Giiz ve Poyraz, 2023, s. 166; Ekmen, 2024, s. 3). Ancak dijital imkéanlar her zaman
esit sekilde kullanilmamakta; dijital okuryazarligin diisiik oldugu ortamlarda kapsayiciligin
artmak yerine geride kalma riski de bulunabilmektedir (Kémiirciioglu ve Akyazi, 2020, s. 36).
Bunun yani sira, finansal hizmetlerin cinsiyet boyutu da 6nem tasimaktadir. Kadinlarin finansal
hizmetlere erisimindeki yapisal engeller, uzun vadeli ekonomik biiylime yolunu
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, cinsiyete duyarli veri ve politika tasarimlari, kapsayiciligin
ayrilmaz bir parcasi1 haline gelmistir (Acar Balaylar ve Bulut, 2022).

Bu teorik gerceve 1518inda, bu ¢alismada Tiirk Devletleri Teskilat1 {iyesi bes iilkede (Tiirkiye,
Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve Kirgizistan) 2011-2024 donemi igin finansal
kapsayiciligin arz ve talep boyutlar1 birlikte ele alinmaktadir. Arz tarafinda sube ve ATM
yogunlugu, talep tarafinda ise banka kart1, kredi kart1 sahipligi ve dijital 6deme kullanimi dikkate
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alinmakta; bu gostergelerden normallestirilmis bir Finansal Kapsayicilik Puani1 (FKP)
tiiretilmektedir. Ayrica, Kiiresel Findex verileri araciligiyla erkekler ve kadinlar i¢in ayristirtimig
gostergeler incelenmekte ve iilkeler arasindaki cinsiyet farklari belirlenmektedir. Bu yaklagim,
tilkeler bazinda karsilagtirma yapmaya imkén tanimakta, finansal kapsayiciligin yalnizca diizeyini
degil ayn1 zamanda bilesenlerinin zaman igindeki doniisiimiinii de ortaya koymaktadir. Calisma,
bdylece hem iilkeler aras1 benzerlik ve farkliliklarin goriiniir kilinmasia hem de kapsayiciligin
dijitallesme ve cinsiyet esitligi ile iligkilerinin ortaya cikarilmasina katkida bulunmaktadir.
Ozellikle kadinlarin finansal hizmetlere erisiminde siiregelen esitsizliklerin giderilmesinin, Tiirk
Devletlerinde kapsayiciligin siirdiiriilebilir bir sekilde ilerlemesi agisindan kritik oldugu
vurgulanmaktadir. Elde edilen bulgularin, politika yapicilar ve diizenleyiciler i¢in kapsayicilig
artirici stratejilerin gelistirilmesine yon vermesi beklenmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Finansal kapsayicilik (FK), 6demeler, tasarruflar, kredi ve sigorta gibi resmi finansal hizmetlere
bireylerin ve isletmelerin erisebilmesi ve bu hizmetleri etkin sekilde kullanabilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Mishra vd., 2024, s. 1). Literatiirde, finansal kapsayiciligin yalnizca erisim
boyutuyla dlglilmesinin yetersiz oldugu, bunun yerine erisim, kullanim ve kalite unsurlarimin bir
arada degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Sarigiil, 2021; Hannig ve Jansen, 2010). Bu
¢ok boyutlu yap1 nedeniyle tek bir gosterge yerine bilesik endekslerin kullanim1 yaygilasmustir.
Ormegin, Sarma’nin (2008) gelistirdigi yaklasim, erisim, bulunabilirlik ve kullanim boyutlarini 0-
1 olgeginde bir araya getirmektedir (Sarma ve Pais, 2011, s. 3). Uygulamada, gostergeleri 0-1
araligina indirgemek ve faktor analizine dayali agirliklandirma yapmak sik kullanilan yontemler
arasindadir (Avci, 2022, s. 246; Ekmen, 2024, s. 3). Bu ti¢ boyutlu kullanim (erisim-kullanim-
kalite), AFI/AFDB gibi uluslararasi politika belgelerinde de referans olarak yer almaktadir (Triki
ve Faye, 2013, s. 16).

Talep tarafinda, bireylerin gelir, egitim, yas, cinsiyet ve finansal okuryazarlik diizeyleri finansal
hizmetlere erisimi O6nemli Olgiide sekillendirmektedir. Literatiirde, finansal okuryazarlik ile
kapsayicilik genellikle “ikiz siitunlar” olarak tanimlanmaktadir (Sangil, 2021, s. 8I;
Ramakrishnan, 2012, s. 3). Arz tarafinda ise hizmetlerin fiyat yapisi, sube ve ATM yogunlugu,
iiriin ¢esitliligi ve diizenleyici kurumlarin kalitesi one ¢ikan faktdrlerdir (Hannig ve Jansen, 2010;
Yildirim vd., 2025). Ayrica dogrudan yabanci yatirimlar, teknoloji transferi ve yeni dagitim
kanallar1 da finansal kapsayicilig1 olumlu etkileyebilmektedir. Panel kantil regresyon analizleri,
bu etkinin 6zellikle diisiik ve orta seviyelerde daha belirgin oldugunu gostermektedir (Karagor ve
Yayla, 2022, s. 491). Genel olarak literatiir, finansal inovasyon, ekonomik ortam ve diizenleyici
cercevenin kapsayicilifin gidisatin1 belirleyen temel unsurlar oldugunu ortaya koymaktadir
(Ozili, 2020).

Son yillarda dijitallesme, finansal kapsayiciligin en 6nemli dinamiklerinden biri haline gelmistir.
Dijital finansal kapsayicilik, mobil cihazlar ve dijital platformlar aracilifiyla bankacilik
hizmetlerinden yoksun bireylere diisiik maliyetli hizmet sunumunu ifade etmektedir (Ozili, 2022).
Biiyiik veri ve yapay zekd sayesinde kisisellestirilmis iirtinler, hizli risk analizi ve mikro
kredi/mikro tasarruf irlinleri gelistirilerek kapsayiciligin artabilecegi oOne siirlilmektedir
(Mhlanga, 2024). Ancak dijitallesme ayn1 zamanda gizlilik ihlali, algoritmik onyargi ve dijital
ucurum gibi riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, literatiirde “sorumlu kapsayicilik”
kavrami ve akilli diizenlemelerin 6nemi sik¢a vurgulanmaktadir (Mhlanga, 2024; Komiirciioglu
ve Akyazi, 2020). Ulke karsilastirmalarina bakildiginda, Dijital Finansal Kapsayicilik Endeksi
(DFCI), 20172021 déneminde birgok iilkede ilerleme kaydedildigini gdstermektedir. Ornegin
Tiirkiye’nin puani 0,33’ten 0,34’e, Kirgizistan’in puani ise 0,10’dan 0,13’e yiikselmistir (Giiz ve
Poyraz, 2023). Ayrica dijital para uygulamalarinin, bankacilik sistemi disinda kalan bireyleri
finansal ekosisteme dahil etme potansiyeline sahip oldugu one siiriilmektedir (Isik, 2024, s. 38).
Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢alismalar, finansal kapsayicilik ile ekonomik biiylime arasinda iki
yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Kisa ve uzun vadede finansal kapsayicilik
biliytimeyi artirirken, ekonomik biiylime de uzun vadede kapsayiciligi giiclendirmektedir (Aver,
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2022, s. 246). Para politikas1 agisindan bakildiginda, finansal kapsayicilik toplam talebin faiz
orani degisimlerine olan duyarliligini artirarak iletim mekanizmalarim gii¢lendirmektedir. Buna
karsin, yiiksek enflasyon kapsayiciligi zayiflatirken, artan kapsayicilik enflasyonu diisiiriicti
yonde etkide bulunmaktadir (Yildirim vd., 2025). Ote yandan, finansal kapsayiciligin bazi riskler
de barindirdig1 belirtilmektedir. Kiiciik islem biiyiikliikleri nedeniyle sistemik risk diisiik olsa da,
kurum diizeyinde baz1 kirilganliklar olusabilmekte ve bunlarin diizenleyici araglarla yonetilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Hannig ve Jansen, 2010, s. 21).

Literatlirde finansal kapsayiciligin cinsiyet boyutu da siklikla ele alinmaktadir. Pek c¢ok iilkede
kadmlar erkeklere kiyasla daha diisiik kapsayicilik seviyelerine sahiptir. Tirkiye’de 2021
itibariyla erkeklerin %85,3’i banka hesabina sahipken, kadinlarda bu oran %62,5’tir (Acar
Balaylar ve Bulut, 2022). ECA bolgesinde banka hesabi olmayanlarin %58’ kadin iken,
Tiirkiye’de bu oran %73’tiir (Diinya Bankasi, 2019, s. 11). Bu durum, cinsiyete duyarli finansal
tirlinler ve dijital kamu/6zel 6deme sistemlerinin dnemini ortaya koymaktadir. Kadinlarin finansal
kapsayiciliginin artirtlmasi, hane halki refah1 ve insan sermayesinin giliglenmesi yoluyla uzun
vadeli biiyiimeye katki saglamaktadir. Bu nedenle, cinsiyet ayristirmali veri iiretimi ve buna
dayali politika tasarimlari, kapsayiciligin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir (Acar
Balaylar ve Bulut, 2022, s. 30).

Literatiirde katilim bankaciliginin da finansal kapsayiciliga katki saglayabilecek alternatif bir
kanal oldugu belirtilmektedir. Ozellikle faiz oran1 hassasiyeti nedeniyle sistemin disinda kalan
gruplarin finansal ekosisteme entegre edilmesinde katilim bankaciliginin rolii vurgulanmaktadir.
Katilm bankacilig: {irlinlerinin zaman iginde kapsayicilik endekslerine yansiyan katkilarinin
artacag1 ongoriilmektedir (Giindiiz ve Ozyildirim, 2020).

Bu ¢alisma, Tiirk Devletleri Teskilat1 liyesi iilkelerde finansal kapsayiciligin 2011-2024
doneminde hem arz hem talep gostergeleriyle birlikte ele alinmasi, bu gostergelerden
tiiretilmis bilesik bir Finansal Kapsayicilik Puan1 (FKP) ile iilkeler arasi karsilagtirma
yapilmasi ve ayrica FK kapsaminda kadin—erkek farkliliklarinin incelenmesi bakimindan
literatiire katki saglamaktadir.

3. YONTEM
Bu calisma, Tiirk Devletleri Teskilat1 tam iiyesi bes iilke (Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Tiirkiye) icin hem arz hem de talep boyutlarini dikkate alarak finansal kapsayiciligt
Olcmeyi amaglamaktadir. Talep tarafinda, Diinya Bankasi'nin Kiiresel Findex anketinin 2014,
2017, 2021 ve 2024 dalgalarindan yetiskin niifusa (15+) iliskin temel gostergeleri kullanilmigtir
("Dijital 6deme kullanimi (%)," "banka karti sahipligi (%)" ve "kredi karti sahipligi (%)).
Gozleme, cinsiyet farkliliklarini izlemek icin erkekler ve kadinlar i¢in ayrigtirllmig veriler de
eklenmistir. Arz tarafinda ise, payda olarak Diinya Bankasinin WDI toplam niifus serisini
kullanarak (World Bank, 2025, WDI), her yil ve iilke i¢in 100.000 kisi basina yogunluk
gostergelerini tiiretmek i¢in IMF'nin 2011-2024 dénemine ait Finansal Erigim Anketi (FAS) veri
seti kullanilmustir.
Ham veriler farkli kaynaklardan ve formatlardan geldiginden, ilk adimda sistematik bir
diizenleme ve temizleme siireci uygulanmistir. Tiim tablolar uzun formata (iilke-gdsterge-y1l-
deger) doniistiiriilmiistiir. Ardindan iilke ve seri adlar1 uyumlu hale getirilmistir. Arz gostergeleri
daha sonra niifusa boliinmiis ve ATM/Sube yogunluklart (100.000 kisi bagina) yeniden
hesaplanimstir. Kurulan denklemler asagida yer almaktadir:
ATM says1,.,
=~ x 100.000

ATM Yogunlugu,,, =

Nﬁfus,_..f
ube sayisi

Sube Yogunlugu,_; — 3 ol % 100.000
A Niifus,.;
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Talep tarafindaki Findex serileri dogrudan yiizde olarak ele alinmistir. Herhangi bir erkek-kadin
farki varsa, bunlar ayr ayn alinmistir ve Erkek-Kadin farki (ylizde puanlari) olusturulmustur.
Tim hesaplamalar yalmizca mevcut gozlemlere dayanmaktadir ve eksik gozlemler bos
birakilmistir. Kurulan denklem asagida yer almaktadir:

ALK (g) = Erkek,;(g) — Kadin.4(g), g € {Debit, Kredi, Dijital},

Kapsayiciligi 6lgmek igin, talep ve arz gostergelerinden bir Finansal Kapsayicilik Puani (FKP)
olusturulmustur (Sarma, 2008; Sarigiil, 2021). Talep bileseni, dijital kullanim, banka kart1 ve
kredi kart1 sahipligi yiizdelerinin esit agirlikli ortalamasidir (0-1 araligina indirgenmistir).
Kurulan denklem asagida yer almaktadir:

Debit,.; Kredi,; Dijit.alt,‘,)
100 7 100 7 100

Herhangi bir alt kalem eksikse, mevcut kalemler ortalamaya dahil edilmistir. Arz bileseni, her
iilkenin tarihsel dagilimindaki ATM ve sube yogunluklarinin esit agirlikli ortalamasidir ve [0,1]
araligina normalize edilmistir. Toplam FKP, talep ve arz bilesenlerinin %50-%50 agirlikli bir
birlesimidir. FKP, en az bir bilesenin gézlemlendigi yillar i¢in raporlanmistir. Kurulan denklemler
asagida yer almaktadir:

FISta.lep.t.at = ortalama (

Loy — Min: Ter

z , aralik >0
NOI‘III(I(f‘t) = § MaX; Te, — My Tp 7

0,5, aksi halde
FlSucap= % ( Norm(ATM Yogunlugu,,) + Norm(Sube Yogunlugu,, ))

Toplam Finansla Kapsayicilik endeksi:
FIS.; = %(FISt;dep.(:.t g 5 FISarz.(:.f)

Tim adimlar her bir tilke i¢in standart sekilde sekilde uygulanmistir. Veri kiimeleri i¢e aktarilmis,
standartlastirilmis, yogunluklar hesaplanmis, cinsiyetler aras1 farklar ve esitsizlikler tiiretilmis ve
ardindan birlesik bir yillik panel olusturulmustur. Son olarak, Microsoft Excel ve Word
programlarinda 6zet gorsellestirmeler grafikler halinde, iilkelere gére sunulmus ve son olarak
iilkeler aras1 karsilagtirma yapilmistir. Degerlerden 0,00 — 0,33 aras: diistik, 0,33 — 0,66 aras1 orta
ve 0,66 — 1,00 aralig1 yiiksek diizeyde finansal kapsayicilik puani seklinde yorumlanmaistir.

4. BULGULAR ve YORUM

Calismanin bu boliimiinde, 2014-2024 doneminde bes iilkedeki finansal kapsayiciligin seyri, talep
(dijital 6deme kullanimi, banka/kredi kart1 sahipligi) ve arz (ATM/sube yogunlugu) boyutlar
iizerinden Ozetlemekte ve bu iki bilesenin birlesiminden elde edilen Finansal Kapsayicilik
Puani'ndaki (FKP) degisimi degerlendirmektedir. Talep gostergeleri Kiiresel Findex'ten, arz
gostergeleri ise IMF FAS'tan alinmistir; yogunluklar ise WDI niifusu kullanilarak 100.000 kisi
basina hesaplanmistir. FKP, talep ve arz bilesenlerinin esit agirliklandirilmis bir birlesimidir (lilke
ici min-maks normalizasyonu [0,1] araligindadir). Her bir {ilke i¢in elde edilen bulgular tablolar
halinde sunularak yorumlanmis, son olarak bes tilkle karsilastirilmistir.
Azerbaycan FKP Sonuclar

[lk olarak, Azerbaycan'da 2014-2024 yillar1 arasinda talep gdstergeleri asagida yer alan Grafik 1.’
de yer almaktadir:
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Grafik 1. Azerbaycan talep tarafi bulgular1 (2014 —2024)
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Grafik 1.’de Azerbaycan'in 2014-2024 yillar1 arasinda talep gostergeleri incelendiginde dnemli
artiglar gozlemlenmektedir. Banka kart1 sahipligi %15,7'den %49,3'e c¢ikarak %33,6 puan
artmistir. Dijital 6deme kullanimi ise %18,3'ten %44,2'ye (+25,9 puan) yiikselmistir. Kredi karti
sahipligi ise %8,8'den %13,4'e (+4,6 puan) ¢ikarak daha diisiik bir artis gdstermistir.

Artiglarin biiyiiklik sirast banka karti > dijital > kredi karti seklindedir. Bu model, hesap
sahipliginin ve ddeme altyapisimin (6rnegin POS/QR kabulil) yayginlagmasina paralel olarak
giinliik 6deme davraniglarinda nakitten uzaklagma egilimini gostermektedir.

Azerbaycan i¢in talep boyutunun finansal kapsayicilik puani degerlendirildiginde Dijital 6deme
kullanan yetiskinlerin oran1 %44,2, banka kart1 sahibi olanlarin oran1 %49,3 ve kredi kart1 sahibi
olanlarin orani ise %13,4' oldugu goriilemtekdir. Bu yiizdeler 0-1 araligina indirilmis ve esit
agirliklarla ortalamalart alinmistir:

Azerbaycan FKP (talep) = (0,442 + 0,493 + 0,134) / 3 = 0,356 olarak hesaplanmaktadir.

2017 ve 2021 yillarma ait gdzlemler mevcut olmadigindan, artisin zamansal profili
degerlendirilememektedir. Ancak, 2014 ve 2024 yillar1 arasindaki net farklar, genel bir talep
artigina isaret etmektedir. Azerbaycan icin talep boyutunun cinsiyete gore dagilimi asagidaki
grafikte yer almaktadir:

Grafik 2. Azerbaycan cinsiyete gore talep gostergeleri (2024, %15+)

A 20,1 pu
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Grafik 2.’de Azerbaycan'in 2024 verileri, tiim talep gostergelerinde erkeklerin kadinlardan 6nemli
Olglide daha fazla aftif oldugunu gostermektedir. Dijital 6demeleri kullanan erkeklerin orani

%55,0 iken kadinlarda bu oran %34,0'dir; bu da 21,0 puanlik bir farktir. Banka kart1 sahipligi ise

182



12. MUHASEBE VE FINANS ARASTIRMALARI KONGRESI
ICAFR’25 - ERZINCAN

%59,6 iken erkeklerde %39,5'tir; bu da 20,1 puanhk bir farktir. Kredi kart1 sahipligi ise
Erkeklerde %17,7 ve kadinlarda %9,2 ile daha diisiiktiir. Burada da 8,5 puanlik bir fark
bulunmaktadir.

Bu tablo, kapsayiciligin artmasina ragmen kadinlarin sistemin gerisinde kaldigimi ve 6zellikle
dijital kullanim ve temel bankacilik iiriinlerinde esitsizligin devam ettigini gostermektedir.
Azerbaycan’ a ait fiziksel erisime dair (arz tarafi) bulgular asagidaki grafikte yer almaktadir:

Grafik 3. Azerbaycan arz tarafi bulgular1 (2014 — 2024)
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Grafik 3.’de Azerbaycan’ in 2011-2024 déneminde ATM yogunlugu artarken, sube yogunlugu
azalmistir. Uzun vadede, ATM'ler yaklasik +8,9 puan artarken, subeler -2,5 puan azalmstir.
2014-2024 alt doneminde de egilim aynidir: ATM'ler 27,08’dan 31,96’ ye (+4,88) artarken,
subeler 7,81°den 4,69’ e (-3,12) diismiistiir. Bu durumda, tilkede fiziksel erisimde ATM odaklilik
oldugu goriilmektedir. Azerbaycan i¢in arz boyutunun finansal kapsayicilik puani olusturmak i¢in
asagidaki hesaplamalar yapilmaistir:
ATM yogunlugu (2024) = 31,964; min = 23,033 (2011), maks = 31,964 (2024) — normalize
edilmis 1,000.
Dal yogunlugu (2024) = 4,692; min = 4,469 (2020), maks = 7,808 (2014) — normalize edilmis ~
0,067.
Bu iki deger esit agirliklarla ortalama alinmistir:

Azerbaycan FKP (arz) = (1,000 + 0,067) / 2 = 0,533 olarak hesaplanmistir.
Son olarak, Toplam FKP, talep ve arzin %50-%50 birlesimi olarak alinmistir:

Azerbaycan FKP (toplam) = (0,356 + 0,533) / 2 = 0,445 (orta) olarak hesaplanmustir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Azerbaycan’ da dijital ve banka kart1 6demelerinde 6nemli bir
yayginlik oldugu gézlemlenmektedir. Kredi kart1 yayginligi ise diisiik kalmaya devam etmektedir.
Cinsiyet farkinin giderek arttig1 goriilmektedir. Ote yandan sube yogunlugundaki diisiise karsin,
ATM sayilarindaki artis, dijitale doniistimiin gostergesi olarak yorumlanmaktadir.

. Ozlaekistan FKP Sonuclar
Ik olarak, Ozbekistan'da 2014-2024 yillar1 arasinda talep gostergeleri asagida yer alan Grafik 4.’

de yer almaktadir:
Grafik 4. Ozbekistan talep tarafi bulgular1 (2014 —2024)
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_ Debit kart sahipligi: 52.6 (A+28.0 y.p.)

ot —a Dijital odeme alan: 32.1 (A+9.6 y.p.)

Grafik 4. Inclendiginde, Ozbekistan’ da 2014 ile 2024 yillar1 arasinda talep gostergeleri
incelendiginde {i¢ temel gostergede artis yasandig1 goriilmektedir. Banka kart1 sahipligi + %28,0
puan ile en giicli yiikselise sahip kategoridir (%24,6'dan %52,6'ya). Dijital 6deme kullanicilar
%22,5'ten %32,1'e (+%9,6) yiikselmistir. Kredi kart1 sahipligi ise %1,4 gibi ¢ok diisiik bir
baslangi¢ seviyesinden %6,8'e (+%5,4) ylikselmistir. Grafikteki egimler, talepteki artigin
oncelikli olarak hesap/kart (banka kart1) islemlerinden kaynaklandigini, kredi kart1 kullaniminin
ise sinirh kaldigini gostermektedir.

Ozbekistan FKP (talep) = 0,305 olarak hesaplanmaktadir.

2017 ve 2021 yillarma ait gdzlemler mevcut olmadigindan, artisin zamansal profili
degerlendirilememektedir. Ancak, 2014 ve 2024 yillar1 arasindaki net farklar, genel bir talep
artigina isaret etmektedir. Ozbekistan igin talep boyutunun cinsiyete gore dagilimi asagidaki
grafikte yer almaktadir:

Grafik 5. Ozbekistan cinsiyete gore talep gostergeleri (2024, %15+)
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Grafik 5. de cinsiyet kirilimli verilere ulagilamamasi nedeniyle kredi karti kategorisi bos
birakilmistir. Elde edilen diger bulgular, 2024’te iki temel gostergede kadinlarin diizeyi
erkeklerden yiiksek oldugunu gdstermektedir. Dijital 6deme kullanan kadinlarin yiizdesel orani
%33,4, erkeklerin ise %30,6 diizeyindedit. Debit (banka) kart1 sahipligi kadinlarda %54,9 iken,
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erkeklerde bu oran %50,2 seviyelerindedir. Cinsiyet agisindan Ozbekistan icin finansal
kapsayiciligin kadinlarin lehine ilerledigini sdylemek miimkiindiir.

Grafik 6. Ozbekistan arz tarafi bulgular1 (2014 — 2024)

.- 3 g -3 ®

Yodunluk (100 bin kisi basina)
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Y

Grafik 6. da Ozbekistan igin arz tarafi bulgular1 yer almaktadir. ATM yogunlugu
2011°den 2024’e hizl1 ve neredeyse siirekli artis gostermektedir. 2011 - 2024 doneminde
6,19’ dan 82,25’e¢ (A +76,06) cok gii¢lii bir genisleme oldugu goriilmektedir.

Sube yogunlugu da ayn1 donemde benzer sekilde pozitif bir egilim sergilemektedir. 2014
- 2024°te 22,73 den 38,91’¢ (A +16,18) bir artis oldugu goézlemlenmektedir. Bu
baglamda Ozbekistan’da her iki kanalin birlikte biiyiidiigii bir genisleme sekli oldugu
sOylenebilir.

tJ

Ozbekistan FKP (arz) = 1,000
Ozbekistan FKP (toplam) = 0,652 (orta) olarak hesaplanmustir.
Kazakistan FKP Sonuclart

Kazakistan'da 2014-2024 yillar1 arasinda talep gostergeleri asagida yer alan Grafik 7.” de
yer almaktadir:

Grafik 7. Kazakistan talep tarafi bulgular1 (2014 —2024)

Dobit koyt sahipligi: 67.7 (A+35.7 yp.)

6 (15+)
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Grafik 7. incelendiginde Kazakistan'daki talep gostergelerinin 2014-2024 yillar1 arasinda
onemli ol¢iide gliglendigi gozlemlenmektedir. Dijital 6deme kullanan yetiskinlerin orani
%30,5 artarak %41,5'ten %72,0'ye yiikselirken; banka karti sahipligi %32,0'den %67,7'ye
yiikselerek %35,7 oraninda en yiiksek artis1 gosterdi. Kredi kart1 sahipligi ise %15,0
artarak %11,5'ten %26,5'e yiikselmistir.

Kazakistan FKP (talep) = 0,554 olarak hesaplanmaktadir.

2017 ve 2021 wyillarma ait gozlemler mevcut olmadigindan, artisin zamansal profili
degerlendirilememektedir. Ancak, 2014 ve 2024 yillan1 arasindaki net farklar, genel bir talep
artigina isaret etmektedir. Ozbekistan igin talep boyutunun cinsiyete gére dagilimi asagidaki
grafikte yer almaktadir:

Grafik 8. Kazakistan cinsiyete gore talep gostergeleri (2024, %15+)
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Grafik 8, 2024 yilina kadar Kazakistan'da (niifus 15+) talep tarafindaki gostergelerde
degisken cinsiyet farklarini gostermektedir. Dijital 6deme kullanan erkeklerin orami
%76,6, kadinlarin orani ise %67,9'dur. Cinsiyet farkinin en biiylik oldugu alan dijital
O0demelerdir. Banka karti sahipligi erkeklerde %69,1, kadinlarda ise %66,5'tir (2,6 puanlik
bir fark). Kredi kart1 sahipligi her iki cinsiyette de nispeten diisiiktiir: erkeklerde %28,5,
kadinlarda ise %24,6 (3,9 puanlik bir fark). Genel olarak, banka karti her iki cinsiyette de
yiiksek ve benzerlik gostermektedir. Kazakistan’a ait arz tarafi bulgular asagidaki
grafikte sunulmaktadir:
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Grafik 9. Kazakistan arz tarafi bulgularn (2014 — 2024)
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Grafik 9.’da
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Kazakistan'da arz tarafinda, 2011-2024 doneminde belirgin bir ATM kaynakli

genisleme goriilmektedir. ATM yogunlugu, 2014'teki 6,19'dan 2024'te 82,25'e yiikselerek
yaklagik 13,3 katlik bir artisa karsilik gelmektedir. Bu ivme oOzellikle 2020'den sonra
belirginlesmektedir. Buna karsilik, sube yogunlugunda 2011'deki 33,07 birimden 2024'te 38,91'e
cikarak +5,83 birimlik 1liml1 bir artig goriilmektedir. 2014 ve 2016 yillari arasinda yasanan kisa
siireli daralmanin ardindan, 2019'dan itibaren kademeli bir toparlanma gézlemlenmektedir.

Kazakistan FKP (arz) = 1,000 ve

Kazakistan FKP (toplam) = 0,777 (yiiksek) olarak hesaplanmigtir.

Kirgizistan FKP Sonuclar

Kirgizistan'da 2014-2024 yillar1 arasinda talep gostergeleri asagida yer alan Grafik 10.’
da yer almaktadir:
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Grafik 10. Kirgizistan talep tarafi bulgulari1 (2014 — 2024)

e~ Debit kart sahipligi sDebit kart sahipligi: 58.5 (A+52.1 y.p.)
o~ Kredi kart sahipligi
Dijital Sdeme alan Dijital odeme alan: 52.7 (A+42.9 y.p.)
#Kredi karti sahipligi: 8.5 (A+5.3 y.p.)
2014 2024

yil

Kirgizistan'da talep tarafinda 2014-2024 yillar1 arasinda giilii bir biiylime goriilmektedir.
Banka kart1 sahipligi %52,1 puan artarak %6,4'ten %58,5'e yilikselmistir. Dijital 6deme alanlarin
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orani ise %42,8 puan artarak %9,8'den %52,7'ye yiikselmistir. Buna karsilik, kredi kart1 sahipligi
%05,3 puan artarak %3,2'den %38,5'e yiikselmistir. Bu durum, 2024 yilina kadar "aninda/pesin
O6deme" (banka karti-dijital) ekseninin hizla derinlesecegini, kredi kart1 kanalinin ise yayginliginin
nispeten diisiik oldugunu gostermektedir. Kirgizistan i¢in talep boyutunun cinsiyete gére dagilimi
asagidaki grafikte yer almaktadir:

Kirgizistan FKP (talep) = 0,399 olarak hesaplanmustir.

Kirgizistan’a ait cinsiyete gore talep gostergeleri asagidaki grafikte sunulmaktadir:

Grafik 11. Kirgizistan cinsiyete gore talep gostergeleri (2024, %15+)
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Grafik 11.’de Kirgizistan’daki cinsiyete gore talep gostergeleri goriilmektedir. Banka
kart1 sahipligi kadinlarda %61,2, erkeklerde %55,6 oranindadir. Erkek-kadin farki -5,6
puandir. Bu bulgu, banka kart1 kullaniminin kadinlar arasinda daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Dijital 6deme alicilar1 ise kadinalarda %49,0, erkeklerde %56,7 dir. Bu
baglamda dijital kanallarin kullaniminin erkekler arasinda daha yaygin oldugu
goriilmektedir. Kredi kart1 sahipligi ile ilgili verilere erisilememsi nedeniyle 2024 yil
cinsiyet dagilimi grafige dahil edilmemistir. Kirgizistana ait arz tarafi bulgular1 asagidaki
grafikte sunulmaktadir:

Grafik 12. Kazakistan arz tarafi bulgulari (2014 — 2024)
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Grafik 12 de Kazakistan. arz tarafinda, 2011-2024 doneminde belirgin bir ATM
kaynakli genisleme goriilmektedir. ATM yogunlugu, 2014'teki 6,19 seviyesinden 2024'te
82,25'e keskin bir artig gostermektedir. Artig 6zellikle 2020'den sonra hizlanmaktadir.
Sube yogunlugu ise, 2011'deki 33,07 seviyesinden 2024'te 38,91 seviyesine 1limli bir artig
gostermektedir. Ardindan 2014-2016 yillar1 arasinda gegici bir daralma yasanmis ve
ardindan kademeli bir toparlanma yasanmustir.

Kirgizistan FKP (arz) = 0,500 ve
Kirgizistan FKP (toplam) = 0,449 (orta) olarak hesaplanmistir.
Tiirkiye FKP Sonuclart

Tiirkiye i¢in 2014-2024 yillar arasinda talep gostergeleri asagida yer alan Grafik 13.” de
yer almaktadir:

Grafik 13. Tiirkiye talep tarafi bulgular1 (2014 —2024)
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Tiirkiye'de 15+ yas niifusuna iliskin talep gostergeleriGrafik 13.” goriilmektedir. Banka
kart1 sahipligi en gii¢lii biiylimeyi gostererek %43,3'ten %79,1'e ylikselmis ve %35,8 puanlik bir
artis gdstermistir. Dijital 6deme alicilarinin pay1 ise %30,3'ten %53,3'e yiikselerek %23,0 puanlik
bir artig gostermistir. Ancak seviye acisindan hala banka kart1 sahipliginin gerisinde kalmistir.
Kredi kart1 sahipligi ise daha 1liml1 bir artis gostererek %32,8'den %43,7'ye ylikselmis ve %10,9
puanlik bir artig gdstermistir. Bu durum, talep tarafinin 6ncelikle hesap bazli ve dijital kanallar
etrafinda genisledigini, kredi kart1 gibi araglarin ise daha sinirli bir hizda ivme kazandigini
gostermektedir.

Tiirkiye FKP (talep) = 0,578 olarak hesaplanmistir.

Tiirkiye’ye ait cinsiyete gore talep gostergeleri asagidaki grafikte sunulmaktadir:
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Grafik 14. Tiirkiye cinsiyete gore talep gostergeleri (2024, %15+)
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Grafik 14.’de Tirkiye'de 2024 yilinda talep gostergeleri erkeklerin lehine onemli farkliliklar
gostermektedir. Erkeklerde banka kart1 sahipligi %89,6, kadinlarda ise %68,8 olup, aralarinda
20,9 puanlik bir fark bulunmaktadir. Dijital 6deme alanlarin orani erkeklerde %67,3, kadinlarda
ise %39,6 olup, aralarinda 27,7 puanlik bir fark bulunmaktadir. Kredi karti sahipligi ise erkeklerde
%58,0, kadinlarda ise %29,6 olup, aralarinda 28,4 puanlik bir fark bulunmaktadir ve bu durum en
biiyiik farki olusturmaktadir. Bu sonuglar, erkeklerin hem hesap tabanli araglara hem de dijital
kanallara erigsim ve kullanimda daha avantajli bir konumda oldugunu gdstermektedir.

Tiirkiye arz tarafi bulgularina ait grafik agagida yer almaktadir:

Grafik 15. Tirkiye arz tarafi bulgular1 (2014 — 2024)
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Grafik 15 incelendiginde Tirkiye'de arz tarafinda 2011-2024 doneminde ATM yogunlugu
100.000 kisi basma 60,50' lik tarihi zirveye ulasirken, sube yogunlugu 12,57' lik tarihi dip
seviyeye diismektedir. Ulke i¢i min-maks normalizasyon gercevesi altinda bu yap1 FKP (arz) =
0,500 sonucunu vermektedir. 0,587'lik bir talep biiyiikliigii ise FKP (toplam) = 0,543 sonucunu
vermektedir. Bulgular, bankacilik hizmetlerinin fiziksel subelerden self-servis altyapisina
kaydinldigini gostermektedir..
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5. SONUC

Bu calismada, Tiirk Devletleri Orgiitii iiyesi Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve
Kirgizistan' da 2011-2024 yillarnn arasinda finansal kapsayiciligin gelisiminin incelenmesi
amaglanmaktadur. Calismada, hem arz yonlii (ATM ve sube yogunlugu) hem de talep yonlii
(banka kart1 ve kredi kart1 sahipligi, dijital 6deme kullanimi1) gdstergeleri dikkate alinarak bilesik
bir Finansal Kapsayicilik Puani (FKP) olusturulmustur. Bu puan, cinsiyet farkliliklariyla birlikte
analiz edilmistir. Bu yaklagim, iilkeler arasinda karsilastirma yapilmasina ve finansal
kapsayiciligin ¢ok boyutlu incelenmesine imkan saglamaktadir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular, Tiirk devletlerinde finansal kapsayiciligin genel olarak artigta
oldugunu, ancak kalkinma hizinin ve kapsayicilifin bilesenlerinin iilkeler arasinda farklilik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Kazakistan, bu ¢alisma kapsaminda yiiksek diizeyde finansal
kapsayiciliga ulasarak bolgede lider bir iilke haline gelmistir. Ozbekistan, ATM ve sube
yogunlugundaki hizli artigla dikkat ¢ekmis ve kadinlarin erkeklerden daha yiiksek kapsayicilik
diizeylerine sahip olmasiyla 6ne ¢ikmistir. Tiirkiye'de banka karti sahipligi ve dijital 6deme
kullanimi hizla artarken, kapsayicilik agisindan cinsiyet esitsizlikleri tespit edilmistir.
Azerbaycan'da dijitallesme egilimi artarken, kredi kart1 kullanimu diisiik seviyelerde kalmaktadir.
Kirgizistan'da ise banka kart1 ve dijital 6deme gostergelerinde giiglii bir artisa ragmen kredi karti
sahipligi sinirli kalmaktadir.

Calismada elde edilen diger bir bulguya gore, Tiirkiye ve Azerbaycan'da erkeklerin kadinlardan
onemli 6l¢iide daha yiiksek finansal kapsayicilik puanlarina sahip olmasidir. Bu durum her iki
iilkede finansal kapsayicilik agisindan cinsiyet esitsizliklerinin finansal sistemin kapsayiciligini
sinirlayan en onemli faktdrlerden biri oldugunu gdstermektedir. Ote yandan, Ozbekistan ve
Kirgizistan'da kadinlar bazi gostergelerde erkeklerden daha iyi performans gostermektedir.

Arastirma sonucunda bazi politika 6nerileri gelistirilmistir. Tlk olarak, kadinlarin finansal sisteme
erisimini artirmak i¢in cinsiyet odakli politikalar gelistirilmelidir. Bu baglamda, kadinlar i¢in
dijital finansal iirtinler tasarlamak, finansal okuryazarlik programlarini genisletmek ve sosyal
engelleri azaltmak hayati &nem tagimaktadir. Ikinci olarak, dijitallesmenin sundugu firsatlar akilli
diizenlemelerle desteklenmelidir. Dijital finansal hizmetler hem erisim maliyetlerini
diisiirebilmetke, hem de kapsayiciligi hizlandirmaktadir. Ancak dijital kullanim riskleri, giivenlik
aciklar ve diisiik dijital okuryazarlik da dikkate alinmalidir. Ugiincii olarak, fiziksel bankacilik
altyapisinin doniisiimiinde dengeli bir yaklasim benimsenmelidir. Tiirkiye ve Azerbaycan
orneklerinde goriildiigii gibi, sube yogunlugu hizla azalirken, ATM'ler ve dijital kanallar 6n plana
cikmaktadir. Bu egilim bankalarin hizmet maliyetlerini diisiirmesine ragmen, kirsal alanlarda ve
yaglilar icin erisim sorunlarini beraberinde getirebilir.

Bu calismadan elde edilen bulgular, finansal kapsayiciligin yalnizca ekonomik biiyiimeye katkida
bulunan bir ara¢ olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal esitlik, servetin adil dagilimi ve para
politikasinin etkinligi i¢in de kritik bir unsur oldugunu gostermektedir. Tiirk Devletleri'nde
kapsayiciligin gelecegi, dijitallesmenin dogru yonetimine, cinsiyet esitsizliginin azaltilmasina ve
bolgesel farkliliklarin dikkate alimmasina baghdir. Gelecekte yapilacak caligmalarda Tiirk
Devletleri ile diger iilke birlikleri (Avrupa birligi, G7 tilkeleri, OECD filkeleri, Shangay beslisi
gibi) ile karsilagtirmalar yapilarak Tiirk Devletlerinin bu alandaki eksiklik ve istiinliikleri
belirlenebilir.
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OZET

Kamu sektoriiniin alt siniflandirmasinda yer alan genel yonetim (genel devlet) alaninda kullanilan
kaynaklar, halktan toplanan fonlardan olusur ve bu kaynaklar vekalet iliskisi i¢inde biirokratik aktorler
tarafindan kamusal mal ve hizmet iiretiminde kullanilir. Kaynaklar halka ait oldugundan, bunlarin dogru
kararlar alinarak oncelikli alanlarda ve performansa dayali olarak kullanilmasi ve mali uygulamalarin
sonuglart i¢in hesap verilmesi gerekir. Mali alanda karar alma ve hesap vermeyi saglayan en temel
araclarin basinda mali raporlar yer almaktadir. Bu raporlar uluslararasi standartlarin belirledigi kurallar
gergevesinde hazirlanir. Uluslararasi kamu sektorii muhasebe standartlart (IPSAS), kamu sektoriinde
tahakkuk esasli muhasebe uygulamalarina ve mali raporlamaya yon veren temel belgelerdir. Diinyada
birgok iilke, Uluslararas1 Kamu Sektorii Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan yayinlanan muhasebe
standartlarini kendi iilke uygulamalarina dahil etme ¢abasinda olmustur. Burada amag standartlar yoluyla,
ilgili, gergege uygun, anlasilabilir, zamaninda ve dogrulanabilir faydali mali bilgi iiretmek ve mali
raporlarlar yayimlamaktir. Ulkeler bu standartlari, farkli sekillerde uyarlayarak kendi uygulamalarinin bir
pargasi haline getirmektedir. Tiirkiye, IPSAS'lar1 kendi ulusal standartlan araciligiyla, yerel ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde dolayli olarak adapte eden iilkeler arasinda gosterilmektedir. IPSAS standartlart
Devlet Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan uyarlanmakta ve yayimlanmaktadir. Bu Kurul farkli
kamu idarelerinden katilan {iyelerden olusan ¢ogulcu bir yapi olarak orgiitlenmistir. Bu ¢aligmanin amaci,
Tiirkiye'de IPSAS'larin uyumlastirilmasina iliskin model nedir sorusuna cevap bulmaktir. Bu gergevede,
Devlet Muhasebe Standartlart Kurulu ile bu Kurula hizmet veren sekreterya ve alt calisma grubunun
faaliyetleri, Devlet Muhasebe Standartlari Kurulu’nun internet sayfasi (https://www.hmb.gov.tr/devlet-
muhasebesi-standartlari) ve bu sayfada yayimlanan 2019-2024 yillar1 faaliyet raporlart araciligi ile analiz
edilmistir. Caligma, Tiirkiye'nin IPSAS'lart iki temel ve birgok alt asamadan olusan bir model ile
uyarladigim gostermistir. Birinci asamada, IPSAS alt ¢alisma grubu ilgili IPSAS iizerinde ¢alismakta,
uygulama ihtiyaglarini gézeterek elde ettigi sonuglari, Devlet Muhasebe Standartlari Kurulu’nun
giindemine tagimaktadir. Kurul, ilgili IPSAS standardi hakkinda kapsamli degerlendirmeler yapmakta,
iilke ihtiyaclar gozetilerek ilgili IPSAS bir Devlet Muhasebe Standardi (DMS) taslagi haline
doniistiiriilmektedir. Kurul tarafindan karara baglanan ilk nihai taslaklar, ¢ogulcu sekilde goriis alinmak
icin kamuoyu ile paylagilmaktadir. Kurul goriisleri de dikkate alarak nihai kararini vermekte ve
sonrasinda standart yayimlanmaktadir. Standart olarak yayimlanan DMS’ler kamu mali alaninda
dogrudan uygulanmamaktadir. Ikinci asamada ise yayimlanan standart nedeniyle, basta genel devlet
kapsamindaki tiim kamu idareleri i¢in temel referans belge olan, Genel Y6netim Muhasebe Y onetmeligi
olmak iizere, ilgili diizenlemelerde revizyon ihtiyaci olup olmadigi belirlenmektedir. Béyle bir ihtiyag
varsa, standartlarin 6ngérdiigii diizenlemeler bu mevzuatlara dahil edilmektedir. Ozetle, Tiirkiye’de
IPSAS’lar kademeli bir anlayis i¢inde ve ¢ogulcu yontemlerle ve iilkenin ihtiyaglarim gzeten bir model
ile uyarlanmakta ve uygulama alani bulmaktadir. Bu model, IPSAS’lar1 uyarlama ¢abasinda olan diger
iilkeler i¢in iyi uygulama 6rnegi olarak kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: Mali raporlama, IPSAS, Devlet Muhasebe Standartlari.

JEL Kodlari: H83
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ADAPTATION OF INTERNATIONAL PUBLIC SECTOR ACCOUNTING STANDARDS
(IPSAS): TURKEY CASE

ABSTRACT

The resources used in the field of general government, which is a sub-classification of the public sector,
consist of funds collected from the citizens, and these resources are used by bureaucratic actors in the
production of public goods and services within the agency relationship. Since the resources belong to the
citizens, they must be used by making the right decisions in priority areas and based on performance, and
accountability must be given for the results of financial practices. Financial reports are among the most
fundamental tools that provide decision-making and accountability in the financial field. These reports are
prepared within the framework of the rules determined by international standards. International public
sector accounting standards (IPSAS) are the basic documents that guide accrual accounting practices and
financial reporting in the public sector. Many countries in the world have made efforts to incorporate the
accounting standards published by the International Public Sector Accounting Standards Board into their
own country practices. The aim here is to produce relevant, accurate, understandable, timely and
verifiable useful financial information and publish financial reports through standards. Countries adapt
these standards in different ways and make them a part of their own practices. Tiirkiye is among the
countries that indirectly adapt IPSASs to meet their local needs through their own national standards.
IPSAS standards are adapted and published by the Public Accounting Standards Board. This Board is
organized as a pluralistic structure consisting of members from different public administrations. The
purpose of this study is to answer the question of what is the model for harmonization of IPSASs in
Tiirkiye. To this end, the relevant provisions in financial regulations were analyzed through a literature
review. In this context, the activities of the State Accounting Standards Board and the secretariat and sub-
working groups serving this Board were analyzed through the State Accounting Standards Board's
website (https:/www.hmb.gov.tr/devlet-muhasebesi-standartlari) and the 2019-2024 activity reports
published on this page. The study has shown that Tiirkiye has adapted IPSASs with a model consisting of
two basic and many sub-stages. In the first stage, the IPSAS sub-working group works on the relevant
IPSAS and brings the results it obtains by considering the application needs to the agenda of the
Government Accounting Standards Board. The Board conducts comprehensive evaluations on the
relevant IPSAS standard, and the relevant IPSAS is transformed into a Public Accounting Standard (PAS)
draft by considering the country's needs. The first final drafts decided by the Board are shared with the
public to receive pluralistic opinions. The Board takes into account the opinions and makes its final
decision, and then the standard is published. DMSs published as standards are not directly applied in the
public finance area. In the second stage, it is determined whether there is a need for revision in the
relevant regulations, especially the General Management Accounting Regulation, which is the basic
reference document for all public administrations within the scope of the general government, due to the
published standard. If there is such a need, the regulations foreseen by the standards are included in these
legislations. In summary, IPSASs in Turkey are being adapted and implemented in a gradual manner,
with pluralistic methods and with a model that takes into account the needs of the country. This model
can be used as a good practice example for other countries that are trying to adapt IPSASs.

Keyword: Financial reporting, [IPSAS, Public Accounting Standards.
JEL Codes: H83
1. GIRIS

Vekalet iligkisine dayali olarak yonetilen kamu sektoriinde (Shapiro, 2005: 271),
kaynaklarin elde edilmesi ve kullaniminin Sl¢lilmesi ve raporlanmasi kamusal hesap
verme acisindan bir zorunluluk, karar alma acisinda bir gerekliliktir. Muhasebe,
siniflandirma, ozetleme, yorumla, analiz etme gibi islevleri ile birlikte kamu
kaynaklarinin elde edilmesi ve kullaniminin takibi, sonug¢larin dl¢iilmesi, saydamlik ve
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hesap verme bakimindan kilit 6neme sahip bir ara¢ olaraktir ve mali yonetim alanindaki
bilgi sistemlerinin belkemigidir (Diamond ve Khemani 2005: 9). Muhasebe ayni zamanda
karar ve kontrol siire¢leri agisindan bir dil islevi goriir ve belirsizligi azaltir (Mellemvik
vd. 1988). Bu bilgi liretme sistemi, alinan kararlarin sonraki nesiller tizerindeki etkilerinin
anlagilmasina da katki saglar (Dabbicco, 2015).

Diinyada muhasebe alaninda ortak ve karsilastirilabilir bilgi tiretme ¢abalar1 yeni degildir
ancak yeni kamu isletmeciligi uygulamalari ile birlikte ivme kazanmustir. Ozellikle
1970’lerde baslayip 1986 yilinda yayimlanan Devlet Mali Istatistikleri Kilavuzu, ortak
bir kamu sektorii ve hesap siniflandirmasini glindeme getirmistir (IMF, 2014: 2). Bu
cabalar1 1995 yilinda Avrupa Hesaplar Sistemi (Eurostat, 1995) ve nihayetinde de 1996
yilinda IFAC (International Federation of Accountants) tarafindan alinan kararlar ile
kamu sektorii standartlarimin yayimlanmasi izlemistir (Jensen ve Smith, 2013).
Karsilastirilabilir, ortak ve standarda dayali kaliteli muhasebe verisi liretmek, muhasebe
alanindaki esaslarin da degistirilmesini gerekli kilmis ve geleneksel nakit esasindan,
tahakkuk esasina gecis yoniinde diinyada uluslararas1 kuruluglarca da desteklenen bir
egilim baslamistir.

Kamuda muhasebe, biitce sonuglarinin izlenmesi ihtiyacindan ortaya c¢iktiginda,
muhasebe uygulamalar1 geleneksel olarak nakit esasina dayali olmustur (Berger, 2020:
2). Nakit esasli muhasebe uygulamalarinda, gergeklesen ekonomik olaylarin biitceye gelir
ya da gider olarak bir etkisi varsa, olay muhasebeye konu edilir. Yani bu esasta biitce
uygulama sonuclarina odaklanilarak muhasebe kayitlar1 yapilir (Jones ve Pendlebury,
2010: 15). Oysa gergeklesen olaylarin ilgili donem biitgelerine etkisi disinda, varlik ya da
yukiimliiliik olarak, o doneminde ortaya ¢ikan ancak sonraki yillar1 dahi etkileyecek
sonuglar1 olabilir. Ayrica bazi ekonomik olaylar cari yil biit¢cesinde bir etki olusturmasa
da faaliyet olarak bir etkiye sahip olabilir ya da onemlilik kavrami geregi muhasebe
tarafindan izlenmesi gerekebilir. Benzeri 6rneklerde oldugu gibi daha kapsayici bir kamu
muhasebesi uygulayabilmek amaciyla gelistirilmis olan tahakkuk esasli muhasebe
yaklagiminda, 6nemli olan ekonomik olay ve islemin gerceklesmesidir (Khan ve Mayes,
2009:3) ve olay ortaya ¢iktig1 anda, biitgceye bir etkisi olmasa da muhasebeye konu edilir.
Tahakkuk esasl sistemler, daha giivenilir, daha kapsamli, ger¢ek zamanli ve uluslararasi
diizeyde kabul goren karsilastirilabilir mali bilgi iiretimine hizmet eder (Benito vd.,
2007). Bu da kamusal seffafligi, hesap vermeyi, 6ngoriilebilirligi, kontrol sistemini, risk
yonetimini ve karar almayi kolaylastirir (ACCA, IFAC, 2020: 18; Berger 2020). Dahasi
tahakkuk esasli sitemler, mali durum konusunda ge¢cmis, bugiin ve gelecek iliskisinin
daha giiglii bigimde kurulmasma olanak saglamaktadir. Ornegin bir varlik gegmis
donemde elde edilmis ve cari donemde halen kullaniliyor ve gelecek donemlere de
devredilecek olabilir. Tahakkuk esasli muhasebe varligin gergege uygun durumunun
izlenmesine olanak saglar.

Nakit esasli muhasebeden tahakkuk esasina gegilmesi, iilkeler acisindan bir maliyet

olustursa da Sekil 1°de goriilecegi gibi diinyada bir¢ok iilke muhasebe uygulamalarini
tahakkuk esasl sistemlere uyarlamig ya da tam olarak bu sistemlere gegmistir.
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Sekil 1. Nakit ve Tahakkuk Esasli Muhasebe Sistemlerinin Diinyadaki Goriiniimii

L | Verisi bulunmayan B Uyanianms nakitesash I Tam tahakkuk esash

| Nakitesash B Uyarlanmes tshakkuk esash

Kaynak: (Flynn, Moretti ve Cavanagh, 2016:2).

Sekil 1’°de gorildiigii gibi Tiirkiye, kamuda tahakkuk esasli muhasebe uygulayan tilkeler
arasindadir ve bu doniisiim siirecini 6zellikle 1990’larda baslatmustir.

IPSAS’lar ise en kaliteli tahakkuk esasli raporlama saglayan altyap1 normlaridir (IFAC,
2012: 1). IPSAS’lara dayanan tahakkuk esasli muhasebe, saydamlik ve hesap vermeyi
gelistirir, daha etkin mali kararlar alinmasina ve uygulamalarin performansinin izlenmesi
ve Olciilmesine katki saglar (Berger, 2020). Ulkeler ¢esitli nedenlerle IPSAS’lar1 adapte
etmeyi tercih etmektedir. Ancak IPSAS’lar1 uyumlastirma ihtiyacinin temelinde, bu
standartlar yoluyla kaliteli ve karsilastirilabilir mali bilgi liretiminin saglanacagina olan
inang vardir (Berger, 2020: 3). Ulkeler Uluslararas1 Kamu Sektdrii Muhasebe Standartlar
Kurulu (IPSASB) tarafindan yayimlanan standartlar1 dogrudan kullandiklar1 gibi bu
standartlardan esinlenerek kendi normlarini da belirleyebilmektedirler. Sekil 2, diinyada
ilkelerin farkli yontemlerle IPSAS’lar1 kamu mali yonetimi uygulamalarma dahil
ettiklerini gostermektedir (IFAC, CIPFA, 2018:3).
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Sekil 2. Ulkeler ve IPSAS Uyarlama Yaklagimlar

B poasian dojrudan adapte eden I |FRSy=dayabulusalstandartian gy Dider ulusal malirzporlama
olan standartlann s3hip olan
B 'PSASlan kendiulusal standartlan = |IPSASlan raferansa alang ulusal o N
yoluyla dolayk adaptz edzn standartlan olan Verisi bulunmayan

)
Kaynak: (IFAC, CIPFA, 2018:3).

Sekil 2’ye gore Tiirkiye, IPSAS’lar1 kendi ulusal standartlar1 yoluyla adapte eden iilkeler
arasinda yer almaktadir.

Bugiine kadar, IPSASB tarafindan, 42 tahakkuk esasli [IPSAS, kavramsal ¢ergeve ve
nakit esasli raporlamaya iligkin IPSAS yayimlanmistir. Giincel ihtiyaclara gore bu
kurallar gézden gegcirilmekte ve yenilenebilmektedir. IPSASB (2018), 2019-2023 strateji
ve is planinda, tahakkuk esasli IPSAS'in benimsenmesinin artirilmasi ile kamu mali
yoOnetiminin kiiresel diizeyde giiclendirilmesini amaglamaktadir.

Bu ¢alisma, IPSASB’nin stratejik hedef ve ¢alismalar1 kapsaminda, daha kaliteli mali veri
iiretimine hizmet etmek ilizere farkindalig1 arttirilmaya ¢alisilan IPSAS’larin iilkelerce
uyumlastirilmasi siirecinde, yararlanilabilecek bir model olarak Tiirkiye uygulamalariyla
ilgili referanslar1 paylasma amacindadir. Bu ¢ercevede ¢alismada, dncelikle IPSAS’larin
uyarlanmasini hazirlayan temel doniistimlere, daha sonra uyarlama siiregleri ile ilgili
yasal ve yapisal 6zelliklere, ardinda IPSAS’larin uyarlanmasiyla ilgili siiregler ve modele
ve son olarak sonuglara yer verilecektir.

2. Tirkiye’de IPSAS’larin Uyarlanmasin1 Hazirlayan Temel Doniisiimler

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, Osmanli’dan devraldig1 énemli miraslardan biri mali alandaki
birikim ve kiiltiirdiir. Cumhuriyet’in bagslarinda da genel olarak kamunun mali
uygulamalarini kavramak tizere yaklasik 80 yil uygulama alani bulacak olan 1927 tarihli
1050 sayil1 Genel Muhasebe Kanunu yasalastirilmistir. Bu yasa mali alandaki uygulama
siireglerini ve bu uygulamalarda yer alan aktorleri belirlemis, Tiirkiye’de muhasebe
uygulamalarinin da altyapisini olusturmustur.
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Tiirkiye’de tahakkuk esasli muhasebe sistemine gegis siirecine kadar, muhasebe alaninda
onemli doniigiimler yaganmustir. Tablo 1, Tiirkiye’de kamu muhasebesi alanindaki 6nemli
diizenleme ve doniistimleri gostermektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Kamu Muhasebesi Alnindaki Temel Diizenleme ve Doniigiimler

Tarih  Diizenleme/Uygulama Mahiyeti
1927 1050 sayil1 Genel Muhasebe Kamu mali uygulamalarina iligskin temel
Kanunu diizenlemelerin yapilmasi.
1928  Hazine Usulii Hesabiyesine Hesaplar sadelestirilmis, tasnif yevmiyesi
Dair Talimatname uygulamasina gec¢ilmistir.
1948  Devlet Muhasebesi Genel
Y 6netmeligi Yevmiye  defteri  uygulamasi  tasnif
1948  Devlet Muhasebesi yevmiyesinin yerini almigtir.
Muamelat Yonetmeligi
1975  Devlet Muhasebesini  UNDP  tarafindan =~ muhasebe  alnim
Gelistirme Projesi gelistirecek caligmalar i¢in kaynak tahsis
edilmistir.
1990  Devlet Muhasebesi  Gelisen ekonomik kosullara ve mali yonetim
Yonetmeligi bilgi sistemi altyapisina uyumu saglayan ve
muhasebe ile  muamelati  birlestiren
diizenleme.
1999  Mali Yonetim Bilgi Sistemi  1.500’tin  iizerinde idari birim, 12.000
Projesi: say20001 kullanici i¢in muhasebe bilisim sistemi
altyapisi ingasi.
2000 Kamu Mali YOnetiminin
Yeniden Yapilandirilmasi ve Tahakkuk esasli muhasebe uygulamalarina
Mali Saydamlik Ozel ihtisas gecis ve muhasebe alaninda standartlarin
Komisyonu (TBMM 697 belirlenmesi yoniinde oneriler gelistirilmistir.
sayil1 Karari ile kabul edilen,
Kalkinma Plan1
Baglaminda)
2003  Devlet Muhasebesi Genel SNA, GFS ve ESA ile uyumlu
Y 6netmeligi siniflandirmalar ~ ve  tahakkuk  esaslh
uygulamalarina gecis.
2003 5018 sayiih Kamu Mali AB uygulamalari ile uyumlu mali yonetim ve
Yonetim ve Kontrol Kanunu muhasebe gercevesi altyapisi.
2005 Genel Yonetim Muhasebe Tahakkuk esasli uygulamalar genisletilmis ve

Y 6netmeligi

bazi IPSAS’larin 6zetlerine yonetmelikte yer
verilmistir.

Kaynak: (Hastiirk ve Topakkaya, 2020)’dan uyarlanmistir.

Tablo 1’de yer alan temel doniisiimler arasinda iki belge/diizenleme IPSAS altyapist
bakimindan son derece dnemlidir. Bunlardan biri, 2000 yilindaki Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu’dur. Bu raporda, kamu muhasebesinin kapsaminin biit¢e uygulamalarini asacak
sekilde genisletilmesi, muhasebe birligi saglanmasi, muhasebe uygulamalarinin
stireklilige hizmet etmesi, yeterli detayda ve konsolidasyona uygun hesap kodlar
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belirlenmesi, kamu kesimi i¢in muhasebe ve raporlama standartlarinin benimsenmesi gibi
Oneriler yaninda, muhasebe esasinin degistirilerek, tahakkuk esasli bir muhasebe
uygulamasina gecis konularinda irade ortaya konulmustur (DPT, 2000:122-126). Ikinci
onemli gelisme ise yaklasik 80 yil mali sisteme yon vermis olan 1050 sayili Genel
Muhasebe Kanunu yiiriirlikten kaldiran 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol
Kanunu'nun (KMYKK) 2003 yilinda yasalagmasidir. Bu yasada yer alan bazi
diizenlemeler tahakkuk esasina dayali IPSAS’larin hazirlanmasi konusundaki yasal ve
kavramsal ¢ergeveyi belirlemistir. Bu Kanunun 7. maddesinde mali saydamlik diizenmis
ve bu diizenlemede, kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul
gormiis muhasebe prensiplerine uygun bir muhasebe diizenine gore olusturulmasi
gerektigi ifade edilmistir. Kanunun 50. Maddesinde kayit zamani, bir ekonomik degerde
meydana gelen her degisimin muhasebeye konu edilecegi seklinde yani tahakkuk esasini
aciklayacak sekilde tanimlanmistir. Kanunun 49. Maddesinde ise tiim genel yonetimde
uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlarinin uluslararasi standartlara uygun
olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde olusturulacak kurul tarafindan
belirlenecegi diizenlenmistir. Bu diizenlemelerin ardinda Kurulun g¢alisma esas ve
usullerinin belirleyen yonetmelik 2005 yilinda yaymmlanmistir.  Yasa ve ikincil
mevzuattaki bu degisimler sonrasinda, IPSAS’lar, Hazine ve Maliye Bakanlig1
blinyesinde olugan Devlet Muhasebe Standartlar1 Kurulu (DMSK) tarafindan
uyarlanmaya ve belirlenmeye baslanilmistir.

3. IPSAS Uyarlama Modelinin Arkasindaki Yasal ve Yapisal Kosullar

DMSK’nun yapisi ve gorev cercevesi, Tiirkiye’nin IPSAS’lar1 uyarlama siirecindeki
modelin anlasilmasina katki saglayan hususlarin kavranmasi bakimindan 6nemlidir.

13.05.2005 tarihinde DMSK’nin ¢alisma esas ve usullerini diizenleyen yonetmelik®
yayimlanmistir. Yonetmelikte Kurulun, Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan dort, Sayistay
Baskanhig, Igisleri Bakanligi, Strateji ve Biitce Baskanligi, Yiiksekogretim Kurulu ve
Sosyal Giivenlik Kurumundan bir iiye olmak iizere, farkli kurumlardan ve akademik
alandan muhasebe ve raporlama bilgisine sahip 9 {liyeden olusacagi diizenleme altina
almmistir. DMSK’nun bu yapisi, Kurulun farkli kamu idarelerinden ve akademik alandan
gelen lyelerle cogulcu ve fikri zenginlik saglayacak bir temsile sahip oldugunu
gostermektedir.

Kurul’un bagkani, genel yonetim kapsamindaki muhasebe uygulamalarina yon veren ana
idare olan Hazine ve Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel Miidiirliigii’nii temsil eden genel
miidiirdiir. Bu durum, Kurulca alinan kararlarin, genel miidiirliikkge yayimlanan ve tiim
kamu idareleri uygulamalarina yon veren yonetmeliklere hizla adaptasyonu agisindan da
onemlidir. Bagkan ayn1 zamanda Kurul’un sekretarya hizmetlerinden de sorumludur. Bu
cercevede, Muhasebat Genel Miidiirliigli biinyesindeki bir daireye bagli birimce bu
hizmetlerin yiiriitiilmesi gorevi verilmistir.

Yonetmelik Kurul’a destek olmak iizere, calisma komisyonlar1 ve raportdr
gorevlendirilme yetkisi de verilmistir. Kurul tarafindan giindeme alinan konularda
inceleme ve arastirma yapilmasi, hazirlik c¢aligmalarinin  yiriitiilmesi amaciyla

! Devlet Muhasebesi Standartlari Kurulunun Yapisi ve Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik
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sekretaryada gorevli uzmanlarin da katilimiyla, en fazla bes raportdrden olusan ¢alisma
komisyonlar1 olusturulmasi miimkiindiir.

Kurulun bu yapisal ozellikleri, IPSAS’larin ¢ogulcu bir anlayis i¢in uyarlanmakta
oldugunun bir gostergesidir. Tablo 2, Kurulun ve iligkili calisma ekiplerinin yapisini

gostermektedir.

Tablo 2. DMSK Yapist ve Ilgili Calisma Ekipleri

CALISMA KOMISYONU SEKRETARYA

= Hazine ve Malive Bakanl == Hazine ve Maliye Bakanhg Hazine ve Malive Bakanh
— Sayistay Bagkanh@ — Sayistay Bagkanhg
— Icisleri Bakanlz — Igigleri Bakanlg
| Strateji ve Biitce Baskanhg =] Sosyal Giivealik Kurutau
(Ilgili standarda gére)
= Yiksekogretim Kurulu
= Sosyal Givenlik Kurumu

Kaynak: (DMSK, 2023: 3).

Yonetmelikte Kurul’un gorevleri tanimlanirken de Tablo 2’de yer alan ¢ogulcu anlayisa
isaret edilmis ve Kurul’un, uluslararasi standartlar c¢ercevesinde ve ilgili idarelerin
goriiglerini almak suretiyle, gorevlerini yiirlitecegi hiikiim altina alinmistir.

Ote yandan, Yonetmeligin 9. Maddesi Kurul’un gérevlerini tammlamistir. Buna gére
Kurul, IPSAS’larin uyarlanmasi konusunda asagidaki gorevleri tistlenmistir;

- Muhasebe ve raporlama standartlarini tespit etmek,

- Standartlar1 uygulayacak idareleri bilgilendirmek ve yonlendirecek diizenlemeleri
hazirlamak ve yayimlanmak,

- Gorevleri alanindaki konularda arastirma, inceleme ve analiz yapmak, yaptirmak,

- Standartlar1 olusturarak karara baglamak,

- Standartlarla ilgili konularda yapilan basvurular1 incelemek, degerlendirmek ve
karara baglamak.

Paylasilan gorev tanimi ve yapisal ozellikleri ile DMSK, ilk toplantisini 23.06.2006

tarihinde gerceklestirmis, 5 sayili kararinda da 2007-2012 donemini igeren bir takvim
belirlemistir. Bu takvim icinde 16 ve daha sonraki donemde yapilan uyarlamalarla
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birlikte, Kurul bugiine kadar 1-32 (25.hari¢) numarali IPSAS standartlarini, DMS olarak
uyarlamig ve yayimlamistir (DMSK, 2023).

4. IPSAS Uyarlama Siireci Asamalar1 ve Modeli

Tiirkiye IPSAS’lar1 iki temel asamada kendi kamu muhasebesi uygulama siireclerine
dahil etmistir. Birinci asamada, IPSAS’lar Devlet Muhasebe Standardi (DMS) olarak
uyarlanmig ve yayimlanmis, ikinci asamada ise uygulamalara kilavuzluk eden
yonetmelikler, DMS’lere uygun olarak gézden gecirilerek revize edilmistir. Bu temel iki
asama bir¢ok alt asamadan olusmaktadir.

4.1. IPSAS’larin Uyarlanarak DMS Seklinde Yayimlanmasi Asamasi

IPSAS’larin uyarlanmasi siirecine, DMSK’nin kendi takvimi c¢ercevesinde, ilgili
donemde hangi IPSAS iizerinde ¢alisma yapilacagina karar vermesi ile baglanilmaktadir.
Bu asamadan sonra, IPSASB tarafindan yayimlanmis olan IPSAS’1n dogrudan Tiirkce’ye
terclimesi gerceklestirilmektedir. Sonraki adimda, uyarlanacak IPSAS ile iliskili olan ve
0zel sektor i¢in Tiirkiye’de Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
tarafindan Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’ndan (IFRS) uyarlanarak
yayimlanmis olan, Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) ve Tiirkiye Muhasebe
Standardi (TMS)’nin incelenmesi gergeklestirilir. Bu Tiirkiye’de daha 6nce yayimlanmis
olan 6zel sektor standartlar1 ¢ercevesinde elde edilen bilgi birikiminden yararlanmay1
saglayan bir asamadir. Uyarlama siirecinin bu adimlart DMSK Sekretaryasi ve ¢alisma
grubu tarafindan yiiriitilmektedir.

DMSK’nun caligma esaslarin1 diizenleyen yonetmelik, Kurul’un uzmanlardan teknik
konularda destek saglanacagini diizenlemistir. Bu g¢ergcevede, genel yoOnetim
kapsamindaki tiim muhasebe uygulamalarina yon veren Hazine ve Maliye Bakanligi,
genel yonetimin denetimini gercgeklestiren dis denetim orgami olarak Sayistay, genel
yonetim i¢inde onemli bir kaynak kullanicisi alt grup olarak yerel yonetimlerle iliskili
olan Igisleri Bakanlig1 ve 6nemli bir kamu kaynagi kullanicis1 olan Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan katilan uzmanlardan olusan alt ¢alisma grubu, uyumlastirilacak olan
IPSAS iizerinde Sekreterya temsilcileri ile birlikte ¢aligmalarini yiiriiterek ilgili IPSAS™1
bir DMS taslak metnine doniistiirmektedir.

Hazirlanan DMS taslak metni Kurul {yeleri tarafindan tartisilmak iizere, Kurul
gindemine almmaktadir. DMSK iiyelerinin elde edilen tiim bilgi {izerinden
degerlendirmeler yapabildigi bu ¢aligmalar sonrasinda nihai DMS metni belirlenmekte ya
da iicilincii taraflarin goriisii alinmak {izere Kurul internet sayfasinda yayimlanmaktadir.
Sekil 3, DMSK internet sayfasinda goriislere acilan ¢alisma 6rnegini gostermektedir.
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Sekil 3. Kurulun Gériis Talebini Iceren Internet Sayfas1 Gériiniimii

2Ly ) Cx @
+ 4 B\ T.C.HAZINE VE S N C

o Kq e

A& Y /+/ MALIYE BAKANLIGI

5 *

e

HAXKIMIZDA DUYURULAR BIRIMLER MEVZUAT STRATEJiX YONETIM BiLal EDINME |G KONTROL ILETiSIM

DEVLET MUHASEBES| STANDARTLARI KURULU

Basin Duyurular Kavramsal Cerceve Taslak Metni
)

rasM  Kamu Kurum ve Kuruluglan Tarafindan Yapilan Genel Amach Ma$ Raporiamanin Kauramsal Cergevesi Taslak
on

Kamu Finansmani

Metrine uagmak igin tiklapniz, Gorig ve dnenlernizi stancartar@muhasebat gov.ir adresine letebilrsrez

Kaynak: https://www.hmb.gov.tr/kategori/devlet-muhasebesi-standartlari-kurulu/sayfa/l, Erisim Tarihi: 23.09.2023

Ugiincii taraflardan gelen goriisler ¢ergevesinde DMS taslak metinleri Kurul karar ile
nithai DMS metni haline getirilmekte ve yaymlanmak iizere Resmi Gazete’ye
gonderilmektedir. Resmi Gazete’de yayimlanan DMS ulusal mevzuat acisindan bir norm
haline gelmektedir, ancak bu normun uygulanmasi muhasebe alanindaki uygulama
yonetmeliklerinde yapilacak yenileme sonrasinda olabilmektedir. Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’nin “Uluslararast genel yonetim muhasebesi standartlarinin
uyarlanmas1” baglikli 345. maddesinde de gelistirilen ya da degistirilerek uygulanacak
olan uluslararast1 genel yonetim muhasebesi standartlariyla ilgili olarak gerekli
hazirliklarin yapilabilmesi amaciyla Kurulca uygulamaya baslanacak zamanin 6nceden
duyurulabilecegi ve eger gerekiyorsa gegis donemleri belirlenebilecegi diizenlenmistir.
Ote yandan, yayimlanan DMS’lerin yiiriirliik maddelerinde de standartlarin, Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ve ilgili idarelerce, uygulanmasina iligskin diizenleme yapilmak iizere
yayimlandig tarihte yiiriirliige girecegi hiikiimlerine yer verilmektedir. Bu hiikiim geregi
standartlar, dogrudan uygulanmamakta, uygulanmasi konusunda ilgili diizenlemelerde?
degisiklik yapilmasi gerekmektedir. Dolaysiyla bundan sonraki uyarlama asamalari, bir
hukuksal norm olarak ortaya ¢ikmis olan standardin uygulamalara adapte edilmesi
stireclerini igermektedir. Bu kapsamda genel yonetimin tamamini kapsayan Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ilk asamada revize edilmesi gereken diizenleme
olmaktadir.

4.2. Uygulama Yonetmeliklerinin DMS’lere Gore Uyarlanmasi Asamasi

IPSAS’lardan uyarlanarak ulusal mevzuatin bir pargast olan DMS’lerin uygulama
sahasina yansimasi, muhasebe yoOnetmeliklerinde yapilacak gilincellemeye bagl
olmaktadir. Muhasebat Genel Miidiirliigii, sekretarya hizmeti verdigi DMSK tarafindan
hazirlanarak yayimlanmasi saglanan DMS’lerin, muhasebe ydnetmeliklerinin hangi
maddelerinde degisiklik gerektirdigi tizerinde ilave ¢aligsmalar yapmaktadir. Daha sonra
degistirilecek maddelerin taslak metinleri olusturulmakta ve dis denetim organi olarak
Sayistay da dahil olmak iizere katki sunabilecek taraflardan goriisler alinmaktadir. Alinan

2 Kastedilen diizenlemeler, Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi, Mahalli idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi Muhasebe Yonetmeligi, Tiirkiye Is Kurumu Muhasebe
Uygulama Yo6netmeligi gibi uygulama yonetmelikleridir.
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goriigler cergevesinde, nihai yonetmelik madde degisiklik metinleri olusturulmakta ve
Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. Tablo 3, 2014 ve 2018 yillarinda yonetmeliklere
islenen DMS’leri gostermektedir.

Tablo 4. Yonetmeliklere islenen DMS’ler

Degisiklik
Tarihi

Yonetmelige Islenen DMS’ler

2014 Y1l

DMS 1 - Mali Tablolarin Sunulmas: Standard1

DMS 10 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama Standardi
DMS 13 - Kiralamalar Standardi

DMS 32 - Hizmet Imtiyaz Sézlesmeleri Standard:

2018 Yili

DMS 1 - Mali Tablolarin Sunulmasi Standardi

DMS 2 - Nakit Akig Tablolar1 Standardi

DMS 3 - Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminindeki Degisiklikler ve
Hatalar Standard1

DMS 6 - Konsolide ve Bireysel Mali Tablolar Standardi

DMS 9 - Bedel Karsiliginda Yapilan Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirler
Standard1

DMS 12 - Stoklar Standardi

DMS 13 - Kiralamalar Standardi

DMS 14 -Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar Standardi

DMS 17 - Maddi Duran Varliklar Standardi

DMS 19 - Karsiliklar, Kosullu Yiikiimlilikler ve Kosullu Varliklar
Standardi

DMS 20 - iliskili Taraf A¢iklamalar1 Standard:

DMS 21 - Nakit Uretmeyen Varliklarda Deger Diisiikliigii Standard:

DMS 23 - Vergiler ve Karsiliksiz Diger Gelirler Standardi

DMS 31 - Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi

Kaynak: (Mengiilogul ve Artar 2020, 240-252)’dan uyarlanmistir.

Tablo 3’te yer aldig1 gibi degisikliklerin ilgili yonetmeliklere dahil edilmesi sonrasinda,
IPSAS’lardan uyarlanmis olan DMS’ler uygulama alan1 bulabilmektedir.

4.3. Tiirkiye’de IPSAS Uyarlama Siirecinin Modeli

Tiirkiye’de, iki temel ve bir¢ok alt agamadan olusan IPSAS uyarlama siirecinin 6zeti Sekil
4’te yer almaktadir.
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Sekil 4. Tiirkiye’de IPSAS’larin Uyarlanma Modeli

L. ASAMA: IPSAS'larin DMS Olarak Uyarlanmasi Il. ASAMA: Uygulama Yonetmeliklerinin DMS'lere Gdre
Uyarlanmasi
-
Uyarlanacalk IPSAS 'm
Kurulca Belirlenmeszi ve
Stirecin Baglatilmas
M - I
Y
IPSAS lann Tirkge ve
Cevrilmesi
DMS'ye Uygun
Y Yanetmelik Degigiklik
IFRS’lerden Uyarlanms Taslaklarmin Belirlenmesi
TFRS ve TMS lerin
Incelenmesi l
v Yanetmelik Degigildikler:
Konusunda Gorigler
Calizma Komisyonunun Ak
Taslak DMS leri
Hazirlamas: l
l Nihai Yidnetmelik
Degizikliklerinin
. Belirlenmesi
G]]are] GoirL;qr Taslaklarin Internstte
u? ¥ Garige Acilmas l
Nihai Yanetmelik
Degigikliklerinin Resmi
Gazetede
Yaymmlanmas
Eurulun Nihai DMS
Metinlerini Belirlemesi [ l
¥ IPSAS Uyarlamasinin
DMS lerin Resmi Tamamlanmasi ve
Gazetede Uygulamaya Gegilmest
Yayimlanmass

Kaynak: Yazarlar tarafindan olugturulmustur.

Sekil 4’te yer alan iki asamali model, oncelikle bir standart olarak IPSAS’larin Tiirk
ulusal mevzuatinda DMS adiyla bir hukuki norm olarak ortaya ¢ikmasini ve daha sonra
yayimlanan DMS’lere gore ilgili yonetmeliklerde degisiklik yapilmasi sonrasinda da
IPSAS’larin uygulama alan1 bulmasini saglayan 6zgiin bir uyarlama modelidir. Modelin
bir baska 6zgiin yonii de siirece ¢ok fazla uzman ve dis paydas goriisii dahil edilmesi
seklindeki ¢ogulcu bir anlayisla yonetilmesidir.
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5. SONUC

Kamu muhasebesi, kamu parasinin en yiiksek performansla kullanilmasina hizmet eden
kararlar alinmasi, alinan kararlarla ilgili uygulama performansinin izlenmesini ve vekalet
iligkisine dayali olarak yonetilen kamu sektdriinde, giiclii bir hesap verme sisteminin
islemesi bakimindan kilit 6neme sahiptir. Kamu muhasebesi, 6ncelikler belirlenerek karar
alimmasi yolunda sagladig1 yonetimsel katkilar sayesinde, sonuglar1 izleme seklindeki
geleneksel gorevinin Gtesinde, daha giiclii bir yonetim araci haline gelmistir. Bu kiymetli
aracin islevselligi, uluslararasi kuruluslarca desteklenmis olan ortak siniflandirma
sistemleri ve uygulama standartlar1 sayesinde, ortak bir dil haline gelmesi ile daha da
artmigtir.

IPSAS’lar giiniimiizde diinyada en kaliteli ve tahakkuk esasina dayali kapsamli ve
karsilastirilabilir kamu muhasebe bilgisi tiretiminin ana normlarindan biri haline gelmis
ve tiim diinyada iilkeler bu standartlar1 kendi ulusal uygulamalarinin bir pargasi haline
getirmistir. Ulkeler IPSAS’lar1 farkli ydntemlerle ulusal mevzuatlarinin bir parcasi haline
getirmektedir.

IPSAS’lan kendi ulusal standartlar1 yoluyla adapte eden iilkeler arasinda gosterilen
Tiirkiye, IPSAS’lar1 iki temel ve birgok alt siire¢ cercevesinde uyarlamistir. Ik asamada
IPSAS’lar, standardin gerekliligi muhafaza edilerek, iilke ihtiyaglar1 da dikkate alinmak
suretiyle ¢ogulcu bir anlayis ile olusturulan bir Kurul (DMSK) eliyle DMS olarak
hazirlanmis ve standart olarak yayimlanmustir. Ikinci asamada ise yayimlanan standardin
uygulamalara yansimasi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii,
yayimlanan standardin ortaya koydugu c¢ergeveye uygun olarak muhasebe
yonetmeliklerinde yapilacak revizyonlar1 belirlemis ve yenilenen yonetmelik
maddelerinin hukuki bir norm olarak yayimlanmasini saglamstir.

Tirkiye’de IPSAS’larin uyarlanmasi konusunda uygulanan bu kendine 6zgli model,

IPSAS’lar1 heniiz uyarlamamis olan iilkelere ya da iyi uygulama oOrneklerinden
faydalanmak isteyen iilkelere kilavuzluk edebilecek ozellikler tasimaktadir.
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